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IN THE SUPREME COURT OF THE STATE OF NEVADA  
 
 

CENTER FOR BIOLOGICAL 
DIVERSITY; SOUTHERN NEVADA 
WATER AUTHORITY; LAS VEGAS 
VALLEY WATER DISTRICT; 
MUDDY IRRIGATION COMPANY; 
COYOTE SPRINGS INVESTMENT, 
LLC; LINCOLN COUNTY WATER 
DISTRICT; APEX HOLDING 
COMPANY, LLC; DRY LAKE 
WATER, LLC; NEVADA 
COGENERATION ASSOCIATES 
NOS. 1 AND 2; GEORGIA-PACIFIC 
GYPSUM, LLC; REPUBLIC 
TECHNOLOGIES, INC.; and 
VIDLER WATER COMPANY, INC., 
 
 Appellants, 
 
 vs. 
 
ADAM SULLIVAN, P.E., NEVADA 
STATE ENGINEER, DIVISION OF 
WATER RESOURCES, 
DEPARTMENT OF CONSERVATION 
AND NATURAL RESOURCES; THE 
CHURCH OF JESUS CHRIST OF 
LATER-DAY SAINTS; SIERRA 
PACIFIC POWER COMPANY d/b/a 
NV ENERGY AND NEVADA POWER 
COMPANY d/b/a NV ENERGY; 
MOAPA VALLEY WATER 
DISTRICT; CITY OF NORTH 
LAS VEGAS; WESTERN ELITE 
ENVIRONMENTAL, INC.; and 
BEDROC LIMITED, LLC., 
 
 Respondents. 
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Jun 02 2022 11:39 a.m.
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JOINT MOTION TO CONSOLIDATE APPEALS AND MODIFY CAPTION  
 
 Appellant, Adam Sullivan, P.E., in his capacity as the Nevada State Engineer, 

Department of Conservation and Natural Resources, Division of Water Resources 

���K�H�U�H�D�I�W�H�U�� �³�6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�´������ �E�\�� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �1�H�Y�D�G�D�� �$�W�W�R�U�Q�H�\�� �*�H�Q�H�U�D�O��

Aaron D. Ford, Chief Litigation Counsel Steve Shevorski, Senior Deputy Attorney 

General James N. Bolotin, and Deputy Solicitor General Kiel B. Ireland, and 

Appellant, the Center for Biological Diversity, by and through counsel Scott Lake, 

hereby file this Joint Motion to Consolidate Appeals and Modify Caption.  This 

Motion1 is based upon the following memorandum of points and authorities, and 

papers on file in this case. 

MEMORANDUM OF POINTS AND AUTHORITIES  

I. INTRODUCTION  

The underlying appeal in this case filed by the Center for Biological Diversity 

���³�W�K�H���&�H�Q�W�H�U�´�������D�Q�G���W�K�R�V�H���D�S�S�H�D�O�V���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���L�Q���&�D�V�H���1�R�������������������W�K�H��

�6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����³�6�1�:�$�´�����L�Q���&�D�V�H���1�R�������������������D�Q�G���W�K�H���0�X�G�G�\��

�9�D�O�O�H�\���,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\�����³�0�9�,�&�´������which does not yet have a Nevada Supreme 

Court Case Number but was timely filed on May 26, 2022, in the district court 

 
1 This Motion was originally filed on June 1, 2022, solely in Case No. 84741.  

Counsel was unaware that it needed to be filed in all cases for which consolidation is 
requested but does so now to comply with this requirement.   
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pursuant to NRAP 4(a)(2)) should be consolidated under Case No. 84739 (as the 

first-filed appeal).  See �(�[�K�L�E�L�W�� ������ �0�9�,�&�¶�V�� �1�R�W�L�F�H�� �R�I�� �$�S�S�H�D�O���� �� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �I�R�X�U��

Appellants stand in different shoes, with different individual interests and missions, 

all four appeals challenge and seek reversal of (in whole or in part) the same district 

�F�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�� �D�Q�G�� �V�H�H�N�� �U�H�L�Q�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� ���L�Q�� �Z�K�R�O�H�� �R�U�� �L�Q�� �S�D�U�W���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

Order 1309.  In accordance with the requested consolidation, the State Engineer and 

the Center likewise request that the caption be modified to reflect the State Engineer, 

SNWA, the Center, and MVIC be designated as the Appellants in the consolidated 

action.   

II.  LEGAL AUTHORITY  

 Pursuant to NRAP 3(b)(2), �³�>�Z�@�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �I�L�O�H�G�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �W�L�P�H�O�\��

notices of appeal, the appeals may be joined or consolidated by the court upon its 

�R�Z�Q�� �P�R�W�L�R�Q�� �R�U�� �X�S�R�Q�� �P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �S�D�U�W�\���´�� �� �/�L�N�H�Z�L�V�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��

involve cross-appeals, NRAP 28.1 provides that the designation of the appellant in 

�W�K�H���F�D�S�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�¶���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���E�\���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U������ 

III.  PROCEDURAL AND FACTUAL BACKGROUND  

Following a lengthy administrative process, the State Engineer issued 

Order 1309 on June 15, 2020, delineating the interconnected Lower White River 

�)�O�R�Z���6�\�V�W�H�P�����³�/�:�5�)�6�´�����D�V���D���V�L�Q�J�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���D���F�R�P�P�R�Q���V�X�S�S�O�\��

of water and finding that 8,000 acre-feet annually was the maximum quantity of 
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groundwater that could be pumped from the area without causing declines to spring 

flows or flows in the fully decreed Muddy River and adversely impacting the 

endangered Moapa dace.  See Exhibit 2, Order 1309.  

Subsequently, eight petitions for judicial review were timely filed pursuant to 

NRS 533.450, including by SNWA, the Center, and MVIC.  See Exhibits 3�±10, 

Petitions for Judicial Review Challenging Order 1309 without Exhibits.  While most 

of the petitions for judicial review sought the complete reversal and vacation of 

Order 1309, those filed by SNWA, the Center, and MVIC challenged more limited 

�D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �2�U�G�H�U�� ���������� �Z�K�L�O�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �P�D�N�H��

factual findings like those in Order 1309.  See Exhibits 3, 5, and 7.  Specifically, 

�6�1�:�$���U�H�T�X�H�V�W�H�G���³�W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���D�Pend Order 1309 to 

�U�H�P�R�Y�H���R�U���V�W�U�L�N�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���P�D�G�H���W�K�H�U�H�L�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���Z�L�W�K���V�H�Q�L�R�U���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�´��

�Z�K�L�O�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���Q�R�W���³�V�H�H�N�>�L�Q�J�@���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���2�U�G�H�U�������������´����See 

Exhibit 3, p. 8.  Likewise, the Center agreed that the State Engineer had the authority 

�W�R�� �L�V�V�X�H�� �2�U�G�H�U�� ������������ �E�X�W�� �I�L�O�H�G�� �D�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �U�H�Y�L�H�Z�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �³�D�Q�� �2�U�G�H�U��

�D�P�H�Q�G�L�Q�J���2�U�G�H�U�����������´���W�R���U�H�P�R�Y�H���R�U���V�W�U�L�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���I�D�F�W�X�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�K�H�U�H�L�Q�����G�L�U�H�F�W�L�Q�J��

�W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���³�G�L�U�H�F�W�L�Q�J the State 

Engineer to prohibit all carbonate groundwater pumping within the geographic 

boundary of the Lower White River Flow System, including Kane Springs Valley, 

�X�Q�W�L�O���D���Q�H�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�P�L�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���´����See Exhibit 7, 
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p. 18.  �6�L�P�L�O�D�U�O�\�����0�9�,�&�¶�V���S�H�W�L�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W���³�R�U�G�H�U���W�K�H���6�W�D�W�H��

Engineer to amend Order 1309 to strike the findings regarding conflicts with senior 

�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�´���I�R�X�Q�G���D�W���S�D�J�H���������R�I���2�U�G�H�U�������������E�X�W���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���K�D�V��

authority (if not a duty) under both statutory law and the Muddy River Decree to 

conjunctively manage the resource, i.e., limiting groundwater pumping to protect its 

decreed surface water rights.  See Exhibit 5, p. 5. 

Once the deadline had run, and all timely petitions challenging Order 1309 

had been filed, the district court ordered consolidation of all the petitions 

then-pending in Clark County on August 17, 2020.  See Exhibit 11, Order Granting 

Consolidation.  On September 15, 2020, the district court granted the Joint 

Stipulation for Joint Intervention, allowing each petitioner to intervene in each 

�R�W�K�H�U�¶�V�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�V���� ��See Exhibit 12, Joint Stipulation for Joint Intervention.  On 

February 26, 2021, the Court also ultimately ordered that all other pending motions 

to intervene (including those filed by non-petitioner intervenors) were granted.  See 

Exhibit 13, Order Granting Motion to Intervene.   

On May 26, 2021, the parties stipulated to consolidation of the petition filed 

by Lincoln County Water District and Vidler Water Company once its venue was 

transferred from Lincoln County to Clark County.  See Exhibit 14, Stipulation for 

Consolidation.  Lincoln County Water District and Vidler Water Company then 

stipulated to mutual intervention with each petitioner and intervenor, except for 
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SNWA and MVIC.  See Exhibit 15, all Notices of Entry of Orders on Stipulations 

to Intervene between Lincoln County Water District and Vidler Water Company and 

other parties.  The Court ultimately likewise ordered mutual intervention between 

Lincoln County Water District and Vidler Water Company, SNWA, and MVIC.  See 

Exhibit 16, Order Granting SNWA and MVIC Intervention dated July 9, 2021; 

Exhibit 17, Order Granting Lincoln County Water District and Vidler Water 

Company Intervention in Petitions of SNWA and MVIC dated September 13, 2021.   

 Following a full briefing and oral argument, the district court issued its 

Findings of Fact, Conclusions of Law, and Order Granting Petitions for Judicial 

�5�H�Y�L�H�Z�����³�2�U�G�H�U���9�D�F�D�W�L�Q�J���2�U�G�H�U�����������´�� on April 19, 2022.  Therein, the district court 

found that State Engineer lacked authority to jointly administer the area delineated 

as the LWRFS, lacked authority to engage in conjunctive management of water 

resources (i.e., managing surface water and groundwater together under prior 

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q������ �D�Q�G�� �Y�L�R�O�D�W�H�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�¶�� �G�X�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �U�L�J�K�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��

administrative process preceding Order 1309.  See generally Exhibit 18, Order 

Vacating Order 1309.  Based on these conclusions, the district court found that 

Order 1309 was arbitrary and capricious, void, and vacated Order 1309 in its 

entirety, and did not reach the question of whether substantial evidence supports 

Order 1309.  See id., p. 35.  Further, the district court expressly granted the petitions 

for judicial review filed by Lincoln County Water District and Vidler Water 
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Company, Inc., Coyote Springs Investment, LLC, Apex Holding Company, LLC 

and Dry Lake Water, LLC, Nevada Cogeneration Associates Nos. 1 and 2, and 

Georgia-Pacific Gypsum LLC and Republic Environmental Technologies, Inc.  

See id., pp. 35�±36.  

Notably in the Order Vacating Order 1309, the district court did not expressly 

address the petitions filed by SNWA, the Las Vegas Valley Water District 

���³�/�9�9�:�'�´�������W�K�H���&�H�Q�W�H�U�����R�U���0�9�,�&�������+�R�Zever, on May 13, 2022, the district court 

�L�V�V�X�H�G���L�W�V���$�G�G�H�Q�G�X�P���D�Q�G���&�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���&�R�X�U�W�¶�V���)�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���)�D�F�W�����&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�I��

Law, and Order Granting Petitions for Judicial Review Filed on April 19, 2022 

���³�$�G�G�H�Q�G�X�P�� �D�Q�G�� �&�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �2�U�G�H�U�� �9�D�F�D�W�L�Q�J�� �2�U�G�H�U�� ���������´������ ��See Exhibit 19, 

Addendum and Clarification of Order Vacating Order 1309.  Therein, the district 

�F�R�X�U�W���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���6�1�:�$�����/�9�9�:�'�����W�K�H���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���0�9�,�&���³�V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���1�H�Y�D�G�D��

�6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �2�U�G�H�U�� ���������� �G�L�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

s�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\���Q�R�U���Y�L�R�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�¶�V���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���U�L�J�K�W�V�´���E�X�W���G�L�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��

�V�R�P�H���³�I�D�F�W�X�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���´����Id., p. 2.  

The district court then specifically DISMISSED the petitions for judicial review to 

the �H�[�W�H�Q�W���W�K�H�\���³�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���1�H�Y�D�G�D���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���G�L�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���K�L�V��

�V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���L�V�V�X�L�Q�J���2�U�G�H�U�������������´����Id.  The State 

Engineer, SNWA, the Center, and MVIC all subsequently appealed, seeking reversal 

/ / / 
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of the Order Vacating Order 1309 and reinstatement of Order 1309, in whole or 

in part.  

IV.  ARGUMENT  

While undersigned counsel are unaware of any precedent from this Court 

regarding the standard for consolidating appeals, apart from consolidation being 

permitted under NRAP 3(b), the appeals at issue here should be consolidated.  

Judicial economy, the economy of the parties, and common-sense dictate that these 

four appeals should be consolidated, and should be briefed simultaneously and heard 

during one oral argument (if oral argument is requested).   

All four appeals stem from the same administrative process, same 

administrative record, and the same consolidated district court action regarding the 

same decision of the State Engineer, Order 1309, wherein briefing and oral argument 

occurred simultaneously.  Furthermore, all four appeals challenge the same, single 

district court Order Vacating Order 1309 and the subsequent Addendum and 

Clarification of that Order.  While there may be differences in the extent to which 

each of the Appellants seek to reverse the Order Vacating Order 1309 and reinstate 

�2�U�G�H�U���������������D�O�O���D�S�S�H�D�O�V���V�H�H�N���W�R���U�H�Y�H�U�V�H�����������W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H��

Engineer lacks the authority to delineate and jointly administer the LWRFS as a 

single administrative unit, based on substantial scientific evidence showing that this 

is one interconnected aquifer, sharing the same, single supply of water; (2) the 
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�G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���O�D�F�N�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�O�\��

manage groundwater and surface water (i.e., limit groundwater pumping to protect 

�P�R�U�H���V�H�Q�L�R�U�����G�H�F�U�H�H�G���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�������D�Q�G�����������W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W��

the State Engineer did not provide adequate due process to those Petitioners whose 

petitions were granted through notice and the ability to be heard during the 

administrative process, including an evidentiary hearing, preceding the State 

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���U�H�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���2�U�G�H�U�����������������/�D�V�W�O�\�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V����

all Appellants also likely seek to argue that Order 1309, or portions thereof, was 

�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �U�H�F�R�U�G�� ���G�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W��

court declining to reach that issue). 

In summation, the questions involved in all four appeals from the Order 

Vacating Order 1309, and the subsequent Addendum and Clarification, are 

sufficiently related so as to make consolidation of the appeals prudent.  Such 

consolidation will expedite the consideration of the appeals, and the issues therein, 

and makes the best use of the resources of the Court and the parties.   

/ / / 

/ / / 

/ / / 

/ / / 

/ / / 
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V. CONCLUSION 

The State Engineer and the Center respectfully request that the Court 

consolidate this appeal with those taken by the State Engineer, SNWA, and MVIC, 

and modify the caption such that these four parties are designated as Appellants.   

 RESPECTFULLY SUBMITTED this 2nd day of June, 2022. 

 AARON D. FORD 
 Attorney General 
 
 By: /s/ James N. Bolotin  

STEVE SHEVORSKI (Bar No. 8256) 
  Chief Litigation Counsel 
JAMES N. BOLOTIN (Bar No. 13829) 
  Senior Deputy Attorney General 
KIEL B. IRELAND (Bar No. 15368) 
  Deputy Solicitor General 
100 North Carson Street 
Carson City, NV 89701-4717 
T: (775) 684-1231 
E: sshevorski@ag.nv.gov  
 jbolotin@ag.nv.gov  
 kireland@ag.nv.gov  
Attorneys for Appellant  
  State Engineer 
 

 By: /s/ Scott Lake  
SCOTT LAKE (Bar No. 15765) 
Center For Biological Diversity 
P.O. Box 6205 
Reno, NV 89513 
T: (802) 299-7495 
E: slake@biologicaldiversity.org  
Attorney for Appellant 
  The Center for Biological Diversity  

mailto:sshevorski@ag.nv.gov
mailto:jbolotin@ag.nv.gov
mailto:kireland@ag.nv.gov
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Scott Robert Lake, Esq. 
E: slake@biologicaldiversity.org 
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Steven C. Anderson, Esq. 
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Robert A. Dotson, Esq. 
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 jvance@dotsonlaw.legal  
 
Bradley J. Herrema, Esq. 
E: bherrema@bhfs.com  
 
Kent R. Robison, Esq. 
Hannah E. Winston, Esq. 
E: krobison@rssblaw.com  
 hwinston@rssblaw.com  
 
 
 

Dylan V. Frehner 
E: dfrehner@lincolncountynv.gov  
 
Wayne O. Klomp, Esq. 
E: wayne@greatbasinlawyer.com  
 
Karen A. Peterson, Esq. 
E: kpeterson@allisonmackenzie.com 
 
Severin A. Carlson, Esq. 
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E: scarlson@kcnvlaw.com 
 sgraves@kcnvlaw.com  
 
Gregory H. Morrison, Esq. 
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Justina A. Caviglia, Esq. 
Michael D. Knox, Esq. 
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Sarah A. Ferguson, Esq. 
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Caitlin R. Skulan, Esq. 
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and via email service to: 
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E: lbelenky@biologicaldiversity.org  
 
Thomas P. Duensing, Esq. 
E: Tom@legaltnt.com  
 
Steven D. King, Esq. 
E: kingmont@charter.net 

Sylvia L. Harrison, Esq. 
Lucas M. Foletta, Esq. 
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Jordan W. Montet, Esq. 
E: jmontet@maclaw.com 

 
  /s/ Dorene A. Wright  
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MUDDY VALLEY IRRIGATION COMPANY'S NOTICE OF APPEAL 

MUDDY VALLEY IRRIGATION COMPANY ("MVIC"), by and through its counsel, 

6 STEVEN D. KING and DOTSON LAW, pursuant to NRS 533.450(9), NRAP 4(a)(2), and NRAP 

7 4(a)( 1 ), hereby appeals to the Nevada Supreme Court from the Findings of Fact, Conclusions of 

8 Law, and Order Granting Petitions for Judicial Review, filed by this Court on April 19, 2022, as well 

9 as the Addendum and Clarification to Court's Findings of Fact, Conclusions of Law, and Order 

IO Granting Petitions for Judicial Review Filed on April 19, 2022, filed on May 13, 2022. The first 
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18 of Law, and Order Granting Petitions for Judicial Review was served on May 16, 2022, a copy of 

19 which is attached hereto as Exhibit 2. Thus, the appeal of the addendum order is timely pursuant to 

20 NRAP 4(1). 
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DYLAN V. FREHNER, ESQ. 
Nevada State Bar No. 9020 
LINCOLN COUNTY DISTRICT ATTORNEY  
181 North Main Street, Suite 205 
P.O. Box 60 
Pioche, Nevada 89043 
Telephone: (775) 962-8073 
Email: dfrehner@lincolncountynv.gov 
 
WAYNE O. KLOMP, ESQ. 
Nevada State Bar No. 10109 
GREAT BASIN LAW 
1783 Trek Trail 
Reno, Nevada 89521 
Telephone: (775) 770-0386 
Email: wayne@greatbasinlawyer.com 
 
KAREN A. PETERSON, ESQ. 
Nevada State Bar No. 366 
ALLISON MacKENZIE, LTD.  
402 North Division Street 
Carson City, Nevada 89703 
Telephone: (775) 687-0202 
Email: kpeterson@allisonmackenzie.com 
 
Attorneys for Petitioners, LINCOLN COUNTY 
WATER DISTRICT and VIDLER WATER 
COMPANY, INC. 
 

DISTRICT COURT 
 

CLARK COUNTY, NEVADA 
 
 
LAS VEGAS VALLEY WATER DISTRICT,  Case No. A-20-816761-C 
and SOUTHERN NEVADA WATER 
AUTHORITY, et al.,      Dept. No. 1 
 
  Petitioners,     Consolidated with Cases: 
        A-20-817765-P 
 vs.       A-20-818015-P 
        A-20-817977-P 
ADAM SULLIVAN, P.E., Acting     A-20-818069-P 
Nevada State Engineer, et al.,     A-20-817840-P 
        A-20-817876-P 
  Respondent.     A-21-833572-J 
      / 
 

NOTICE OF ENTRY OF FINDINGS OF FACT, CONCLUSIONS OF LAW, 
AND ORDER GRANTING PETITIONS FOR JUDICIAL REVIEW 

 
 
/// 

Case Number: A-20-816761-C

Electronically Filed
4/19/2022 1:36 PM
Steven D. Grierson
CLERK OF THE COURT
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 YOU AND EACH OF YOU WILL PLEASE TAKE NOTICE that the Findings of Fact, 

Conclusions of Law, and Order Granting Petitions for Judicial Review was entered on the 19th day 

of April, 2022 in the above captioned and consolidated cases, a copy of which is attached hereto. 

 DATED this 19th day of April, 2022. 

LINCOLN COUNTY DISTRICT ATTORNEY 
181 North Main Street, Suite 205 
P.O. Box 60 
Pioche, Nevada 89043 
Telephone: (775) 962-8073 
 
 
   /s/ Dylan V. Frehner    
DYLAN V. FREHNER, ESQ.  
Nevada State Bar No. 9020 
Email: dfrehner@lincolncountynv.gov 
 
~ and ~ 

 
GREAT BASIN LAW 
1783 Trek Trail 
Reno, Nevada 89521 
Telephone: (775) 770-0386 
 
 

            /s/ Wayne O. Klomp     
      WAYNE O. KLOMP, ESQ. 

Nevada State Bar No. 10109 
Email: wayne@greatbasinlawyer.com 
 
Attorneys for Petitioner, LINCOLN COUNTY  
WATER DISTRICT 

 
ALLISON MacKENZIE, LTD. 

      402 North Division Street 
      Carson City, NV  89703 
      Telephone: (775) 687-0202   
       
 
         /s/ Karen A. Peterson     
      KAREN A. PETERSON, ESQ. 
      Nevada State Bar No. 366 
      Email: kpeterson@allisonmackenzie.com 
 
      Attorneys for Petitioner VIDLER WATER 
      COMPANY, INC.   
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CERTIFICATE OF SERVICE 
 
 Pursuant to NRCP 5(b), I hereby certify that I am an employee of ALLISON MacKENZIE, 

LTD., Attorneys at Law, and that on this date, I caused a true and correct copy of the foregoing 

document to be served on all parties to this action by electronic service to the participates in this case 

who are registered with the Eighth Judicial District Court’s Odyssey eFileNV File & Service system 

to this matter. 

 DATED this 19th day of April, 2022. 

 
 
          /s/ Nancy Fontenot     
       NANCY FONTENOT 
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�'�,�6�7�5�,�&�7���&�2�8�5�7��
�&�/�$�5�.���&�2�8�1�7�<�����1�(�9�$�'�$��

��
�/�$�6���9�(�*�$�6���9�$�/�/�(�<���:�$�7�(�5���'�,�6�7�5�,�&�7����
�D�Q�G���6�2�8�7�+�(�5�1���1�(�9�$�'�$���:�$�7�(�5��
�$�8�7�+�2�5�,�7�<����
��
�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V����
��
�Y�V����
��
�7�,�0���:�,�/�6�2�1�����3���(�������1�H�Y�D�G�D���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U����
�'�,�9�,�6�,�2�1���2�)���:�$�7�(�5���5�(�6�2�8�5�&�(�6����
�'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���2�)���&�2�1�6�(�5�9�$�7�,�2�1���$�1�'��
�1�$�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6����
��
�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W����
��
�$�Q�G���$�O�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���&�D�V�H�V����

�&�D�V�H���1�R�������$�����������������������&��
�'�H�S�W�����1�R�����,��

��
��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Z�L�W�K���&�D�V�H�V����
�$�����������������������3��
�$�����������������������3��
�$�����������������������3��
�$�����������������������3��
�$�����������������������3��
�$�����������������������3��
�$�����������������������-��
��

��
��

�)�,�1�'�,�1�*�6���2�)���)�$�&�7�����&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�6���2�)���/�$�:�����$�1�'���2�5�'�(�5���*�5�$�1�7�,�1�*���3�(�7�,�7�,�2�1�6��
�)�2�5���-�8�'�,�&�,�$�/���5�(�9�,�(�:��

��

�7�K�L�V�� �P�D�W�W�H�U�� �F�R�P�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �R�Q�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���2�U�G�H�U�������������I�L�O�H�G���E�\���3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V����

�x �6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���/�D�V���9�H�J�D�V���9�D�O�O�H�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W����

�x �&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����/�/�&����

�x �$�S�H�[���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�����D�Q�G���'�U�\���/�D�N�H���:�D�W�H�U�����/�/�&����

�x �7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�x �0�X�G�G�\���9�D�O�O�H�\���,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\����

�x �1�H�Y�D�G�D���&�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���1�R�V���������D�Q�G��������

�x �*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F���*�\�S�V�X�P���/�/�&���D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F������

�x �/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�W�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���9�L�G�O�H�U���:�D�W�H�U���&�R�P�S�D�Q�\����

��

��

Electronically Filed
04/19/2022 12:07 PM

Case Number: A-20-816761-C

ELECTRONICALLY SERVED
4/19/2022 12:08 PM
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�7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�P�L�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�R�U�V���L�Q�W�R���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U����

�x �6�L�H�U�U�D�� �3�D�F�L�I�L�F�� �3�R�Z�H�U�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G���E���D�� �1�9�� �(�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �1�H�Y�D�G�D�� �3�R�Z�H�U�� �&�R�P�S�D�Q�\��

�G���E���D���1�9���(�Q�H�U�J�\����

�x �0�R�D�S�D���9�D�O�O�H�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W����

�x ���7�K�H���&�K�X�U�F�K���R�I���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���R�I���/�D�W�W�H�U���'�D�\���6�D�L�Q�W�V��

�x �&�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V����

�x �:�H�V�W�H�U�Q���(�O�L�W�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����,�Q�F�����D�Q�G���%�H�G�U�R�F���/�L�P�L�W�H�G�����/�/�&������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�R�P�H���3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���R�W�K�H�U���S�H�W�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����7�K�H��

�3�D�U�W�L�H�V�� �D�S�S�H�D�U�H�G�� �E�\�� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�V�� �R�I�� �U�H�F�R�U�G���� �7�K�H�� �&�R�X�U�W���K�H�O�G�� �R�U�D�O�� �D�U�J�X�P�H�Q�W��

�I�U�R�P���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�R���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������

�7�K�H���&�R�X�U�W���K�D�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�K�H���S�O�H�D�G�L�Q�J�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�S�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�O�R�V�L�Q�J��

�D�U�J�X�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V�����D�Q�G���J�R�R�G���F�D�X�V�H���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���W�K�H�U�H�I�R�U�����P�D�N�H�V���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���)�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���)�D�F�W�����&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�I���/�D�Z�����D�Q�G���2�U�G�H�U����

�,����

�3�5�2�&�(�'�8�5�$�/���+�,�6�7�2�5�<��

�2�Q�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V�V�X�H�G�� �2�U�G�H�U�� �1�R���� ���������� �D�V�� �K�L�V�� �O�D�W�H�V�W��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���/�R�Z�H�U���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U���)�O�R�Z���6�\�V�W�H�P�����³�/�:�5�)�6�´������������

�2�Q�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �W�K�H�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� �9�D�O�O�H�\�� �:�D�W�H�U�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D�� �:�D�W�H�U��

�$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �³�6�1�:�$�´���� �I�L�O�H�G���D���S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I�� �2�U�G�H�U������������ �L�Q���W�K�H���(�L�J�K�W�K��

�-�X�G�L�F�L�D�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�U�W�� �L�Q�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\���� �1�H�Y�D�G�D�������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �I�L�O�H�G��

�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z���L�Q���W�K�H���(�L�J�K�W�K���-�X�G�L�F�L�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�������&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����/�/�&��

���³�&�6�,�´������ �$�S�H�[�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �/�/�&�� �D�Q�G�� �'�U�\�� �/�D�N�H�� �:�D�W�H�U�� �/�/�&�� ���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �³�$�S�H�[�´������ �W�K�H��

�&�H�Q�W�H�U�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� ���³�&�%�'�´������ �0�X�G�G�\�� �9�D�O�O�H�\�� �,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�S�D�Q�\�� ���³�0�9�,�&�´������ �1�H�Y�D�G�D��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�����6�(���5�2�$�������±�����������7�K�H���/�:�5�)�6���U�H�I�H�U�V���W�R���D�Q���D�U�H�D���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���P�D�G�H���X�S���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O���E�D�V�L�Q�V���W�K�D�W���V�K�D�U�H��
�W�K�H���V�D�P�H���D�T�X�L�I�H�U���D�V���W�K�H�L�U���V�R�X�U�F�H���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�������7�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H���D�U�H�D��
�W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J���9�D�O�O�H�\�����0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J�V���$�U�H�D�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���:�D�V�K�����+�L�G�G�H�Q���9�D�O�O�H�\���� �*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\�����.�D�Q�H��
�6�S�U�L�Q�J�V���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���W�K�H���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�O�D�F�N���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���$�U�H�D����
��
�����/�9�9�:�'���D�Q�G���6�1�:�$���3�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���-�X�G�L�F�L�D�O���5�H�Y�L�H�Z�����I�L�O�H�G���-�X�Q�H����������������������
��
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�&�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���1�X�P�E�H�U�V�������D�Q�G���������³�1�H�Y�D�G�D���&�R�J�H�Q�´�������D�Q�G���*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F���*�\�S�V�X�P���/�/�&����

�D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F�������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����³�*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F�´���������$�O�O���S�H�W�L�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��

�Z�L�W�K���6�1�:�$�¶�V���S�H�W�L�W�L�R�Q����������

�/�D�W�H�U���� �6�L�H�U�U�D�� �3�D�F�L�I�L�F�� �3�R�Z�H�U�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G���E���D�� �1�9�� �(�Q�H�U�J�\�� ���³�6�L�H�U�U�D�� �3�D�F�L�I�L�F�´���� �D�Q�G�� �1�H�Y�D�G�D��

�3�R�Z�H�U�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G���E���D�� �1�9�� �(�Q�H�U�J�\�� ���³�1�H�Y�D�G�D�� �3�R�Z�H�U�´�� �D�Q�G���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �6�L�H�U�U�D�� �3�D�F�L�I�L�F���� �³�1�9��

�(�Q�H�U�J�\�´�������0�R�D�S�D���9�D�O�O�H�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W�����³�0�9�:�'�´�������W�K�H���&�K�X�U�F�K���R�I���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���R�I���/�D�W�W�H�U���'�D�\��

�6�D�L�Q�W�V�����W�K�H���³�&�K�X�U�F�K�´�������W�K�H���&�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V�����³�&�1�/�9�´�������D�Q�G���:�H�V�W�H�U�Q���(�O�L�W�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O����

�,�Q�F���� �D�Q�G�� �%�H�G�U�R�F�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �³�%�H�G�U�R�F�´���� ���� �Z�H�U�H�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�W�D�W�X�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���S�H�W�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���2�U�G�H�U����������������

�2�Q�� �-�X�O�\�� �������� ������������ �/�L�Q�F�R�O�Q�� �&�R�X�Q�W�\�� �:�D�W�H�U�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G�� �9�L�G�O�H�U�� �:�D�W�H�U�� �&�R���� ���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�³�9�L�G�O�H�U�´���� �W�L�P�H�O�\�� �I�L�O�H�G�� �W�K�H�L�U�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �-�X�G�L�F�L�D�O�� �5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �2�U�G�H�U�� ���������� �L�Q�� �W�K�H��

�6�H�Y�H�Q�W�K�� �-�X�G�L�F�L�D�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�U�W�� �L�Q�� �/�L�Q�F�R�O�Q�� �&�R�X�Q�W�\���� �1�H�Y�D�G�D���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �&�D�V�H�� �1�R���� �&�9����������������������

�2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �W�K�H�� �6�H�Y�H�Q�W�K�� �-�X�G�L�F�L�D�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�U�W�� �L�V�V�X�H�G�� �D�Q�� �2�U�G�H�U�� �*�U�D�Q�W�L�Q�J�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R��

�&�K�D�Q�J�H�� �9�H�Q�X�H���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �P�D�W�W�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�L�J�K�W�K�� �-�X�G�L�F�L�D�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �&�R�X�U�W�� �L�Q�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\����

�1�H�Y�D�G�D���� �9�L�G�O�H�U�� �D�S�S�H�D�O�H�G�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� �*�U�D�Q�W�L�Q�J�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �&�K�D�Q�J�H�� �9�H�Q�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H��

�&�R�X�U�W���� �D�Q�G�� �R�Q�� �$�S�U�L�O�� �������� ������������ �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�W�V�� �2�U�G�H�U�� �R�I�� �$�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���� �� �2�Q��

�0�D�\�����������������������S�H�U���Y�H�U�E�D�O���V�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����W�K�H���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U�H�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�R��

�&�D�V�H���1�R�����$�����������������������&�������:�K�H�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���(�L�J�K�W�K���-�X�G�L�F�L�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�����9�L�G�O�H�U�¶�V���D�F�W�L�R�Q��

�Z�D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���&�D�V�H���1�R�����$�����������������������-�������1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���F�D�V�H�V�����H�D�F�K��

�F�D�V�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O���L�V�V�X�H�V����

�3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���L�Q���D�O�O���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���I�L�O�H�G���W�K�H�L�U���2�S�H�Q�L�Q�J���%�U�L�H�I�V���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���$�X�J�X�V�W����������

������������ �� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�R�U�V���� �D�Q�G�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�R�U�V��

�I�L�O�H�G���W�K�H�L�U���$�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���%�U�L�H�I�V���R�Q���R�U���D�E�R�X�W���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������������3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���I�L�O�H�G���W�K�H�L�U���5�H�S�O�\���%�U�L�H�I�V���R�Q��

�R�U���D�E�R�X�W���-�D�Q�X�D�U�\��������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
�����6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����$�����������������������&�����0�D�\����������������������
��
�����%�H�G�U�R�F���D�Q�G���&�1�/�9���G�L�G���Q�R�W���I�L�O�H���E�U�L�H�I�V���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�U�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W����
��
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�)�$�&�7�8�$�/���+�,�6�7�2�5�<����

�$���� �7�K�H���&�D�U�E�R�Q�D�W�H���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���$�T�X�L�I�H�U���D�Q�G���W�K�H���%�D�V�L�Q�V����

�� �0�X�F�K���R�I���W�K�H���E�H�G�U�R�F�N���D�Q�G���P�R�X�Q�W�D�L�Q���U�D�Q�J�H�V���R�I���(�D�V�W�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���D�U�H���I�R�U�P�H�G���I�U�R�P���D���V�H�T�X�H�Q�F�H��

�R�I�� �V�H�G�L�P�H�Q�W�D�U�\�� �U�R�F�N�V�� �O�D�L�Q�� �G�R�Z�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�D�O�H�R�]�R�L�F�� �(�U�D���� �� �7�K�H�V�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �O�L�P�H�V�W�R�Q�H�V�� �R�U��

�G�R�O�R�P�L�W�H�V�����F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�F�D�U�E�R�Q�D�W�H�V���´���G�X�H���W�R���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�L�Q�H�U�D�O�V��

�F�R�P�S�R�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�R�F�N�V���� �� �7�K�H�V�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\�� �G�H�I�R�U�P�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�R�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G��

�I�D�X�O�W�L�Q�J�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �J�H�R�O�R�J�L�F�� �I�R�U�F�H�V���� �� �7�K�L�V�� �G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �F�D�X�V�H�G�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �I�U�D�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �I�D�X�O�W��

�V�\�V�W�H�P�V���W�R���I�R�U�P���L�Q���W�K�H�V�H���F�D�U�E�R�Q�D�W�H���U�R�F�N�V���� �Z�L�W�K���S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\�� �W�K�H���J�U�D�G�X�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I��

�P�L�Q�H�U�D�O�V�������7�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���D�Q���D�T�X�L�I�H�U���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���R�Y�H�U���W�L�P�H���K�D�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���Z�D�W�H�U��

�Z�L�W�K���V�R�P�H���D�S�S�D�U�H�Q�W���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���P�X�F�K���R�I���D�U�H�D���������7�K�H���Y�D�O�O�H�\�� �I�O�R�R�U�V���L�Q���W�K�H��

�E�D�V�L�Q�V�� �R�I�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D�� �D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �R�I�� �D�O�O�X�Y�L�X�P�� �F�R�P�S�U�L�V�H�G�� �O�D�U�J�H�O�\�� �R�I�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��

�\�R�X�Q�J�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �\�H�D�U�V���� �X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �V�D�Q�G�V���� �J�U�D�Y�H�O�V���� �D�Q�G�� �F�O�D�\�V���� �� �� �7�K�L�V�� �V�H�T�X�H�Q�F�H�� �L�V�� �O�R�R�V�H�O�\��

�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�$�O�O�X�Y�L�D�O���$�T�X�L�I�H�U���´���W�K�H���D�T�X�L�I�H�U���I�R�U���P�R�V�W���V�K�D�O�O�R�Z���Z�H�O�O�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�������0�R�V�W���R�I���W�K�H��

�Z�D�W�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �$�T�X�L�I�H�U�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �G�X�H�� �W�R�� �L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I�� �\�H�D�U�V�� �D�J�R����

�U�H�F�H�Q�W���U�H�F�K�D�U�J�H���I�U�R�P���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�Q�O�\���D���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�W�R�U�H�G����

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������������� �V�T�X�D�U�H�� �P�L�O�H�V�� �R�I�� �1�H�Y�D�G�D�� �V�L�W�V�� �D�W�R�S�� �R�I�� �W�K�L�V�� �J�H�R�O�R�J�L�F�� �O�D�\�H�U���R�I�� �F�D�U�E�R�Q�D�W�H��

�U�R�F�N���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U������ �7�K�L�V�� �F�D�U�E�R�Q�D�W�H���U�R�F�N�� �D�T�X�L�I�H�U�� �V�\�V�W�H�P��

�F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�D�M�R�U���³�U�H�J�L�R�Q�D�O���I�O�R�Z���V�\�V�W�H�P�V�´�� ���� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�Y�H��

�J�H�R�O�R�J�L�F�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�W�H�U�� �I�O�R�Z�V�� �X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G�� �U�R�X�J�K�O�\�� �I�U�R�P�� �Q�R�U�W�K�� �W�R�� �V�R�X�W�K�����W�K�H�� �$�V�K��

�0�H�D�G�R�Z�V���'�H�D�W�K�� �9�D�O�O�H�\�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �I�O�R�Z�� �V�\�V�W�H�P���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �:�K�L�W�H�� �5�L�Y�H�U���0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �V�\�V�W�H�P������

�7�K�H�V�H���I�O�R�Z���V�\�V�W�H�P�V���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���E�H�Q�H�D�W�K���G�R�]�H�Q�V���R�I���W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F���Y�D�O�O�H�\�V���D�F�U�R�V�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V��

�H�[�F�H�H�G�L�Q�J�����������P�L�O�H�V�������7�K�H���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J�V���I�O�R�Z���V�\�V�W�H�P�����V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�����6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���5�H�F�R�U�G���R�Q���$�S�S�H�D�O�����³�6�(���5�2�$�´�������������������������(�[���������������6�(���5�2�$�������������(�[����������
��
�����6�(���5�2�$������������
��
�����6�(���5�2�$������������
��
�����6�(���5�2�$������������
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�������� �P�L�O�H�V�� �I�U�R�P�� �V�R�X�W�K�H�U�Q�� �(�O�N�R�� �&�R�X�Q�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�� �W�R�� �W�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �$�U�H�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�R�X�W�K����

�Z�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �H�D�U�O�\�� �D�V�� �������������� �7�K�H�� �D�U�H�D�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �2�U�G�H�U�� ���������� �D�V�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �F�R�Q�V�L�V�W�V��

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�I���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J�V���I�O�R�Z���V�\�V�W�H�P����������

�7�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �U�X�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �E�H�I�R�U�H�� �F�X�W�W�L�Q�J�� �V�R�X�W�K�H�D�V�W�� �D�Q�G��

�G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �/�D�N�H�� �0�H�D�G�������� �0�D�Q�\�� �Z�D�U�P���Z�D�W�H�U�� �V�S�U�L�Q�J�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �D�W��

�L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �D�T�X�L�I�H�U������� � � ��7�K�H�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I��

�V�S�U�L�Q�J�V���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�V�� �W�K�H�� �³�0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�´�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �$�U�H�D��

�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q���I�R�U�P���W�K�H���K�H�D�G�Z�D�W�H�U�V���R�I���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���R�Q�O�\���N�Q�R�Z�Q���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U��

�W�K�H���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���0�R�D�S�D���G�D�F�H������������

�7�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�R���� �D�Q�G�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �I�U�R�P���� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��

�F�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �D�T�X�L�I�H�U�������� �%�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���� �I�O�R�Z�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�S�U�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�H��

�H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�U�E�R�Q�D�W�H���D�T�X�L�I�H�U�����D�Q�G���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���U�D�S�L�G�O�\���L�Q���G�L�U�H�F�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��

�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �F�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �O�H�Y�H�O�V�������� �$�V�� �F�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �O�H�Y�H�O�V�� �G�H�F�O�L�Q�H���� �V�S�U�L�Q�J�� �I�O�R�Z�V��

�G�H�F�U�H�D�V�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���V�S�U�L�Q�J�V��������

�$�V�� �H�D�U�O�\�� �D�V�� ������������ �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�D�W�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��

�F�D�U�E�R�Q�D�W�H���U�R�F�N���D�T�X�L�I�H�U���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���Z�D�W�H�U���W�D�E�O�H���G�H�F�O�L�Q�H�V�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�H�S�O�H�W�H���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�W�R�U�H�G���L�Q��

�W�K�H�� �D�T�X�L�I�H�U���� �D�Q�G�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �U�H�G�X�F�H�� �R�U�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �I�O�R�Z�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Z�D�U�P���Z�D�W�H�U�� �V�S�U�L�Q�J�V�� �W�K�D�W�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H��

�I�U�R�P���W�K�H���D�T�X�L�I�H�U����������

��������������������������������������������������������������������������������������������
�����6�(���5�2�$����������������������
��
�������6�H�H���6�(���5�2�$����������������
��
�������6�(���5�2�$����������������
��
�������6�(���5�2�$����������������������������������������������
��
�������6�(���5�2�$������������������������������������������������
��
�������6�(���5�2�$��������������������������������������������
��
�������6�(���5�2�$������������������������������
��
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�� �7�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �U�X�O�H�� �L�Q�� �1�H�Y�D�G�D�� �L�V�� �W�K�D�W�� �R�Q�H�� �D�F�T�X�L�U�H�V�� �D�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �E�\�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����³�'�:�5�´���������,�I���W�K�H���'�:�5���D�S�S�U�R�Y�H�V��

�W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�� �³�3�H�U�P�L�W�� �W�R�� �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�´�� �L�V�V�X�H�V���� �� �1�H�Y�D�G�D�� �K�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �R�I�� �³�I�L�U�V�W�� �L�Q��

�W�L�P�H�����I�L�U�V�W���L�Q���U�L�J�K�W���´���D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���³�S�U�L�R�U�L�W�\���´�� �� �7�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I�� �D���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\�� �W�K�H��

�G�D�W�H���D�� �S�H�U�P�L�W�� �L�V�� �D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���� �1�H�Y�D�G�D�¶�V�� �Z�D�W�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�U�H�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W�V��

�F�D�O�O�H�G���³�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V���´���Z�K�L�F�K���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�R�S�R�J�U�D�S�K�\�����P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J��

�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�D�W�H�U�V�K�H�G�V���� �1�H�Y�D�G�D�� �L�V�� �G�L�Y�L�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �������� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V�� ����������

�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V���D�Q�G���V�X�E���E�D�V�L�Q�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G�����E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���J�H�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���V�X�E�V�X�U�I�D�F�H��

�I�O�R�Z������

�� �7�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U���Z�L�W�K�L�Q��

�W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �E�D�V�L�Q�V���� �,�I�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �H�Q�R�X�J�K�� �Z�D�W�H�U���W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�O�O�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�E�D�V�L�Q���� �³�V�H�Q�L�R�U�´�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�R�U�V�� �D�U�H�� �V�D�W�L�V�I�L�H�G�� �I�L�U�V�W�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �R�I�� �S�U�L�R�U�L�W�\���� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �³�M�X�Q�L�R�U�´��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�R�U�V�� �P�D�\�� �E�H�� �F�X�U�W�D�L�O�H�G���� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���� �7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �K�D�V�� �P�D�Q�D�J�H�G��

�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V���L�Q���D���E�D�V�L�Q���E�\���E�D�V�L�Q���P�D�Q�Q�H�U���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V���������D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V���H�D�F�K��

�E�D�V�L�Q�� �D�V�� �D�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�� �X�Q�L�W������� � � ��7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �N�H�H�S�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D�Q�Q�X�D�O�� �S�X�P�S�L�Q�J��

�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V���R�Q���D���E�D�V�L�Q���E�\���E�D�V�L�Q���E�D�V�L�V������������ ��������������

�7�K�L�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �K�D�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �Z�H�O�O�� �I�R�U�� �E�D�V�L�Q�V�� �Z�K�H�U�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �L�V��

�S�X�P�S�H�G�� �I�U�R�P�� �³�E�D�V�L�Q�� �I�L�O�O�´�� �D�T�X�L�I�H�U�V�� �R�U�� �D�O�O�X�Y�L�X�P���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�F�K�D�U�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��

�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���N�Q�R�Z�Q���R�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���G�D�W�D������ �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H��

�D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �W�K�D�W�� �L�V�� �U�H�F�K�D�U�J�H�G�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�[�W�U�D�F�W�H�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\�� �I�U�R�P�� �D�� �E�D�V�L�Q����

�N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���³�S�H�U�H�Q�Q�L�D�O���\�L�H�O�G���´���,�Q���U�H�D�O�L�W�\�����P�D�Q�\���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V���D�U�H���V�H�Y�H�U�H�O�\���R�Y�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G����

�G�X�H���W�R���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����R�Y�H�U���S�X�P�S�L�Q�J�����G�R�P�H�V�W�L�F���Z�H�O�O�V�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H�W�F������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�V���P�D�G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�P�S�O�H�[���Z�K�H�Q���W�K�H���P�D�L�Q���V�R�X�U�F�H���R�I��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
�����6�(���5�2�$����������������������������������������������������
��
�������6�(���5�2�$��������������������������
��
�������6�(���5�2�$������������������������
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�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �L�V�� �Q�R�W�� �³�E�D�V�L�Q�� �I�L�O�O�´�� �R�U�� �D�O�O�X�Y�L�X�P���� �E�X�W�� �D�T�X�L�I�H�U�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �S�H�U�P�H�D�E�O�H�� �J�H�R�O�R�J�L�F�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�O�\�L�Q�J���E�H�Q�H�D�W�K���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U���E�D�V�L�Q���I�L�O�O�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���X�Q�G�H�U�O�L�H���O�D�U�J�H���U�H�J�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G��

�E�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V�������7�K�L�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���1�H�Y�D�G�D�¶�V���³�&�D�U�E�R�Q�D�W�H���$�T�X�L�I�H�U���´����

�:�K�H�Q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �P�D�\�� �P�D�Q�D�J�H�� �D�� �E�D�V�L�Q�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �I�R�U��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����1�5�6�������������������R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���E�\���Z�K�L�F�K���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���E�D�V�L�Q���F�D�Q���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U������ �,�Q���W�K�H���L�Q�V�W�D�Q�W���F�D�V�H�����V�L�[���R�I���W�K�H���V�H�Y�H�Q���E�D�V�L�Q�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\�� �2�U�G�H�U��

�1�R���������������K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���1�5�6���������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�D�� �&�R�\�R�W�H�� �6�S�U�L�Q�J�� �9�D�O�O�H�\�� �+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �%�D�V�L�Q�� ���³�&�R�\�R�W�H�� �6�S�U�L�Q�J�� �9�D�O�O�H�\�´������ �%�D�V�L�Q�� �1�R���� ���������� �V�L�Q�F�H��

������������

�E�� �%�O�D�F�N���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���$�U�H�D���+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���%�D�V�L�Q�����³�%�O�D�F�N���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���$�U�H�D�´�������%�D�V�L�Q���1�R���������������V�L�Q�F�H��

�1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������

�F�� �*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\���+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���%�D�V�L�Q�����³�*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\�´�������%�D�V�L�Q���1�R���������������V�L�Q�F�H���$�S�U�L�O����������������������

�G�� �+�L�G�G�H�Q�� �9�D�O�O�H�\�� �+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �%�D�V�L�Q�����³�+�L�G�G�H�Q�� �9�D�O�O�H�\�´������ �%�D�V�L�Q�� �1�R���� ���������� �V�L�Q�F�H�� �2�F�W�R�E�H�U�� ��������

������������

�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���:�D�V�K���+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���%�D�V�L�Q�����³�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���:�D�V�K�´���������%�D�V�L�Q���1�R���������������V�L�Q�F�H���$�X�J�X�V�W����������

�������������D�Q�G��

�I�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �$�U�H�D�� �+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �%�D�V�L�Q�����³�0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �$�U�H�D�´������ �%�D�V�L�Q�� �1�R����

�����������V�L�Q�F�H���-�X�O�\��������������������������

�.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �9�D�O�O�H�\�� ���³�.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �9�D�O�O�H�\�´������ �%�D�V�L�Q�� ���������� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\��

�2�U�G�H�U���1�R�����������������K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������������

��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H���6�(���5�2�$��������������������������
��
������ �7�K�H���&�R�X�U�W���W�D�N�H�V���M�X�G�L�F�L�D�O���Q�R�W�L�F�H���R�I���.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���9�D�O�O�H�\���%�D�V�L�Q�¶�V�� �V�W�D�W�X�V���R�I�� �Q�R�W���E�H�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�U��
�1�5�6�� �������������������K�W�W�S�������Z�D�W�H�U���Q�Y���J�R�Y���6�W�D�W�H�(�Q�J�L�Q�H�U�V�2�U�G�H�U�V�/�L�V�W���D�V�S�[�� ���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�W�� �W�K�H�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �:�D�W�H�U�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V����
�³�0�D�S�S�L�Q�J�	���'�D�W�D�´���W�D�E�����X�Q�G�H�U���³�:�D�W�H�U���5�L�J�K�W�V�´���W�D�E�����³�6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���2�U�G�H�U�V���/�L�V�W���D�Q�G���6�H�D�U�F�K�´���������)�D�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�M�X�G�L�F�L�D�O���Q�R�W�L�F�H���³�D�U�H���I�D�F�W�V���L�Q���L�V�V�X�H���R�U���I�D�F�W�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���P�D�\���E�H���L�Q�I�H�U�U�H�G���´���1�5�6�������������������������7�R���E�H���M�X�G�L�F�L�D�O�O�\���Q�R�W�L�F�H�G�����D��
�I�D�F�W���P�X�V�W���E�H���³�>�J�@�H�Q�H�U�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q�´���R�U���³�F�D�S�D�E�O�H���R�I���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���U�H�D�G�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�V�R�U�W���W�R���V�R�X�U�F�H�V���Z�K�R�V�H���D�F�F�X�U�D�F�\��
�F�D�Q�Q�R�W�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �E�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���´�� �1�5�6�� �����������������������$�Q�G�R�O�L�Q�R�� �Y���� �6�W�D�W�H���� ������ �1�H�Y���� ���������� ���������� �������� �3�����G�� ���������� �������������� ��������������
���F�R�X�U�W�V�� �P�D�\�� �W�D�N�H�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������%�D�U�U�R�Q���Y���� �5�H�L�F�K���� ������ �)�����G�� ������������ ���������� �����W�K�� �&�L�U����
������������ ���F�R�X�U�W�V�� �P�D�\�� �W�D�N�H�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�������*�U�H�H�V�R�Q�� �Y���� �,�P�S�H�U�L�D�O�� �,�U�U����
�'�L�V�W�������������)�����G�������������������������W�K���&�L�U�����������������F�R�X�U�W�V���P�D�\���W�D�N�H���M�X�G�L�F�L�D�O���Q�R�W�L�F�H���R�I���³�S�X�E�O�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�´������
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�%���� �7�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���'�H�F�U�H�H��

�� �2�Y�H�U���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���\�H�D�U�V���D�J�R�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���L�V�V�X�H�G���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���'�H�F�U�H�H���R�I���������������V�R�P�H�W�L�P�H�V��

�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���K�H�U�H�L�Q���D�V���W�K�H���³�'�H�F�U�H�H�´���R�U���³�0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���'�H�F�U�H�H�´�������Z�K�L�F�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���R�Q���W�K�H��

�0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U�����������7�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���'�H�F�U�H�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�����������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�D�F�K���Z�D�W�H�U��

�U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U���R�Q���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U�����D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���H�D�F�K���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�����������0�9�,�&���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Z�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q��

�U�L�J�K�W�V���³���� ���� ���� �W�R�� �G�L�Y�H�U�W���� �F�R�Q�Y�H�\���� �D�Q�G�� �X�V�H�� �D�O�O�� �R�I�� �V�D�L�G�� �Z�D�W�H�U�V�� �R�I�� �V�D�L�G�� �5�L�Y�H�U���� �L�W�V�� �K�H�D�G�� �Z�D�W�H�U�V���� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I��

�V�X�S�S�O�\�� �D�Q�G�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V���� �V�D�Y�H�� �D�Q�G�� �H�[�F�H�S�W�� �W�K�H�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �D�Q�G�� �U�L�J�K�W�V�� �K�H�U�H�L�Q�E�H�I�R�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �D�Q�G��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G������ ���� ���� �D�Q�G���W�R���G�L�Y�H�U�W���V�D�L�G���Z�D�W�H�U�V���� �F�R�Q�Y�H�\�� �D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���V�D�P�H���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�� �V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V����

�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���Z�K�R���P�D�\���D�F�T�X�L�U�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �U�L�J�K�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�D�L�G�� �&�R�P�S�D�Q�\���� ���� ���´�������� �� �� �7�K�H�� �'�H�F�U�H�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�V�� �D�O�O�� �Z�D�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �0�X�G�G�\��

�5�L�Y�H�U���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���'�H�F�U�H�H���Z�D�V�� �H�Q�W�H�U�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V���S�U�L�R�U���W�R�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q��

�W�K�H�� �D�U�H�D���� �� �7�K�H�� �S�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�O�R�Z�� �D�Y�H�U�D�J�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������������� �D�F�U�H�� �I�H�H�W�� �S�H�U�� �D�Q�Q�X�P�� ���³�D�I�D�´������������

�7�K�H���U�L�J�K�W�V���G�H�O�L�Q�H�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���7�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���'�H�F�U�H�H���D�U�H���W�K�H���R�O�G�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���V�H�Q�L�R�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H��

�/�:�5�)�6����

�&���� �7�K�H���0�R�D�S�D���'�D�F�H��

�� �7�K�H���0�R�D�S�D���G�D�F�H�� ���0�R�D�S�D���F�R�U�L�D�F�H�D�����L�V���D���W�K�H�U�P�R�S�K�L�O�L�F���P�L�Q�Q�R�Z���H�Q�G�H�P�L�F���W�R���W�K�H���X�S�S�H�U���V�S�U�L�Q�J��

�I�H�G���U�H�D�F�K�H�V���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U�����D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���D�V���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�L�Q�F�H���������������������%�H�W�Z�H�H�Q������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
��
�������6�H�H���-�X�G�J�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �'�H�F�U�H�H�����0�X�G�G�\�� �9�D�O�O�H�\�� �,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�� �&�R���� �Y���� �0�R�D�S�D�� �D�Q�G�� �6�D�O�W�� �/�D�N�H�� �3�U�R�G�X�F�H�� �&�R�������W�K�H�� �³�0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U��
�'�H�F�U�H�H�´���R�U���³�'�H�F�U�H�H�´�������0�D�U�F�K�������������������������6�(���5�2�$������������������������������
��
������ �6�(�� �5�2�$�� ���������������������� �� �6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �'�H�F�U�H�H�� �I�L�Q�G�V�� �� �³�>�W�@�K�D�W�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�Y�H�U�D�O��
�D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I�� �Z�D�W�H�U���D�Z�D�U�G�H�G���D�Q�G���D�O�O�R�W�W�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�������������� �L�V�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�O�R�Z���R�I���W�K�H�� �V�D�L�G���0�X�G�G�\��
�5�L�Y�H�U���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�V���D�Q�G���H�[�K�D�X�V�W�V���D�O�O���R�I���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�O�R�Z���R�I���W�K�H���V�D�L�G���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U�����L�W�V���K�H�D�G�Z�D�W�H�U�V�����V�R�X�U�F�H�V���R�I���V�X�S�S�O�\��
�D�Q�G���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V���´���6�(���5�2�$����������������������������
��
�������6�(���5�2�$������������������������
��
�������6�(���5�2�$����������������
��
�������6�H�H���6�1�:�$���5�H�S�R�U�W�����-�X�Q�H�����������������6�(���5�2�$���������������±�����������������D�W���†�����������������6�(���5�2�$�����������������G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�I�O�R�Z�V���D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q�������������D�V�����������������D�I�D���D�Q�G���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�O�R�Z���P�H�D�V�X�U�H�G���I�U�R�P���-�X�O�\�������������������W�R���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U��
�����������������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�V�����������������D�I�D�������7�K�H���1�6�(���I�X�U�W�K�H�U���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�����������������D�I�D���D�V���W�K�H���S�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�O�R�Z�������6�H�H��
�2�U�G�H�U���������������6�(���5�2�$���������������D�W���S�������������6�(���5�2�$����������������
��
�������6�(���5�2�$��������
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�D�Q�G���������������W�K�H���0�R�D�S�D���G�D�F�H���Z�D�V���D�E�X�Q�G�D�Q�W���L�Q���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���D�Q�G���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���L�Q�K�D�E�L�W���D�V���P�D�Q�\��

�D�V�� ������ �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�S�U�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �X�S�� �W�R�� ������ �P�L�O�H�V�� �R�I�� �V�W�U�H�D�P�� �K�D�E�L�W�D�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �E�\�� ������������ �W�K�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�Q�O�\��

�R�F�F�X�U�U�H�G�� �L�Q�� �V�S�U�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �P�L�O�H�V�� �R�I�� �V�S�U�L�Q�J�� �R�X�W�I�O�R�Z�V���� �� �&�X�U�U�H�Q�W�O�\���� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��

�W�R�W�D�O���0�R�D�S�D���G�D�F�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V���Z�L�W�K�L�Q�������������P�L�O�H�V���R�I���R�Q�H���P�D�M�R�U���W�U�L�E�X�W�D�U�\���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���I�O�R�Z�V���I�U�R�P��

�W�K�U�H�H���K�L�J�K���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���V�S�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J�V���$�U�H�D����������

�� �7�K�U�H�D�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �0�R�D�S�D�� �'�D�F�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H�� �S�U�H�G�D�W�R�U�\�� �I�L�V�K�H�V���� �K�D�E�L�W�D�W�� �O�R�V�V�� �I�U�R�P�� �Z�D�W�H�U��

�G�L�Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�R�X�Q�G�P�H�Q�W�V���� �Z�L�O�G�I�L�U�H�� �U�L�V�N�� �I�U�R�P�� �Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �V�X�U�I�D�F�H��

�V�S�U�L�Q�J���I�O�R�Z�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������� �%�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �0�R�D�S�D�� �G�D�F�H�� �L�V�� �H�Q�W�L�U�H�O�\��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�Q�� �V�S�U�L�Q�J�� �I�O�R�Z���� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�U�P�� �V�S�U�L�Q�J��

�V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U��������

�'���� �2�U�G�H�U��������������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �$�T�X�L�I�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �E�H�J�D�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������V�� �D�Q�G��

���������V�������,�Q�L�W�L�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���$�T�X�L�I�H�U���V�X�J�J�H�V�W�H�G���L�W���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���Q�H�Z��

�D�E�X�Q�G�D�Q�W�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �I�R�U�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D��� � � ��%�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �Z�D�W�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H��

�/�:�5�)�6���F�D�U�E�R�Q�D�W�H���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����Q�H�D�U�O�\�����������Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�Y�H�U������������������

�D�F�U�H���I�H�H�W���Z�H�U�H���I�L�O�H�G���L�Q���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���R�I�I�L�F�H������������

�%�\���������������W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���K�D�G���J�U�D�Q�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������� �D�F�U�H���I�H�H�W���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��

�/�:�5�)�6�������7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���L�Q���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J��

�9�D�O�O�H�\�� �D�Q�G�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �$�T�X�L�I�H�U���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�E�H�J�D�Q���K�H�D�U�L�Q�J�V���L�Q���-�X�O�\���D�Q�G���$�X�J�X�V�W�������������R�Q���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����������

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$����������������
��
�������6�(���5�2�$����������������
��
�������6�(���5�2�$����������������
��
�������6�(���5�2�$���������(�[����������
��
�������,�G����
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�2�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V�V�X�H�G�� �2�U�G�H�U�� ���������� �W�R�� �G�H�O�D�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�H�Z��

�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���S�X�P�S�L�Q�J���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���L�P�S�D�F�W��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �R�Q�� �V�H�Q�L�R�U�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�H��

�0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� ���³�$�T�X�L�I�H�U�� �7�H�V�W�´��������� � � � �2�U�G�H�U�� ���������� �K�H�O�G�� �L�Q�� �D�E�H�\�D�Q�F�H�� �D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���F�D�U�E�R�Q�D�W�H���U�R�F�N���D�T�X�L�I�H�U���V�\�V�W�H�P���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J��

�9�D�O�O�H�\�� �%�D�V�L�Q�� ���%�D�V�L�Q�� ������������ �%�O�D�F�N�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �$�U�H�D�� �%�D�V�L�Q�� ���%�D�V�L�Q�� ������������ �*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\�� �%�D�V�L�Q�� ���%�D�V�L�Q��

������������ �+�L�G�G�H�Q�� �9�D�O�O�H�\�� �%�D�V�L�Q�� ���%�D�V�L�Q�� ������������ �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �D�N�D�� �8�S�S�H�U�� �0�R�D�S�D�� �9�D�O�O�H�\�� �%�D�V�L�Q��

���%�D�V�L�Q�� ������������ �D�Q�G�� �/�R�Z�H�U�� �0�R�D�S�D�� �9�D�O�O�H�\�� �%�D�V�L�Q�� ���%�D�V�L�Q�� ��������������� � � ��&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �:�D�V�K�� ���%�D�V�L�Q�� ���������� �Z�D�V��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�G�G�H�G���W�R���W�K�L�V���2�U�G�H�U����������

�1�R�W�D�E�O�\�����.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���2�U�G�H�U�������������V�W�X�G�\���D�U�H�D�������,�Q���5�X�O�L�Q�J���������������W�K�H��

�6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� ����������

�V�W�X�G�\���D�U�H�D���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���D���O�L�P�L�W�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I��

�Z�D�W�H�U�� �L�Q�� �.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �P�H�D�V�X�U�D�E�O�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �W�K�D�W��

�Z�D�U�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���L�Q���2�U�G�H�U���������������������7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�M�H�F�W�H�G��

�W�K�H�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �U�L�J�K�W�V�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �V�H�Q�L�R�U��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���G�R�Z�Q���J�U�D�G�L�H�Q�W���E�D�V�L�Q�V����������

�2�U�G�H�U�� ���������$���� �L�V�V�X�H�G�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �V�H�W�� �X�S�� �D�� �W�H�V�W�� �W�R�� �³�V�W�U�H�V�V�´�� �W�K�H�� �&�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �$�T�X�L�I�H�U��

�W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���S�X�P�S�L�Q�J�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�V���L�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�Z�H�O�O�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6������� � � ��3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�T�X�L�I�H�U�� �W�H�V�W�� �Z�H�U�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D��

�:�D�W�H�U�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���³�6�1�:�$�´������ �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� �9�D�O�O�H�\�� �:�D�W�H�U�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� ���³�/�9�9�:�'�´������ �0�R�D�S�D�� �9�D�O�O�H�\�� �:�D�W�H�U��

�'�L�V�W�U�L�F�W�����&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����/�/�&�����³�&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J�V�´�������0�R�D�S�D���%�D�Q�G���R�I���3�D�L�X�W�H�V�����D�Q�G���1�H�Y�D�G�D��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$������������������������
��
�������6�H�H���6�(���5�2�$����������������������
��
�������6�(���5�2�$�������������������(�[�����������V�H�H���D�O�V�R���6�(���5�2�$�������������(�[����������
��
�������6�(���5�2�$������������
��
�������6�(���5�2�$������������
��
�������6�(���5�2�$�������������������(�[����������
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�3�R�Z�H�U���&�R�P�S�D�Q�\�������3�X�P�S�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G�������������� �D�I�D���L�Q���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J���9�D�O�O�H�\�������������������D�I�D���W�R�W�D�O���F�D�U�E�R�Q�D�W�H��

�S�X�P�S�L�Q�J�����D�Q�G���������������D�I�D���D�O�O�X�Y�L�D�O���S�X�P�S�L�Q�J�����������3�X�P�S�L�Q�J���W�H�V�W�V���H�I�I�H�F�W�V���Z�H�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�W���������P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�Z�H�O�O�V���D�Q�G���������V�S�U�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�I�O�R�Z���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�L�W�H�V�����������7�K�H���.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���E�D�V�L�Q���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��

�W�K�H�� �2�U�G�H�U������������ �D�T�X�L�I�H�U���W�H�V�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �E�D�V�L�Q�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���� �Q�R�W��

�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Q�R�W�L�F�H���� �D�Q�G�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�T�X�L�I�H�U�� �W�H�V�W�L�Q�J���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�U�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V����

�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���U�H�S�R�U�W�V�����S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���2�U�G�H�U������������������

�� �7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���S�X�P�S���W�H�V�W���I�R�X�Q�G���D�Q���³�X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���G�H�F�O�L�Q�H�´���L�Q��

�K�L�J�K���D�O�W�L�W�X�G�H�� �V�S�U�L�Q�J�V���� �D�Q�� �³�X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G�� �G�H�F�O�L�Q�H�´�� �L�Q�� �Z�D�W�H�U�� �O�H�Y�H�O�V���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �L�Q��

�W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�W���R�I���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J���9�D�O�O�H�\���R�U���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J���$�U�H�D���F�R�X�O�G���Q�R�W���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�R�X�W��

�F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�F�U�H�H�G���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���R�Q���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U�����R�U��

�W�K�H���K�D�E�L�W�D�W���R�I���W�K�H���0�R�D�S�D���'�D�F�H�������7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���R�E�V�H�U�Y�H�G���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���Z�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�V���L�Q��

�R�W�K�H�U�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� ���������� �W�H�V�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�H�V�W��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�D�U�E�R�Q�D�W�H�� �$�T�X�L�I�H�U���R�I�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6���� �� �2�Q�� �W�K�L�V�� �E�D�V�L�V���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�L�Y�H���E�D�V�L�Q���/�:�5�)�6���V�K�R�X�O�G���E�H���M�R�L�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H�G����

�,�Q�� ������������ �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�T�X�L�I�H�U�� �7�H�V�W���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V�V�X�H�G�� �5�X�O�L�Q�J�V��

���������±���������� �R�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �������� ���������� �G�H�Q�\�L�Q�J�� �D�O�O�� �W�K�H�� �S�H�Q�G�L�Q�J�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �&�R�\�R�W�H��

�6�S�U�L�Q�J�V�� �9�D�O�O�H�\���� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �$�U�H�D���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �:�D�V�K���� �+�L�G�G�H�Q�� �9�D�O�O�H�\���� �*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\���� �D�Q�G��

�F�H�U�W�D�L�Q�� �S�R�U�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�O�D�F�N�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �$�U�H�D������� � � � �+�L�V�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �L�Q�� �H�D�F�K�� �U�X�O�L�Q�J�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �V�D�P�H����

�³�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�V�H���E�D�V�L�Q�V���V�K�D�U�H���D���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���F�O�R�V�H���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H��

�V�D�P�H�� �V�R�X�U�F�H�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �R�I�� �Z�D�W�H�U���� �X�Q�O�L�N�H�� �R�W�K�H�U�� �E�D�V�L�Q�V�� �L�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �W�K�H�V�H�� �I�L�Y�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �M�R�L�Q�W�O�\��

�P�D�Q�D�J�H�G���´����������

��������������������������������������������������������������������������������������������
��
������ �7�K�H�� �2�U�G�H�U�� �X�V�H�V�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �D�F�U�H���I�R�R�W�� �S�H�U�� �\�H�D�U�� ���D�I�\�������E�X�W�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�P�R�Q�� �X�V�D�J�H���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �X�V�H�V�� �W�K�H��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�H�U�P���D�F�U�H���I�H�H�W���S�H�U���D�Q�Q�X�P����
��
�������6�(���5�2�$���������(�[����������
��
�������6�(���5�2�$��������������������������������
��
�������6�(���5�2�$�����������±����������������
��
�������6�H�H���H���J�������6�(���5�2�$������������
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�(���� �,�Q�W�H�U�L�P���2�U�G�H�U�������������D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��

�� �2�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������������Q�H�D�U�O�\���������\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���L�V�V�X�L�Q�J���2�U�G�H�U���������������W�K�H�Q���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���-�D�V�R�Q��

�.�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�G�� �,�Q�W�H�U�L�P�� �2�U�G�H�U�� ���������� �W�R�� �V�W�D�U�W�� �D�� �W�Z�R���S�K�D�V�H�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �U�H�V�R�O�Y�H�� �W�K�H��

�F�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �I�R�U�� �Z�D�W�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6������� � � � �+�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �D�V�� �D�� �M�R�L�Q�W��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V��

�W�K�H�� �I�D�F�W�X�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H���� �D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I��

�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\�� �S�X�P�S�H�G���L�Q�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6������� � � ��7�K�H�� �/�:�5�)�6�� �L�V�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �P�X�O�W�L���E�D�V�L�Q��

�D�U�H�D�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �K�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �L�Q�� �V�W�D�W�H�� �K�L�V�W�R�U�\���� �� �7�K�H�� �R�U�G�H�U�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �L�Q��

�,�Q�W�H�U�L�P���2�U�G�H�U�������������S�U�R�Y�L�G�H���L�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���S�D�U�W����
��

���������7�K�H���/�R�Z�H�U���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U���)�O�R�Z���6�\�V�W�H�P���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J���9�D�O�O�H�\����
�0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �$�U�H�D���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �:�D�V�K���� �+�L�G�G�H�Q�� �9�D�O�O�H�\���� �*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�O�D�F�N�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �$�U�H�D�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �2�U�G�H�U���� �L�V��
�K�H�U�H�Z�L�W�K�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �M�R�L�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�����$�O�O���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���/�R�Z�H�U���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U��
�)�O�R�Z�� �6�\�V�W�H�P�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�D�W�H�� �R�I��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���X�Q�L�W����

����
�� �$�Q�\�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �E�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���/�R�Z�H�U���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U���)�O�R�Z���6�\�V�W�H�P���P�D�\���I�L�O�H���D���U�H�S�R�U�W���L�Q��
�W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�Q�� �&�D�U�V�R�Q�� �&�L�W�\���� �1�H�Y�D�G�D���� �Q�R�� �O�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H��
�F�O�R�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���0�R�Q�G�D�\�����-�X�Q�H��������������������

��
�� �5�H�S�R�U�W�V�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V����
��

�� �D�����7�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���E�R�X�Q�G�D�U�\���R�I���W�K�H���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��
�D�Q�G�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �V�\�V�W�H�P�V�� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �/�R�Z�H�U�� �:�K�L�W�H�� �5�L�Y�H�U�� �)�O�R�Z��
�6�\�V�W�H�P����

��
�� �E���� �7�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� ���������� �D�T�X�L�I�H�U�� �W�H�V�W�� �D�Q�G��

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���D�T�X�L�I�H�U���W�H�V�W���D�Q�G���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���K�H�D�G�Z�D�W�H�U���V�S�U�L�Q�J���I�O�R�Z���D�V��
�L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���D�T�X�L�I�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�T�X�L�I�H�U���W�H�V�W����

��
�� �F���� �7�K�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �D�Q�Q�X�D�O�� �T�X�D�Q�W�L�W�\�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �E�H�� �S�X�P�S�H�G��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �/�R�Z�H�U�� �:�K�L�W�H�� �5�L�Y�H�U�� �)�O�R�Z�� �6�\�V�W�H�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �R�Q�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �W�R�� �W�K�H�� �0�X�G�G�\�� �5�L�Y�H�U��
�6�S�U�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H���F�D�S�W�X�U�H���R�I���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���I�O�R�Z����

��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$�������������������(�[����������
��
�������6�(���5�2�$����������������
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�� �G���� �7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�O�O�X�Y�L�D�O�� �Z�H�O�O�V�� �D�Q�G��
�F�D�U�E�R�Q�D�W�H���Z�H�O�O�V���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���R�I���V�H�Q�L�R�U���G�H�F�U�H�H�G���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U����
�D�Q�G����

��
�� �H���� �$�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�W�H�U�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�
�V��

�D�Q�D�O�\�V�L�V������
��

�6�(���5�2�$�������������������(�[����������

�7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���/�:�5�)�6���D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V����

�&�R�\�R�W�H�� �6�S�U�L�Q�J�� �9�D�O�O�H�\���� �D�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �%�O�D�F�N�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �$�U�H�D���� �*�D�U�Q�H�W�� �9�D�O�O�H�\���� �+�L�G�G�H�Q�� �9�D�O�O�H�\����

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���:�D�V�K�����D�Q�G���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J�V���$�U�H�D���������.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���H�[�F�O�X�G�H�G���D�V��

�S�D�U�W���R�I���W�K�H���/�:�5�)�6���P�X�O�W�L���E�D�V�L�Q���D�U�H�D���L�Q���,�Q�W�H�U�L�P���2�U�G�H�U��������������������

�,�Q�� �-�X�O�\�� �D�Q�G�� �$�X�J�X�V�W�� ������������ �U�H�S�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�E�X�W�W�D�O�� �U�H�S�R�U�W�V�� �Z�H�U�H�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�R�X�U��

�P�D�W�W�H�U�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �,�Q�W�H�U�L�P�� �2�U�G�H�U�� ������������ �2�Q�� �-�X�O�\�� �������� ������������ �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V�V�X�H�G�� �D�� �1�R�W�L�F�H�� �R�I��

�3�U�H���+�H�D�U�L�Q�J���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���R�Q���$�X�J�X�V�W���������������������W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���K�H�O�G���D���S�U�H�K�H�D�U�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H����

�2�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���L�V�V�X�H�G���D���1�R�W�L�F�H���R�I���+�H�D�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�W���D�P�H�Q�G�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W��

�������� �������������� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �³�W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �V�W�H�S�´�� �L�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �I�X�W�X�U�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���/�:�5�)�6���������+�H���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W��

�W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �Z�L�W�K�� �V�H�Q�L�R�U�� �Z�D�W�H�U��

�U�L�J�K�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���3�K�D�V�H�������R�I���W�K�H���/�:�5�)�6���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V����������

�7�K�H�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �2�I�I�L�F�H�U�� �P�D�G�H�� �L�W�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �³�D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�W�H�U�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�´�� �D�V��

�V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�L�Q�J�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� �����H���� �R�I�� �2�U�G�H�U�� ���������� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �R�U�� �D�Q�\�� �S�R�O�L�F�\�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\���L�W�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q������

�7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �2�U�G�H�U�� ���������� �E�H�W�Z�H�H�Q��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �D�Q�G�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������ ����������� � � � �$�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �K�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U���U�H�P�L�Q�G�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���K�H�D�U�L�Q�J���Z�D�V���Q�R�W���D���³�W�U�L�D�O���W�\�S�H�´���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J����

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$����������������
��
�������,�G����
��
�������6�(���5�2�$�������������(�[�����������1�R�W�L�F�H�������6�(���5�2�$�������������(�[�����������$�P�H�Q�G�H�G���1�R�W�L�F�H������
��
�������6�(���5�2�$������������
��
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�Q�R�W���D���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����������&�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�D�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���E�H�W�Z�H�H�Q�������������P�L�Q�X�W�H�V��

�S�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���J�L�Y�H�Q���W�R���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�W�V���U�H�S�R�U�W�V������������
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�M�X�[�W�D�S�R�V�H�V���W�K�H���F�D�U�E�R�Q�D�W�H���U�R�F�N���D�T�X�L�I�H�U���Z�L�W�K���O�R�Z���S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\���E�H�G�U�R�F�N�����R�U���L�Q���W�K�H��
�D�E�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���E�D�V�L�Q���E�R�X�Q�G�D�U�\����

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$�����������������(�[����������
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�$�I�W�H�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �I�L�Q�D�O�L�]�H�� �Z�K�D�W�� �Z�D�V��

�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�L�P���2�U�G�H�U���������������D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W�V���L�Q�W�R��

�D�� �V�L�Q�J�O�H�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q���� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �³�/�R�Z�H�U�� �:�K�L�W�H�� �5�L�Y�H�U�� �)�O�R�Z�� �6�\�V�W�H�P�´�� �R�U�� �³�/�:�5�)�6���´����

�7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �D�O�V�R�� �D�G�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �H�[�F�O�X�G�H�G�� �.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �%�D�V�L�Q�� �W�R�� �W�K�H��

�/�:�5�)�6���������D�Q�G���P�R�G�L�I�L�H�G���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�O�D�F�N���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���D�U�H�D���W�K�D�W���L�V���L�Q���W�K�H���/�:�5�)�6�������$�O�W�K�R�X�J�K��

�2�U�G�H�U�� ���������� �G�L�G�� �Q�R�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �D�G�G�U�H�V�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �R�U�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �R�I�� �U�L�J�K�W�V���� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�D�V�L�Q�V�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���D�O�O���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�Y�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�D�V�L�Q�V��

�Z�L�O�O���E�H���U�H�R�U�G�H�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �E�D�V�L�Q�V���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �X�V�H�U�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �V�H�S�D�U�D�W�H��

�E�D�V�L�Q�V����

�*���� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���7�K�H�L�U���5�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���:�D�W�H�U���5�L�J�K�W�V���R�U���,�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�D�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D�� �:�D�W�H�U�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� �9�D�O�O�H�\�� �:�D�W�H�U�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �D�U�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�D�J�H�Q�F�L�H�V�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D�¶�V�� �Z�D�W�H�U�� �Q�H�H�G�V���� �D�Q�G�� �R�Z�Q�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �&�R�\�R�W�H�� �6�S�U�L�Q�J�V��

�9�D�O�O�H�\�����+�L�G�G�H�Q���9�D�O�O�H�\�����*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\�����D�Q�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���G�H�F�U�H�H�G��

�U�L�J�K�W�V����

�E�� �&�R�\�R�W�H�� �6�S�U�L�Q�J�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �/�/�&���L�V�� �D�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�� �Z�K�R�� �R�Z�Q�V�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �&�R�\�R�W�H�� �6�S�U�L�Q�J��

�9�D�O�O�H�\�����.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���9�D�O�O�H�\�����D�Q�G���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���:�D�V�K����

�F�� �$�S�H�[���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����/�/�&���D�Q�G���'�U�\���/�D�N�H���:�D�W�H�U���/�/�&���R�Z�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���W�R��

�W�K�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �O�D�Q�G�� �F�R�P�P�R�Q�O�\�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�V�� �W�K�H�� �$�S�H�[�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �3�D�U�N���� �L�Q�� �*�D�U�Q�H�W�� �9�D�O�O�H�\�� �D�Q�G��

�%�O�D�F�N���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���$�U�H�D����

�G�� �7�K�H���&�H�Q�W�H�U���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���G�R�H�V��

�Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�Q�\�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V���� �E�X�W�� �K�D�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�� �D�Q�G�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O��

�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�D�O���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���0�R�D�S�D���'�D�F�H����

�H�� �0�X�G�G�\���9�D�O�O�H�\���,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���R�Z�Q�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H���G�H�F�U�H�H�G���U�L�J�K�W�V��

��������������������������������������������������������������������������������������������
������ �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �Q�R�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �.�D�Q�H�� �6�S�U�L�Q�J�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �M�R�L�Q�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H�D�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H���.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���%�D�V�L�Q���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V���G�H�O�L�Q�H�D�W�H�G���L�Q���X�Q�G�H�U���1�5�6��������������������
��
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�L�Q���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U����

�I�� �1�H�Y�D�G�D�� �&�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �1�X�P�E�H�U�V�� ���� �D�Q�G�� ������ �Z�K�R�� �R�S�H�U�D�W�H�� �J�D�V���I�L�U�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�W�� �W�K�H��

�V�R�X�W�K���H�Q�G���R�I���W�K�H���/�:�5�)�6���D�Q�G���K�D�Y�H���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���%�O�D�F�N���0�R�X�Q�W�D�L�Q���$�U�H�D����

�J�� �*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F���*�\�S�V�X�P���/�/�&�����D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F�����D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W��

�K�D�Y�H���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���*�D�U�Q�H�W���9�D�O�O�H�\���+�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���%�D�V�L�Q����

�K�� �/�L�Q�F�R�O�Q���&�R�X�Q�W�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���9�L�G�O�H�U���:�D�W�H�U���&�R�����D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���Z�D�W�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���D���S�U�L�Y�D�W�H��

�F�R�P�S�D�Q�\�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���R�Z�Q���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���.�D�Q�H���6�S�U�L�Q�J�V���9�D�O�O�H�\����

�,�,�,����

�'�,�6�&�8�6�6�,�2�1��

�6�7�$�1�'�$�5�'���2�)���5�(�9�,�(�:��

�$�Q���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���S�D�U�W�\���P�D�\���D�S�S�H�D�O���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���1�5�6��������������������������

�7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���K�H�D�U�G���E�\���W�K�H���F�R�X�U�W�����P�X�V�W���E�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�\�����E�X�W���P�X�V�W���D�I�I�R�U�G���W�K�H��

�S�D�U�W�L�H�V�� �D�� �I�X�O�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �E�H�� �K�H�D�U�G���� �� �1�5�6�� ������������������������ �� �7�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�U�L�P�D�� �I�D�F�L�H�� �F�R�U�U�H�F�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�X�U�G�H�Q�� �R�I�� �S�U�R�R�I�� �L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�\�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �W�K�H��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�������1�5�6����������������������������������

�$���� �4�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���/�D�Z��

�4�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �O�D�Z�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�T�X�L�U�H�� �G�H�� �Q�R�Y�R�� �U�H�Y�L�H�Z������

�7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �K�D�V�� �U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�� �K�H�O�G�� �F�R�X�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �D�Q��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W���G�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� ���$�Q�G�H�U�V�H�Q���)�D�P�L�O�\�� �$�V�V�R�F���� �Y���� �5�L�F�F�L���� �������� �1�H�Y���� ���������� ���������� �������� �3�����G�� ������������

���������������������������F�L�W�L�Q�J���%�D�F�K�H�U���Y�����6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�������������1�H�Y�������������������������������������3�����G�����������������������������������D�Q�G��

�.�D�\���Y�����1�X�Q�H�]�������������1�H�Y�������������������������������������3�����G��������������������������������������

�� �$�Q�\���³�S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�H�F�W�Q�H�V�V�´���R�I���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���1�5�6��

�������������������������� �³�G�R�H�V���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G���W�R���µ�S�X�U�H�O�\�� �O�H�J�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���¶���V�X�F�K���D�V���µ�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I�� �D���V�W�D�W�X�W�H���¶��

�D�V�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �µ�W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �F�R�X�U�W�� �P�D�\�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �U�H�Y�L�H�Z���¶�´�� ���,�Q�� �U�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�5�X�O�L�Q�J���1�R���� ������������ �������� �1�H�Y���� ���������� ������������������ �������� �3�����G������������ �������� �������������� ���T�X�R�W�L�Q�J���7�R�Z�Q���R�I�� �(�X�U�H�N�D���Y����

�6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���� �������� �1�H�Y���� ���������� ���������� �������� �3�����G�� ���������� �������� ������������������ �� �$�W�� �Q�R�� �W�L�P�H�� �Z�L�O�O�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��
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�(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �V�W�D�W�X�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�I�� �D�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �L�V�� �F�R�P�S�H�O�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�O�D�L�Q��

�O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�������6�H�H���$�Q�G�H�U�V�H�Q���)�D�P�L�O�\���$�V�V�R�F���������������1�H�Y�����D�W���������������������3�����G���D�W��������������

�� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �³�>�W�@�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �U�X�O�L�Q�J�� �R�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �O�D�Z�� �L�V�� �S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H�«�� �>�L�W�� �L�V�@�� �Q�R�W��

�H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �G�H�I�H�U�H�Q�F�H���´�� ���6�L�H�U�U�D�� �3�D�F���� �,�Q�G�X�V���� �Y���� �:�L�O�V�R�Q���� �������� �1�H�Y���� �$�G�Y���� �2�S���� �������� �������� �3�����H�� �������� ������

���������������� �� �$�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �F�R�X�U�W�� �L�V�� �I�U�H�H�� �W�R�� �G�H�F�L�G�H�� �O�H�J�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�Q�� �D�J�H�Q�F�\��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� ���6�H�H�� �-�R�Q�H�V�� �Y���� �5�R�V�Q�H�U���� �������� �1�H�Y���� ���������� ������������������ �������� �3�����G�� ���������� �������� �����������������D�F�F�R�U�G��

�3�\�U�D�P�L�G�� �/�D�N�H�� �3�D�L�X�W�H�� �7�U�L�E�H�� �Y���� �5�L�F�F�L���� �������� �1�H�Y���� ���������� ���������� �������� �3�����G�� ������������ ���������� �������������� ���³�>�Z�@�H��

�U�H�Y�L�H�Z���S�X�U�H�O�\���O�H�J�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���U�X�O�L�Q�J���´������

�%���� �4�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���)�D�F�W����

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� ���������� �L�V�� �³�L�Q�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �D�Q�� �D�S�S�H�D�O�´�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��

�U�H�F�R�U�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�������5�H�Y�H�U�W���Y�����5�D�\�����������1�H�Y���������������������������������3�����G���������������������������������������2�Q��

�D�S�S�H�D�O���� �D�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �F�R�X�U�W�� �P�X�V�W���³�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�S�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U���E�D�V�H�G��

�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���R�U�G�H�U���´���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���Y�����0�R�U�U�L�V�������������1�H�Y���������������������������������3�����G��������������������

�����������������F�L�W�L�Q�J���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���Y�����&�X�U�W�L�V���3�D�U�N�������������1�H�Y�����������������������������3�����G������������������������������������������

�$�V�� �W�R�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�D�F�W���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �E�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �³�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���>���@�´���(�X�U�H�N�D���&�W�\�����Y�����6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�������������1�H�Y���������������������������������3�����G������������������������

�����������������T�X�R�W�L�Q�J���7�R�Z�Q���R�I���(�X�U�H�N�D�������������1�H�Y�����D�W���������������������3�����G���D�W���������������6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���³�W�K�D�W��

�Z�K�L�F�K���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���P�L�Q�G���P�L�J�K�W���D�F�F�H�S�W���D�V���D�G�H�T�X�D�W�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���´�����%�D�F�K�H�U�������������1�H�Y�����D�W��

������������ �������� �3�����G���D�W�� �������� ���I�L�Q�G�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �H�[�S�H�F�W�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�W�H�U��

�U�L�J�K�W�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �D�Q�G�� �Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �L�V��

�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���������7�K�H���&�R�X�U�W���P�D�\���Q�R�W���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���L�W�V���M�X�G�J�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�D�W���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U����

�³�S�D�V�V���X�S�R�Q���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H���Z�L�W�Q�H�V�V�� �Q�R�U���U�H�Z�H�L�J�K���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���´���5�H�Y�H�U�W���������� �1�H�Y���� �D�W������������ ��������

�3�����G���D�W����������������

�:�K�H�U�H�� �D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �L�V�� �D�U�E�L�W�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �F�D�S�U�L�F�L�R�X�V�� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H������

�6�H�H���&�O�D�U�N���&�W�\�����(�G�X�F�����$�V�V�¶�Q���Y�����&�O�D�U�N���&�W�\�����6�F�K�����'�L�V�W���������������1�H�Y���������������������������������������3�����G��������������������������

���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �D�U�E�L�W�U�D�W�R�U�¶�V�� �D�Z�D�U�G�� �Z�D�V�� �³�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Q�R�W��

�D�U�E�L�W�U�D�U�\�����F�D�S�U�L�F�L�R�X�V�����R�U���X�Q�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�´������

�,�Q���5�H�Y�H�U�W�����������1�H�Y�����D�W���������������������3�����G���D�W���������±���������W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���Q�R�W�H�G��������
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�7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�����O�L�P�L�W�H�G��
�W�R�� �D�Q�� �L�Q�T�X�L�U�\�� �D�V�� �W�R�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �S�U�H�V�X�S�S�R�V�H�V�� �W�K�H�� �I�X�O�O�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�Q�H�V�V�� �R�I��
�W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���� �D�O�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �S�D�U�W�L�H�V�� �P�X�V�W�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �D�� �µ�I�X�O�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �E�H�� �K�H�D�U�G���¶���6�H�H�� �1�5�6�� ������������������������ �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �P�X�V�W��
�F�O�H�D�U�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����6�H�H�� �1�R�O�D�Q�� �Y���� �6�W�D�W�H�� �'�H�S�
�W���� �R�I��
�&�R�P�P�H�U�F�H�����������1�H�Y�����������������������3�����G���������������������������R�Q���U�H�K�H�D�U�L�Q�J�������W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U��
�P�X�V�W���S�U�H�S�D�U�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�W�D�L�O���W�R���S�H�U�P�L�W���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����,�G�������:�U�L�J�K�W���Y����
�6�W�D�W�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�������������3�����G�������������2�U�����������������6�H�H���D�O�V�R���1�5�6���������%������������
�:�K�H�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���E�D�V�L�F���Q�R�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�L�U�Q�H�V�V���D�Q�G���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V�����D�U�H��
�Q�R�W���I�R�O�O�R�Z�H�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���D�U�E�L�W�U�D�U�\�����R�S�S�U�H�V�V�L�Y�H�����R�U��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�� �D�E�X�V�H�� �R�I�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���� �W�K�L�V�� �F�R�X�U�W�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �K�H�V�L�W�D�W�H�� �W�R��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�����6�W�D�W�H���H�[���U�H�O�����-�R�K�Q�V���Y�����*�U�D�J�V�R�Q�����������1�H�Y�����������������������3�����G��������������������������

�7�K�X�V���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �U�H�Y�L�H�Z���� �2�U�G�H�U�� ���������� �P�X�V�W�� �E�H�� �V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���� �U�H�V�R�O�Y�H�� �D�O�O��

�F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �P�X�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �L�Q�� �G�H�W�D�L�O�� �W�R�� �S�H�U�P�L�W�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �U�H�Y�L�H�Z���� �D�Q�G�� �P�X�V�W�� �E�H��

�E�D�V�H�G���R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�6���2�)���/�$�:��

��
�$���� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �'�L�G�� �1�R�W�� �+�D�Y�H�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �-�R�L�Q�W�O�\�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�� �0�X�O�W�L�S�O�H��
�%�D�V�L�Q�V�� �E�\�� �&�U�H�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �³�6�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���´�� �1�R�U�� �'�L�G�� �+�H�� �+�D�Y�H�� �W�K�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R��
�&�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�O�\���0�D�Q�D�J�H���7�K�L�V���6�X�S�H�U�E�D�V�L�Q����

�� �7�K�H���S�R�Z�H�U�V���R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���O�D�Z���� ���6�H�H�����H���J�����&�L�W�\���R�I��

�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���Y�����.�L�O�J�R�U�H�������������1�H�Y���������������������������������3�����G���������������������������������&�O�D�U�N���&�W�\�����6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�����Y�����&�O�D�U�N��

�&�W�\���� �&�O�D�V�V�U�R�R�P�� �7�H�D�F�K�H�U�V�� �$�V�V�¶�Q���� �������� �1�H�Y���� �������� ���������� �������� �3�����G�� ������������ ���������� �������������� ���H�Q�� �E�D�Q�F���� ���$�Q��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D�J�H�Q�F�\�¶�V�� �S�R�Z�H�U�V�� �³�D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �S�R�Z�H�U�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �E�\�� �V�W�D�W�X�W�H���´������

�&�O�D�U�N���&�W�\�����Y�����6�W�D�W�H�����(�T�X�D�O���5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�¶�Q�������������1�H�Y���������������������������������3�����G�������������������������������������������:�L�O�V�R�Q��

�Y�����3�D�K�U�X�P�S���)�D�L�U���:�D�W�H�U�����/�/�&�������������1�H�Y�����$�G�Y�����2�S�������������������3�����G�����������������������������������7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

�S�R�Z�H�U�V�� �W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �³�R�Q�O�\�� �W�K�R�V�H�� ���� ���� ���� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �H�[�S�U�H�V�V�O�\�� �R�U�� �L�P�S�O�L�F�L�W�O�\��

�G�H�O�H�J�D�W�H�V���´�������$�Q�G�U�H�Z�V�� �Y���� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �%�G���� �R�I�� �&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�\���� ������ �1�H�Y���� ���������� ���������� �������� �3�����G�� �������� ������

�����������������³�2�I�I�L�F�L�D�O���S�R�Z�H�U�V���R�I���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�J�H�Q�F�\���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�V�V�X�P�H�G���E�\���W�K�H���D�J�H�Q�F�\�����Q�R�U���F�D�Q���W�K�H�\��

�E�H���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�X�U�W�V���L�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H�L�U���M�X�G�L�F�L�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�������7�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�Q���D�J�H�Q�F�\��

�P�X�V�W���E�H���F�O�H�D�U���´�������L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�L�W�D�W�L�R�Q���R�P�L�W�W�H�G��������

�� �7�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���K�D�V���P�D�G�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���L�V���D���F�U�H�D�W�X�U�H���R�I���V�W�D�W�X�W�H���D�Q�G��

�K�L�V���R�U���K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�X�W�R�U�\���J�U�D�Q�W���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\�������3�D�K�U�X�P�S���)�D�L�U���:�D�W�H�U���/�/�&�������������3�����G��
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�D�W�� �������� ���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �³�>�W�@�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �S�R�Z�H�U�V�� �W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �µ�R�Q�O�\�� �W�K�R�V�H�� ���� ���� ����

�Z�K�L�F�K���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �H�[�S�U�H�V�V�O�\�� �R�U���L�P�S�O�L�F�L�W�O�\�� �G�H�O�H�J�D�W�H�V�¶�´�� ���T�X�R�W�L�Q�J���&�O�D�U�N���&�W�\������ �������� �1�H�Y���� �D�W������������ ��������

�3�����G���D�W�������������������V�H�H���D�O�V�R���+�R�Z�H�O�O���Y�����5�L�F�F�L�������������1�H�Y�������������������������������������3�����G�����������������������������������������K�R�O�G�L�Q�J��

�W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U���F�D�Q�Q�R�W���D�F�W���E�H�\�R�Q�G���K�L�V���R�U���K�H�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\��������

�� �7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���1�5�6���&�K�D�S�W�H�U�V���������������������D�Q�G���������������&�K�D�S�W�H�U����������

�G�H�D�O�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �³�Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V���´�� �Z�K�L�F�K�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���� �D�Q�G��

�F�K�D�S�W�H�U�����������L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����G�H�D�O�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���³�X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���Z�H�O�O�V���´����

�� �,�Q���W�K�H���L�Q�V�W�D�Q�W���F�D�V�H�����W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�D�W�X�W�H�V���D�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U��

�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�V�� �D�� �V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q�� �Q�H�Z�O�\�� �Q�D�P�H�G�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6���� �D�Q�G��

�W�K�H�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�L�Q�J�������W�K�L�V���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q����
��

�x �1�5�6�� �����������������������F������ �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �³�H�Q�F�R�X�U�D�J�>�L�Q�J�@�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�X�U�I�D�F�H��
�D�Q�G���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���L�Q���1�H�Y�D�G�D���´��������

��
�x �1�5�6�� �����������������������H������ �D�Q�R�W�K�H�U�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �V�W�D�W�H�V�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �R�I�� �1�H�Y�D�G�D�� �L�V�� �³�>�W�@�R��

�P�D�Q�D�J�H�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�O�\�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���� �X�V�H�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �Z�D�W�H�U�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �6�W�D�W�H����
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���´��������
��

�x �1�5�6���������������������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���D�O�O���Z�D�W�H�U�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���E�H�O�R�Q�J���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V��������

��
�x �1�5�6�� ������������������ �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �W�R�� �³�P�D�N�H�� �V�X�F�K�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U���D�Q�G���R�U�G�H�U�O�\���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U�V���F�R�Q�I�H�U�U�H�G��
�E�\���O�D�Z��������
��

��������������������������������������������������������������������������������������������
������ �7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �:�D�W�H�U�� �:�R�U�G�V�� �'�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����G�H�I�L�Q�H�V�� �³�&�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� ���:�D�W�H�U���� �8�V�H�´�� �L�Q�� �S�D�U�W���� �D�V�� �³�W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �X�V�H�� �D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���´���:�D�W�H�U���:�R�U�G�V���'�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����1�H�Y�D�G�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I��
�:�D�W�H�U�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���������������� ���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�W�K�W�W�S�������Z�D�W�H�U���Q�Y���J�R�Y���:�D�W�H�U�3�O�D�Q�'�L�F�W�L�R�Q�D�U�\���D�V�S�[������ �7�K�H�� �V�D�P�H�� �G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\��
�V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���G�H�I�L�Q�H�V���³�&�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´���D�V�����³�W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���X�V�H���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�V�X�F�K���D�V���D�����J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����D�T�X�L�I�H�U���D�Q�G���D���V�X�U�I�D�F�H���E�R�G�\���R�I���Z�D�W�H�U���´�����,�G����
��
�������6�(���5�2�$����������
��
�������,�G����
��
�������,�G����
��
�������6�(���5�2�$����������
��
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�x �1�5�6�� ������������������������ �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�R�� �D�Q�\�� �E�D�V�L�Q��
�Z�K�H�U�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�O�H�Q�L�V�K�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V����
�D�Q�G���W�K�H�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W�V����������

��
�x �1�5�6�����������D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���1�5�6���������������������Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���U�X�O�H�V����

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�U�G�H�U�V�� �D�V�� �D�U�H�� �G�H�H�P�H�G�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Z�H�O�I�D�U�H�� �R�I�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���E�D�V�L�Q���L�V���E�H�L�Q�J���G�H�S�O�H�W�H�G���´������������

�� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�V�H�� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �I�R�U��

�D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �P�L�V�S�O�D�F�H�G���� �D�Q�G�� �K�L�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �X�S�H�Q�G�� �W�K�H�� �E�H�G�U�R�F�N�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��

�G�R�F�W�U�L�Q�H����

�� ������ The Prior Appropriation Doctrine  

�� �7�K�H���G�R�F�W�U�L�Q�H���R�I���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���1�H�Y�D�G�D�¶�V���F�R�P�P�R�Q���O�D�Z���V�L�Q�F�H���W�K�H�����������¶�V������

�D�Q�G���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���Z�D�W�H�U���O�D�Z���L�Q���1�H�Y�D�G�D�����6�H�H���/�R�E�G�H�O�O���Y�����6�L�P�S�V�R�Q���������1�H�Y����������������������������

�������������������³�$�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�Y�H���U�L�J�K�W���µ�P�D�\���E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D���V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���J�U�D�Q�W���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���X�V�H��

�R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���L�I���Z�D�W�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���V�R�X�U�F�H���I�U�H�H��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�O�D�L�P�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �H�D�U�O�L�H�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���¶�´���'�H�V�H�U�W�� �,�U�U������ �/�W�G���� �Y���� �6�W�D�W�H���� �������� �1�H�Y���� ������������

���������� �Q�������� �������� �3�����G�� ���������� �������� �������������� ���T�X�R�W�L�Q�J�� �)�U�D�Q�N�� �-���� �7�U�H�O�H�D�V�H�� �	�� �*�H�R�U�J�H�� �$���� �*�R�X�O�G�����: �D�W�H�U�� �/�D�Z��

�&�D�V�H�V���D�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O�V�������������W�K���H�G������������������������

�� ���³�:�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���µ�V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���¶���1�5�6���������������������������J�L�Y�H�Q���G�D�W�H�V���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\����

�1�5�6�������������������������E�������D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���U�L�J�K�W�V�����1�5�6�������������������O�������������´�����0�L�Q�H�U�D�O���&�W�\�����Y����

�/�\�R�Q���&�W�\���������������1�H�Y�������������������������������3�����G���������������������������������������7�K�X�V�����³�>�L�@�Q���1�H�Y�D�G�D�����W�K�H���G�R�F�W�U�L�Q�H���R�I���S�U�L�R�U��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �R�I�� �E�R�W�K�� �S�U�H������������ �Y�H�V�W�H�G�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�U�Q�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\��

�Z�D�W�H�U�� �O�D�Z���´�� ���5�D�Q�G�� �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �/�/�&�� �Y���� �)�L�O�L�S�S�L�Q�L������������ �3�����G������������ �'�R�F�N�H�W�� ������������ �D�W�� �������1�H�Y���� ������������

���X�Q�S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�������,�W�� �L�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �R�I�� �D�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �L�V�� �L�W�V�� �P�R�V�W��

�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� ���6�H�H���*�U�H�J�R�U�\�� �-���� �+�R�E�E�V���� �-�U�������3�U�L�R�U�L�W�\���� �7�K�H�� �0�R�V�W�� �0�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �6�W�L�F�N�� �L�Q�� �W�K�H��

�%�X�Q�G�O�H�����������(�Q�Y�W�O�����/�����������������������������������³�3�U�L�R�U�L�W�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�´������������

�� �³�$�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �D�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �L�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�� �L�W�V�H�O�I�´���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �³�W�R�� �G�H�S�U�L�Y�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �K�L�V��

��������������������������������������������������������������������������������������������
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�S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���W�R���G�H�S�U�L�Y�H���K�L�P���R�I���D���P�R�V�W���Y�D�O�X�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W���´���&�R�O�R�U�D�G�R���:�D�W�H�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����

�%�G�����Y�����&�L�W�\���R�I���&�H�Q�W���������������3�����G�����������������������&�R�O�R�������������������L�Q�W�H�U�Q�D�O���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�V���R�P�L�W�W�H�G���������³�$���O�R�V�V���R�I��

�S�U�L�R�U�L�W�\���W�K�D�W���U�H�Q�G�H�U�V���U�L�J�K�W�V���X�V�H�O�H�V�V���µ�F�H�U�W�D�L�Q�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W�V�¶���Y�D�O�X�H�¶���D�Q�G���µ�F�D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�R���D���G�H���I�D�F�W�R��

�O�R�V�V�� �R�I�� �U�L�J�K�W�V���¶�´�� ���:�L�O�V�R�Q�� �Y���� �+�D�S�S�\�� �&�U�H�H�N���� �,�Q�F������ �������� �1�H�Y���� ���������� ���������� �������� �3�����G�� ������������ ���������� ��������������

���T�X�R�W�L�Q�J���$�Q�G�H�U�V�H�Q���)�D�P�L�O�\���$�V�V�R�F�V���������������1�H�Y�����D�W�������������������������3�����G���D�W����������������

�� �1�H�Y�D�G�D�¶�V�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �Z�D�W�H�U�� �O�D�Z�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �S�U�L�R�U�L�W�\��� � � ��1�R�W�� �R�Q�O�\�� �G�L�G�� �W�K�H��

�/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���E�H�V�W�R�Z���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���Z�L�W�K���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���D�O�W�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W�V�����E�X�W���L�W���D�O�V�R��

�D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �W�R�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �U�L�J�K�W�V�� �Z�K�H�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�X�W�L�H�V�������6�H�H�����H���J�������1�5�6���������������������������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�D�W���D�Q�\���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���³�E�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G��

�W�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �U�L�J�K�W�V�´������ �1�5�6�� ���������������������� ���V�D�P�H������ �1�5�6�� ���������������������� ���³�,�I�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �L�W�� �L�V��

�L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �X�V�H���Z�D�W�H�U�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\�� �R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�� �D�W�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �L�W���L�V���D�S�S�X�U�W�H�Q�D�Q�W���� �W�K�H��

�U�L�J�K�W�� �P�D�\�� �E�H�� �V�H�Y�H�U�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �X�V�H�� �D�Q�G�� �E�H�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �D�Q�G�� �E�H�F�R�P�H��

�D�S�S�X�U�W�H�Q�D�Q�W���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�O�D�F�H���R�I���X�V�H�����L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I��

�U�L�J�K�W���´����������

�� �7�K�H�� �S�U�L�R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�F�W�U�L�Q�H���L�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �³�W�K�H�� �G�U�L�H�V�W�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�´������ �E�H�F�R�P�H�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �Z�K�H�Q���� �D�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�D�Q�W�� �F�D�V�H���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �H�Q�R�X�J�K�� �Z�D�W�H�U�� �W�R�� �V�D�W�L�V�I�\�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H��

�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W���Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�K�U�H�D�W�� �R�I�� �F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���O�R�R�P�V�� �R�P�L�Q�R�X�V�O�\�� �L�Q��

�W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H�������2�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Y�D�O�X�H�V���R�I���D���V�H�Q�L�R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W���L�V���W�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���K�R�O�G�H�U��

�Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���X�V�H���Z�D�W�H�U���H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���D���W�L�P�H���R�I���Z�D�W�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H���E�H�F�D�X�V�H���M�X�Q�L�R�U���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O��

�E�H�� �F�X�U�W�D�L�O�H�G�� �I�L�U�V�W���� �� �7�K�X�V���� �V�H�Q�L�R�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �U�H�O�\�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �V�H�Q�L�R�U�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �U�L�J�K�W�V�� �Z�K�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����H�Q�W�L�W�O�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���O�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����P�D�N�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����

�R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �S�H�U�P�L�W�V�� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�V�� �I�U�R�P�� �6�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �D�J�H�Q�F�L�H�V���� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �P�D�N�L�Q�J��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W��������

�� �3�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���W�L�P�H���R�I���D���U�L�J�K�W���L�V���R�Q�O�\���D�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���K�R�O�G�H�U���V�W�D�Q�G�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U�V��

�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����R�U���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����L�Q���W�K�H���V�D�P�H���E�D�V�L�Q�������$�V���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�V���D�U�H���Z�U�L�W�W�H�Q����

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �Y���� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���� �������� �1�H�Y���� ���������� ���������� ������ �3�����G�� �������� ������ ���������������� �%�H�F�N�H�U���� �-������ �F�R�Q�F�X�U�U�L�Q�J�� �L�Q�� �S�D�U�W�� �D�Q�G��
�G�L�V�V�H�Q�W�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W������
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�Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �R�Q�O�\�� �F�R�P�S�H�W�H�� �L�Q�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U���³�S�O�D�F�H�� �L�Q�� �O�L�Q�H�´�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q��

�W�K�H�L�U�� �V�D�P�H�� �E�D�V�L�Q���� �� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �W�K�D�W�� �R�Q�H�� �D�F�T�X�L�U�H�V�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �U�L�J�K�W�� �L�V�� �R�Q�O�\�� �D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�V�� �W�K�H��

�\�H�D�U�� �W�K�D�W�� �R�W�K�H�U�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �\�R�X�U�� �E�D�V�L�Q�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �W�K�H�L�U�V���� �,�W�� �L�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U���K�D�V���L�V�V�X�H�G���2�U�G�H�U������������������

�� ������ Joint Administration 

�� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �³�E�H�V�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�´�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

�V�H�Y�H�Q������ �Q�D�P�H�G�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�U�H�� �V�R�� �K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�K�D�W�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �G�L�F�W�D�W�H�V�� �W�K�H�\��

�P�X�V�W���E�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���R�Q�H���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���������+�R�Z�H�Y�H�U�����1�5�6�������������������������F�����L�V���D���S�R�O�L�F�\���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�R�I�� �W�K�H�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�¶�V�� �L�Q�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �V�L�P�S�O�\�� �³�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�´�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �³�W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �E�H�V�W��

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�´���W�K�D�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �Z�D�W�H�U�� �K�H�� �K�D�V�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H���� �1�5�6��

�����������������������F��������������

�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�R�O�L�F�\���I�U�R�P���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���G�R���Q�R�W���V�H�U�Y�H���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�����E�X�W��

�U�D�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I�� �V�W�D�W�X�W�H�V���W�K�D�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q�������6�H�H���� �3�D�Z�O�L�N�� �Y���� �'�H�Q�J���� ��������

�1�H�Y�����������������������������3�����G�����������������������������������,�Q���3�D�Z�O�L�N�����W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H��

�R�I�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �D�V�� �I�R�O�O�R�Z�V���� �³�L�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H��

�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �L�V�� �D�P�E�L�J�X�R�X�V���� �D�Q�G�� �Z�H�� �W�K�H�Q�� �O�R�R�N�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H��

�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �K�L�V�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �L�Q�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�Q�H�U�� �µ�L�Q�� �O�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�V�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���O�D�Z���¶�´�����,�G�������T�X�R�W�L�Q�J���-���(�����'�X�Q�Q���1�Z�������,�Q�F�����Y�����&�R�U�X�V���&�R�Q�V�W�U�����9�H�Q�W�X�U�H�����/�/�&�������������1�H�Y��������������������

���������3�����G��������������������������������������

�� �:�K�L�O�H���V�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�R�O�L�F�\�� �D�U�H���D�F�F�R�U�G�H�G���G�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q����

�W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���K�D�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���K�H�O�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���E�L�Q�G�L�Q�J�������6�H�H���0�F�/�D�X�J�K�O�L�Q���Y�����+�R�X�V����

�$�X�W�K�����R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V�������������3�����G�����������������������������������³�,�W���K�D�V���R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�R�I���S�R�O�L�F�\���E�\���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�����W�K�R�X�J�K���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���R�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�X�U�W�V�����L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G��

�W�R�� �J�U�H�D�W�� �Z�H�L�J�K�W���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �G�X�W�\�� �Q�R�U�� �S�U�H�U�R�J�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �L�Q�� �V�X�F�K��

�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�L�Q�G�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���L�W���F�O�H�D�U�O�\���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���H�U�U�R�Q�H�R�X�V���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���´�������V�H�H��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������0�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�����W�K�H���/�:�5�)�6���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�L�[���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�V���D�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D���V�H�Y�H�Q�W�K������
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�D�O�V�R���&�O�H�D�Q���:�D�W�H�U���&�R�D�O�����Y�����0���5�H�V�R�U�W�����/�/�&�������������1�H�Y���������������������������������3�����G�������������������������������������³�7�K�H���6�W�D�W�H��

�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�� �W�K�D�W���Z�K�H�Q�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �H�[�S�U�H�V�V�O�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �V�W�D�W�X�W�H���� �W�K�R�V�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�U�G�H�G���J�U�H�D�W���Z�H�L�J�K�W���L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�����E�X�W���L�W���S�R�L�Q�W�V���R�X�W���W�K�D�W���V�X�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���Q�R�W��

�E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�L�V���F�R�X�U�W���P�D�\�����Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����S�U�R�S�H�U�O�\���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q���������L�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���O�D�Z���G�H�V�S�L�W�H��

�W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�
�V���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���´������

�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �E�\�� �W�K�H�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �D�U�H�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Q�R�W�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\��

�H�Q�D�F�W�P�H�Q�W�V�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���W�R�R�O�V���W�R���E�H���X�V�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�X�W�H�V�²�D�Q�G���R�Q�O�\���W�K�H�Q���Z�K�H�U�H���V�X�F�K��

�V�W�D�W�X�W�H�V���D�U�H���D�P�E�L�J�X�R�X�V���R�Q���W�K�H�L�U���I�D�F�H�������6�H�H���3�D�Z�O�L�N�������������1�H�Y�����D�W�������������������3�����G���D�W�����������V�H�H���D�O�V�R���&�U�R�P�H�U���Y����

�:�L�O�V�R�Q���� �������� �1�H�Y���� ���������� ���������������� �������� �3�����G�� ���������� �������� �������������� ���L�I�� �W�K�H�� �S�O�D�L�Q�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �R�I�� �D�� �V�W�D�W�X�W�H�� �³�L�V��

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �R�I�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���� �Z�H�� �P�X�V�W�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �D�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O��

�Q�X�O�O�L�I�\���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H���O�R�R�N���W�R���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H�´��������

�� �7�K�L�V�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �Q�R�W���� �L�Q�� �D�Q�G�� �R�I�� �L�W�V�H�O�I�����D���J�U�D�Q�W�� �R�I�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �G�L�F�W�D�W�H�V���� �� �7�K�L�V�� �&�R�X�U�W��

�F�H�U�W�D�L�Q�O�\�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�� �W�K�D�W�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �W�K�H�� �������� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�Q�G�� �V�X�E���E�D�V�L�Q�V�� �Z�H�U�H��

�G�H�O�L�Q�H�D�W�H�G�����W�K�D�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���K�D�Y�H���P�D�G�H���J�U�H�D�W���V�W�U�L�G�H�V�������:�K�L�O�H���F�H�U�W�D�L�Q���Q�D�Y�L�J�D�E�O�H���Z�D�W�H�U�V���D�Q�G��

�W�R�S�R�J�U�D�S�K�\���Z�H�U�H���P�R�U�H���H�D�V�L�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���E�D�V�L�Q�V���Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���O�L�H�V��

�L�Q�� �W�K�H�� �O�H�V�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�X�E���V�X�U�I�D�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �P�R�U�H��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���G�H�W�H�F�W���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�R�X�E�W���W�K�D�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���D�O�O�R�Z���H�[�S�H�U�W�V���W�R���P�R�U�H��

�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�� �D�V�V�H�V�V���V�X�E���V�X�U�I�D�F�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�\�� �K�D�Y�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���� �D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�O�\��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �Q�R�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

�/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �X�V�H�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�G�� �³�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�´�� �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�V�K�R�X�O�G�� �X�W�L�O�L�]�H�� �W�K�H�� �E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �1�5�6�� �����������������������F����� � � ��7�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �G�H�F�O�D�U�H�� �W�K�D�W���W�K�H��

�E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�F�L�H�Q�F�H���V�K�R�X�O�G���G�L�F�W�D�W�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��������

�� �,�Q�G�H�H�G���� �L�I�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �V�R�O�H�� �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �W�R�� �G�L�F�W�D�W�H�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���D���V�O�L�S�S�H�U�\���V�O�R�S�H���L�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H��

�E�D�V�L�Q�V�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �P�D�Q�D�J�H�G���� �H�D�F�K�� �W�L�P�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �K�R�Z�� �V�X�E���V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �V�L�W�X�D�W�H�G�� �R�U�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V�� �W�K�H�R�U�\�� �R�I��
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�D�X�W�K�R�U�L�W�\���� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �F�R�X�O�G�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �E�D�V�L�Q�V���� �� �(�D�F�K��

�E�R�X�Q�G�D�U�\�� �F�K�D�Q�J�H�� �Z�R�X�O�G�� �X�S�H�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �D�V�� �W�K�H�\�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �Z�D�W�H�U��

�U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�Z���� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\���G�L�F�W�D�W�H�G�� �³�E�D�V�L�Q���´�� �7�K�L�V�� �Z�R�X�O�G�� �O�H�D�G�� �W�R�� �D�Q�� �D�E�V�X�U�G�� �U�H�V�X�O�W�� �D�V�� �L�W��

�U�H�O�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�F�W�U�L�Q�H���� �� �(�Y�H�U�\�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�H�F�X�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�L�U��

�S�U�L�R�U�L�W�\�����D�V���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���D�W���D�Q�\���P�R�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��

�I�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �E�H�O�R�Z�� �W�K�H�� �V�X�U�I�D�F�H���� �,�Q�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V���� �W�K�H��

�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���W�K�R�V�H���U�L�J�K�W�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�V���³�O�D�U�J�H�O�\���D���S�U�R�G�X�F�W���R�I���W�K�H��

�F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���W�K�H���K�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H���R�I���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���´�����0�L�Q�H�U�D�O���&�W�\�����Y�����/�\�R�Q���&�W�\��������������

�1�H�Y�����D�W���������������������3�����G���D�W�������������T�X�R�W�L�Q�J���$�U�L�]�R�Q�D���Y�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�������������8���6���������������������������������������������6�F�L�H�Q�F�H���L�Q��

�D�Q�G�� �R�I�� �L�W�V�H�O�I�� �F�D�Q�Q�R�W�� �D�O�W�H�U�� �F�R�P�P�R�Q�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�X�W�H�V��� � � � �7�K�X�V���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �1�5�6��

�����������������������F���� �I�R�U�� �J�L�Y�L�Q�J�� �K�L�P�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q�� �R�X�W�� �R�I�� �V�H�Y�H�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �E�D�V�L�Q�V�� �L�V��

�P�L�V�S�O�D�F�H�G����������

�� �:�K�L�O�H�� �1�5�6�� ���������������� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R�� �P�D�N�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�V��

�P�D�\�� �E�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �S�U�R�S�H�U�� �D�Q�G�� �R�U�G�H�U�O�\�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q���� �W�K�L�V�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �L�V�� �Q�R�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �L�W�V�� �O�L�P�L�W�V���� �D�Q�G�� �L�V��

�R�Q�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�R�U���W�K�R�V�H���³�S�R�Z�H�U�V���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���E�\���O�D�Z���´���1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���&�K�D�S�W�H�U�V���������������������R�U�����������J�L�Y�H�V���W�K�H��

�6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �G�L�U�H�F�W�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H���� �P�R�G�L�I�\���� �R�U�� �U�H�G�U�D�Z�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��

�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V���� �R�U�� �W�R�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H���� �D�O�U�H�D�G�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V�� �L�Q�W�R�� �D��

�V�L�Q�J�O�H���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q�������)�R�U���D�W���O�H�D�V�W���������\�H�D�U�V�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���1�H�Y�D�G�D���K�D�Y�H��

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D���³�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�V�L�Q�´���W�R���E�H���D�Q���L�P�P�X�W�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W�������7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H��

�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�L�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�Z�D�W�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H���� �7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �K�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �V�F�K�H�P�H�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�������0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �K�D�V���� �I�R�U�� �G�H�F�D�G�H�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �Z�D�W�H�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G����

�G�H�V�F�U�L�E�H�G�����D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���E�\���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�����I�R�U�P�H�U���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����D�Q�G��

�W�K�H���S�X�E�O�L�F�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�D�W�H�U���D�U�H���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���H�D�F�K���K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F��

�E�D�V�L�Q���� �� �3�U�R�W�H�V�W�V���� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �H�D�F�K��

�E�D�V�L�Q���� �� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U�� �D�Q�G��
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�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���G�H�I�L�Q�H�G����

�� �,�W�� �L�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�� �W�R�� �Q�R�W�H�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �W�K�D�W���G�R�� �F�R�Q�I�H�U�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���P�D�Q�D�J�H���Z�D�W�H�U�����W�K�H�\���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���E�H�L�Q�J���G�R�Q�H���R�Q���D���E�D�V�L�Q���E�\��

�E�D�V�L�Q�����R�U���D���V�X�E���E�D�V�L�Q���Z�L�W�K�L�Q���D���E�D�V�L�Q�����E�D�V�L�V���������1�5�6�������������������L�V���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H��

�6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���³�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�U�H�D�´���E�\���³�E�D�V�L�Q���´���� �1�5�6�����������������������7�K�U�R�X�J�K���1�5�6��

�����������������D�Q�G���1�5�6���������������������W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���K�D�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���³�D�Q�\���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���E�D�V�L�Q�����R�U��

�S�R�U�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�L�Q�´�� �D�Q�� �³�D�U�H�D�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���´�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �³�>�L�@�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�O�R�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I��

�K�H�D�Y�\�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�O�\���´���� �� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�¶�V�� �S�O�D�L�Q�� �P�H�D�Q�L�Q�J���� �D���E�D�V�L�Q�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�Q��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W���� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�\�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�\�� �³�O�H�J�D�O�� �V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �D�V�� �Q�H�D�U�O�\�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���´����

�1�5�6�� �����������������������E������ �,�Q�� �R�W�K�H�U�� �Z�R�U�G�V���� �D�� �K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�V�L�Q�� �V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �Z�D�V�� �V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W�²�D���O�H�J�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W���� �G�H�I�L�Q�H�G�� �W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�� �E�\�� �D���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�R�X�Q�G�D�U�\���� �� �:�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V��

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���E�D�V�L�Q�V���D�U�H���W�R���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�Z�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���1�5�6���&�K�D�S�W�H�U�V�����������D�Q�G��

�����������D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���X�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���E�D�V�L�Q������

�� �0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�I�H�U�V���W�R���D���V�L�Q�J�X�O�D�U���E�D�V�L�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H�������6�H�H����

�H���J������ ���������������������� ���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �D�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �1�5�6�� �&�K�D�S�W�H�U�� �������� �D�V�� �R�Q�H�� �W�K�D�W�� �U�H�T�X�H�V�W�V�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �³�W�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�K�D�S�W�H�U�� �D�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�U�H�D�V���� �«�� �L�Q�� �D�Q�\��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �E�D�V�L�Q�� �R�U�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�H�L�Q�´������ �1�5�6�� ���������������������� ���³�D�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �E�D�V�L�Q�´������ �1�5�6�� ����������������������

���³�W�K�H���E�D�V�L�Q�´�������,�Q���I�D�F�W�����L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���S�U�L�R�U���U�X�O�L�Q�J�V���D�Q�G���R�U�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�U�G�H�U���������������2�U�G�H�U��

���������$���� �D�Q�G�� �5�X�O�L�Q�J�V�� ���������� �D�Q�G�� ������������ �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �H�P�S�O�R�\�V�� �D�� �E�D�V�L�Q���E�\���E�D�V�L�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�D�S�S�U�R�D�F�K����

�� �1�5�6�������������������������V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���E�D�V�L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �F�X�U�W�D�L�O�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �E�D�V�L�Q�V��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���S�H�U�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���D�O�O���Y�H�V�W�H�G��

�U�L�J�K�W�� �F�O�D�L�P�D�Q�W�V���� �1�5�6�� ���������������� �S�O�D�L�Q�O�\�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�D�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �E�D�V�L�Q���� �,�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �D�Q��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �1�5�6�� ���������������������� �D�Q�G�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�O�H�Q�L�V�K�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H��



��

�� ������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�%
�L

�W
�D

���
<

�H
�D

�J
�H

�U
��

�(
�L

�J
�K

�W
�K

���
-�

X
�G

�L
�F

�L
�D

�O
���

'�L
�V

�W
�U

�L
�F

�W
���

&
�R

�X
�U

�W
��

�&
�O

�D
�U

�N
���

&
�R

�X
�Q

�W
�\�

���
�1

�H
�Y

�D
�G

�D
��

�'�
H

�S
�D

�U
�W

�P
�H

�Q
�W

��
���

�

�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�H�V�� �D�Q�G�� �Y�H�V�W�H�G���U�L�J�K�W�� �F�O�D�L�P�D�Q�W�V���� �K�H�� �K�D�V�� �W�K�H��

�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���H�L�W�K�H�U�����������R�U�G�H�U���W�K�D�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���I�U�R�P���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�H�O�O�V���E�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���S�U�L�R�U�L�W�\��

�U�L�J�K�W�V�����R�U�����������G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H�D���W�K�H���E�D�V�L�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�H�U�H�Q�Q�L�D�O�� �\�L�H�O�G�����1�5�6�������������������������������������,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W��

�W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�I�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�D�V�L�Q�V���� �F�R�P�E�L�Q�H��

�P�X�O�W�L�S�O�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �L�Q�W�R�� �R�Q�H�� �X�Q�L�W�� �R�U�� �V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �P�R�G�L�I�\�� �R�U�� �F�X�U�W�D�L�O�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �E�D�V�H�G��

�X�S�R�Q���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�L�R�U�L�W�\���G�D�W�H�V���L�Q���W�K�L�V���Q�H�Z�O�\���F�U�H�D�W�H�G���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q������

�� �7�K�H���&�R�X�U�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���F�D�Q���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���K�R�Z���Z�D�W�H�U��

�X�V�H���L�Q���R�Q�H���E�D�V�L�Q���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Z�D�W�H�U���X�V�H���L�Q���D�Q���D�G�M�R�L�Q�L�Q�J���R�U���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���E�D�V�L�Q���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��

�K�R�Z���E�H�V�W���W�R���³�D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�´���D���E�D�V�L�Q�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���L�V���P�X�F�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���K�R�Z���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�G�H�I�L�Q�H�V�� �³�M�R�L�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´���� �H�U�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�R�U�G�H�U�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�Q�� �D�O�U�H�D�G�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �O�H�J�D�O�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��

�X�Q�L�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�Q�H���O�H�J�D�O���V�X�S�H�U�X�Q�L�W���L�Q���W�K�H���/�:�5�)�6���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q�������,�I���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H��

�6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�U�H�D�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���E�D�V�L�Q�V���I�R�U���³�M�R�L�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���´���L�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���V�R��

�V�W�D�W�H�G�������6�H�H�� �6�O�D�G�H�� �Y���� �&�D�H�V�D�U�V�� �(�Q�W�P�¶�W�� �&�R�U�S������ �������� �1�H�Y���� ���������� ���������������� �������� �3�����G�� �������� ������ �������������� ���F�L�W�L�Q�J��

�$�Q�W�R�Q�L�Q�� �6�F�D�O�L�D�� �	�� �%�U�\�D�Q�� �$���� �*�D�U�Q�H�U�����5�H�D�G�L�Q�J�� �/�D�Z���� �7�K�H�� �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �/�H�J�D�O�� �7�H�[�W�V������������ ��������������

���³�7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���R�Q�H���W�K�L�Q�J���L�P�S�O�L�H�V���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U�V���´���������7�K�X�V�����X�Q�G�H�U���1�5�6���������������������Z�K�L�O�H��

�W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���F�D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���E�D�V�L�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����W�K�H���V�W�D�W�X�W�H���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�O�R�Z���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�W�R���F�R�P�E�L�Q�H���E�D�V�L�Q�V���I�R�U���M�R�L�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Q�R�U���G�R���1�5�6���������������������1�5�6���������������������R�U���1�5�6������������������������

�F�R�Q�I�H�U���H�[�S�U�H�V�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���W�R���G�R���V�R����

�� ������ Conjunctive Management��  

�� �7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q�� �1�5�6�� �����������������������H������ �D�V�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�K�D�W��

�D�O�O�R�Z�V���K�L�P���W�R���P�D�Q�D�J�H���E�R�W�K���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���³�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���´����������

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �J�U�R�X�Q�G�� �Z�D�W�H�U�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���� �� �,�Q�� �I�D�F�W���� �W�K�H�� �W�H�U�P��

�³�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´���Z�D�V�� �R�Q�O�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D��

�/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���Z�K�H�Q���L�W���D�G�G�H�G���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�������H�����W�R���1�5�6���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���� �W�K�L�V��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$����������
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�V�W�D�W�X�W�H���L�V���D���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G���D�V���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�\�����L�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���J�U�D�Q�W��

�R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�����Q�R�U���L�V���L�W���D���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�R�O���L�Q���D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I������

�� �,�Q�� �I�D�F�W���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �R�U�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �D�V�� �W�R�� �K�R�Z�� �W�R�� �J�R�� �D�E�R�X�W��

�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�������:�K�L�O�H���W�K�H���&�R�X�U�W���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�W���P�D�N�H�V���V�H�Q�V�H���W�R���W�D�N�H��

�L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W���K�R�Z�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�� �P�D�\�� �D�I�I�H�F�W�� �R�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V�� �Z�K�H�Q�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J��

�Z�D�W�H�U���R�Y�H�U�D�O�O���� �D�V���W�K�L�V���&�R�X�U�W���Q�R�W�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�V���R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H��

�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���O�D�Z�������:�K�L�O�H���1�H�Y�D�G�D���O�D�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���W�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�Q����

�I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �R�Y�H�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�� �E�D�V�L�Q�V�����H���J������ �1�5�6�� ���������������������� ���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �W�R��

�³�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�� �D�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�D�� �D�Q�\�� �E�D�V�L�Q�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�H�U�H�Q�Q�L�D�O���\�L�H�O�G���R�I���W�K�H���E�D�V�L�Q�´�������Q�R�W�K�L�Q�J�����L�Q���&�K�D�S�W�H�U�V���������������������R�U�����������J�L�Y�H�V���W�K�H��

�6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���H�[�S�U�H�V�V�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�O�\�� �P�D�Q�D�J�H���� �L�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�Q�G��

�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���I�O�R�Z�V���K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���D�U�H���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���/�:�5�)�6���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���� ��

�� �7�K�L�V���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�D�V�L�Q�V�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���D�O�O��

�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�Y�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�D�V�L�Q�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�R�U�G�H�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �E�D�V�L�Q�V���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H��

�R�W�K�H�U�� �X�V�H�U�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �E�D�V�L�Q�V������� � � � �%�\�� �U�H�G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �V�H�Y�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��

�E�D�V�L�Q�V�� �I�R�U�� �³�M�R�L�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���´�� �D�Q�G�� �³�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���´�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\��

�V�W�U�L�S�V���V�H�Q�L�R�U���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�\���U�L�J�K�W�V���E�\���G�H�F�L�G�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���/�:�5�)�6��

�V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H�V�� �R�I�� �S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U��

�U�L�J�K�W�V���³�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���X�Q�L�W���´����

�� �7�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���K�D�V���Q�R�W���\�H�W��

�R�F�F�X�U�U�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�D�W���L�V���W�R���R�F�F�X�U���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�W�H�S���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�������+�R�Z�H�Y�H�U�����E�\���W�K�H���Y�H�U�\���Q�D�W�X�U�H���R�I��

�H�U�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�Q�G�� �S�X�W�W�L�Q�J�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �K�R�O�G�H�U�V�� �L�Q�� �R�Q�H�� �V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���� �K�H�� �K�D�V��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������7�K�L�V���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���2�U�G�H�U�������������G�L�G���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �P�H�U�H�O�\���E�H�F�D�X�V�H���L�W���G�L�G���Q�R�W��
�F�K�D�Q�J�H���S�U�L�R�U�L�W�\���G�D�W�H�V�������+�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���F�R�Q�I�O�D�W�H�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���R�Q�H�¶�V���³�S�O�D�F�H���L�Q���O�L�Q�H���´�����:�K�L�O�H���L�W���L�V���W�U�X�H���W�K�D�W���W�K�H���2�U�G�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H��
�S�U�L�R�U�L�W�\�� �G�D�W�H�V���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �L�W���G�R�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�V�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �Z�K�R�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �K�H�O�G�� �W�K�H�� �P�R�V�W��
�V�H�Q�L�R�U���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���V�L�Q�J�X�O�D�U���E�D�V�L�Q���P�D�\���Q�R�Z���E�H���U�H�O�H�J�D�W�H�G���W�R���P�R�U�H���M�X�Q�L�R�U���V�W�D�W�X�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���³�V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���´������
��
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�D�O�U�H�D�G�\�� �U�H�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�V�� �W�K�H�\�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �R�Q�H�� �D�Q�R�W�K�H�U���� �H�Y�H�Q�� �L�I�� �W�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�\�� �G�D�W�H�V�� �U�H�P�D�L�Q��

�W�K�H���V�D�P�H�����������$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q�����Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Q�L�R�U��

�S�U�L�R�U�L�W�\�� �U�L�J�K�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �E�D�V�L�Q�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �U�H�O�H�J�D�W�H�G�� �W�R�� �D�� �P�X�F�K�� �D�� �O�R�Z�H�U�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�� �V�R�P�H��

�Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���L�Q���E�D�V�L�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���� ���6�X�F�K���D���O�R�V�V���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �U�H�Q�G�H�U��

�F�H�U�W�D�L�Q�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �Y�D�O�X�H�O�H�V�V���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H��

�/�:�5�)�6���� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �U�H�G�H�I�L�Q�H�� �1�H�Y�D�G�D��

�E�D�V�L�Q�V�� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �U�H�R�U�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�� �K�R�O�G�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���E�D�V�L�Q�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����2�U�G�H�U�������������V�W�D�Q�G�V���D�W���R�G�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�R�F�W�U�L�Q�H����

�� �7�K�H���&�R�X�U�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���K�D�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�K�D�Q�J�H��

�W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���E�D�V�L�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V�����R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�K�D�W���Q�H�Z�O�\���F�U�H�D�W�H�G���E�D�V�L�Q��

�W�R�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �R�U�� �Q�R�W���� �L�V�� �D�� �O�H�J�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �Q�R�W���D���I�D�F�W�X�D�O�� �R�Q�H���� �� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �K�D�V��

�I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�� �V�W�D�W�X�W�H�� �W�K�D�W�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�V�� �K�L�P�� �W�R�� �D�O�W�H�U�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�D�V�L�Q�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �R�U�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q��

�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �%�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �S�O�D�L�Q�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�W�D�W�X�W�H�V���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W��

�F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�F�W�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���K�L�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���2�U�G�H�U��������������
��
�%���� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �9�L�R�O�D�W�H�G�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�¶�� �'�X�H�� �3�U�R�F�H�V�V�� �5�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �)�D�L�O�L�Q�J�� �W�R�� �3�U�R�Y�L�G�H��
�1�R�W�L�F�H�� �W�R�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �R�U�� �D�Q�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���&�R�P�P�H�Q�W���R�Q�� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �3�R�O�L�F�L�H�V�� �,�Q�K�H�U�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���%�D�V�L�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q����
��

�� �7�K�H���1�H�Y�D�G�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�L�W�K�R�X�W���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I��

�O�D�Z�������1�H�Y�����&�R�Q�V�W�����D�U�W�����������†�����������������³�3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���D�Q��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���K�H�D�U�G���´�������(�X�U�H�N�D���&�W�\�����9�����6�H�Y�H�Q�W�K���-�X�G�����'�L�V�W�����&�W���������������1�H�Y���������������������������������3�����G��������������

���������� ���������������L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �T�X�R�W�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�N�V�� �R�P�L�W�W�H�G������ �� �³�,�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V�� �D�U�H�� �µ�U�H�J�D�U�G�H�G�� �D�Q�G��

�S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�V���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���¶�´���,�G�����T�X�R�W�L�Q�J�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���)�L�O�L�S�S�L�Q�L�����������1�H�Y�����������������������������������3�����G������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���&�R�X�U�W���U�H�I�U�D�L�Q�V���I�U�R�P���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W�������������L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�K�H���&�R�X�U�W���Q�R�W�H�V��
�W�K�D�W���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�������������G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I�� �O�L�P�L�W�L�Q�J�� �X�V�H���W�R�������������D�I�D���R�U���O�H�V�V�� �L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�� �R�I���D�G�Y�H�U�V�H�O�\��
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���0�R�D�S�D���'�D�F�H�����O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���6�S�U�L�Q�J�V�������7�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���W�R���W�D�N�H���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W���P�R�U�H���Q�X�D�Q�F�H�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I�����K�R�Z���S�X�P�S�L�Q�J���L�Q���H�D�F�K���V�H�S�D�U�D�W�H���E�D�V�L�Q���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U���I�O�R�Z�V�����Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���I�D�U��
�D�Z�D�\���W�K�H���E�D�V�L�Q���L�V���I�U�R�P���W�K�H���U�L�Y�H�U�������,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����U�H�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U�����E�\��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�O�\���F�U�H�D�W�H�G���V�X�S�H�U�E�D�V�L�Q���� �P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U��
�F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W�����L�V���R�Q�O�\���E�\���G�D�W�H�������:�D�W�H�U���X�V�H���L�Q���R�Q�H���E�D�V�L�Q���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���H�I�I�H�F�W���D�V�� �D�Q�R�W�K�H�U���L�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���0�X�G�G�\���5�L�Y�H�U��
�I�O�R�Z�V���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �D�O�O�� �H�U�D�V�H�G�� �E�\�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �I�R�U�� �M�R�L�Q�W��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������



��

�� ������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�%
�L

�W
�D

���
<

�H
�D

�J
�H

�U
��

�(
�L

�J
�K

�W
�K

���
-�

X
�G

�L
�F

�L
�D

�O
���

'�L
�V

�W
�U

�L
�F

�W
���

&
�R

�X
�U

�W
��

�&
�O

�D
�U

�N
���

&
�R

�X
�Q

�W
�\�

���
�1

�H
�Y

�D
�G

�D
��

�'�
H

�S
�D

�U
�W

�P
�H

�Q
�W

��
���

�

�������������������������� ���7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �K�R�O�G�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���L�Q���1�H�Y�D�G�D���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V�����6�H�H���L�G������

�� �7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �K�D�V�� �K�H�O�G�� �W�K�D�W�� �³�>�D�@�O�W�K�R�X�J�K�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �E�H�I�R�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��

�D�J�H�Q�F�L�H�V���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�R�U�H���U�H�O�D�[�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���U�X�O�H�V�����G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�I��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�L�U�Q�H�V�V�� �V�W�L�O�O�� �D�S�S�O�\���´�� ���'�X�W�F�K�H�V�V�� �%�X�V���� �6�H�U�Y���¶�V���� �,�Q�F���� �Y���� �1�H�Y���� �6�W�D�W�H�� �%�G���� �R�I�� �3�K�D�U�P�D�F�\���� ��������

�1�H�Y���������������������������������3�����G�������������������������������������������,�Q���'�X�W�F�K�H�V�V�����W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���Q�R�W�H�G���I�X�U�W�K�H�U��

�W�K�D�W���³�>�D�@�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�R�G�L�H�V���P�X�V�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�L�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���J�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�R��

�W�K�H���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�\���R�I���µ�W�K�H���L�V�V�X�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���W�X�U�Q���D�Q�G���������������W�K�H���I�D�F�W�X�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���R�Q���Z�K�L�F�K��

�W�K�H���D�J�H�Q�F�\���U�H�O�L�H�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�R���W�K�D�W���K�H���P�D�\���U�H�E�X�W���L�W���´�����,�G����

�� �:�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �Q�R�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �K�D�V�� �K�H�O�G�� �W�K�D�W�� �³�>�L�@�Q�K�H�U�H�Q�W�� �L�Q��
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�W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�K�H�� �/�:�5�)�6�� �W�R�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �M�R�L�Q�W��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� ���F���� �� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �Q�R�Q�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���� �E�H�I�R�U�H�� �R�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� ����������

�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I�� �W�K�H�� �V�L�[�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �K�H�� �Z�R�X�O�G�� �X�V�H�� �L�Q�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�Q�G��
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�2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������ ������������ �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �K�H�O�G�� �D�� �S�U�H���K�H�D�U�L�Q�J�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H��
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�H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���W�R���W�K�H���V�D�O�L�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�Q�G���K�L�V���V�W�D�I�I��
�W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V����The State Engineer 
further noted that the hearing on the Order 1303 reports was the first step in determining to what 
extent, if any, and in what manner the State Engineer would address future management decisions, 
including policy decisions, relating to the Lower White River Flow System basins. On that basis, the 
State Engineer then addressed other related matters pertaining to the hearing on the Order  1303 
reports, including addressing the date and sequence of the hearing, as set forth in this Notice of 
Hearing.�����6�(���5�2�$�������������(�[�����������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
��

�������6�(���5�2�$�������������������(�[����������
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�W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�S�X�W�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Y�H�U�\��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�������7�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���V�W�D�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���D�W���W�K�H���$�X�J�X�V�W�������S�U�H�K�H�D�U�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������
��
�$�Q�G���V�R���� �D�Q�G�� �,�¶�P�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �W�D�O�N�� �D�E�R�X�W���W�K�L�V�� �D�Q�G�� �Z�H�¶�Y�H�� �V�S�R�N�H�Q�� �D�E�R�X�W���W�K�L�V�� �E�H�I�R�U�H���� �L�V��
�W�K�D�W�� �U�H�D�O�O�\�� �W�K�L�V�� �L�V�� �D�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�V�S�H�F�W���� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �L�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�� �P�X�O�W�L���W�L�H�U�H�G��
�S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R�� �W�K�H��
�/�R�Z�H�U���5�L�Y�H�U���)�O�R�Z���6�\�V�W�H�P����

��
�7�K�L�V�� �O�D�U�J�H�U�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�R�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�������7�K�D�W�¶�V���S�D�U�W���R�I���O�D�W�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�«����

�6�(���5�2�$�������������(�[�����������+�U�¶�J���7�U�����D�W����������������������

�7�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�I�I�L�F�H�U�� �J�D�Y�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �D�W�� �W�K�H�� �R�X�W�V�H�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������

�K�H�D�U�L�Q�J���� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �Q�R�W�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�V�X�H�V�� �H�Y�H�Q�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W��

�2�U�G�H�U�� ���������� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �U�H�S�R�U�W�V�� �³�>�D�@�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�W�H�U�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�R�� �E�H��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�
�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���´���������6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���+�H�D�U�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���G�L�U�H�F�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������
��
�$�Q�G�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�D�W�� �I�L�I�W�K�� �L�V�V�X�H�� �L�V�� �>�D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �2�U�G�H�U�L�Q�J�� �3�D�U�D�J�U�D�S�K�� �����H���� �R�I�� �2�U�G�H�U��
���������@�� �Q�R�W�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �P�D�N�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �/�R�Z�H�U�� �:�K�L�W�H�� �5�L�Y�H�U�� �)�O�R�Z��
�6�\�V�W�H�P�� �E�D�V�L�Q�¶�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �Z�D�W�H�U�� �U�L�J�K�W�V���� �W�K�R�V�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �W�K�L�Q�J�V, �E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�R�V�H�� �D�U�H�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���W�K�H�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��������
��
�6�(���5�2�$�����������������(�[�������������+�U�¶�J���7�U����������������������

�1�R�W���R�Q�O�\�� �G�L�G���W�K�H���Q�R�W�L�F�H�� �Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���R�I�� �W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I�� �W�K�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�V�X�H�V���� �E�X�W�� �W�K�H�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �2�I�I�L�F�H�U�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��

�G�L�U�H�F�W�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�����F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q������

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���+�H�D�U�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�¶�V���D�G�P�R�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���S�O�D�L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�F�H�����W�K�H��

�6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���L�V�V�X�H�G���D���G�U�D�P�D�W�L�F���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�:�5�)�6�������,�Q��

�G�R�L�Q�J�� �V�R���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �S�U�H�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�S�X�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H��

�D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���� �D�Q�G�� �Z�H�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G�� �I�U�R�P�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�V�X�H�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�R�� �W�K�H��

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�(���5�2�$�������������(�[��������������
��
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�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�:�5�)�6�����������7�K�H���U�H�I�X�V�D�O���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���E�D�V�H�G���R�Q���D���I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���U�H�F�R�U�G����

�7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� �D�V�� �P�X�F�K�� �L�Q�� �2�U�G�H�U������������ �L�W�V�H�O�I���� �� �7�K�H�U�H���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�Q�R�W�H�G���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F���D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���U�D�L�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I��

�W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �D�W�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�X�W�� �L�Q�H�[�S�O�L�F�D�E�O�\�� �D�V�V�H�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �D�� �W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�F�K�H�P�H��

�Z�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���³�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�V�´���L�Q���W�K�H���/�:�5�)�6��������
��
�*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �D�V�V�H�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �D�U�H�� �S�U�H�P�D�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�R�X�W��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�� �O�H�J�D�O�O�\�� �G�H�I�H�Q�V�L�E�O�H�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�R�O�V�� �L�Q��
�S�O�D�F�H���� �7�K�H�\�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �W�K�D�W�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W�� �D�W�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H��
�L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\�� �G�L�U�H�F�W�V�� �S�R�O�L�F�\�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �G�X�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��
�K�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �D�J�U�H�H�V�� �W�K�D�W�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F���V�\�V�W�H�P���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����+�H���D�O�V�R���E�H�O�L�H�Y�H�V��
�W�K�D�W���W�K�H���G�D�W�D���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�R�X�J�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Q�H�D�W�H���/�:�5�)�6��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�F�K�H�P�H�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U�� �W�K�H��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�M�X�V�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�W�D�L�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\��
�W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�V�X�H�V�� �R�Q�� �D�� �V�X�E���E�D�V�L�Q�� �V�F�D�O�H���� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �Z�D�W�H�U�� �X�V�H�U�V�� �Z�K�R�� �P�D�\�� �E�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���/�:�5�)�6��������
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�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�F�K�H�P�H�� �Z�L�W�K�� �I�D�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���� �� �7�K�X�V���� �D�J�U�H�H�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �K�D�Q�G�� �W�K�D�W�� �D�Q��
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�R�Q�H�� �E�D�V�L�Q���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �³�V�D�I�H���\�L�H�O�G�´�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�H�D�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�X�Q�L�W�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V���H�Q�M�R�\���D���³�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�´���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���V�X�F�K���W�K�D�W���L�P�S�D�L�U�L�Q�J��
�W�K�D�W���U�L�J�K�W���P�D�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���³�W�D�N�L�Q�J�´�����Z�K�H�W�K�H�U���X�Q�X�V�H�G�����R�U���R�Q�O�\���V�S�R�U�D�G�L�F�D�O�O�\���X�V�H�G�����V�H�Q�L�R�U���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���W�D�N�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���R�Y�H�U��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G�� �R�U�� �I�X�O�O�\�� �X�V�H�G�� �M�X�Q�L�R�U�� �U�L�J�K�W�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�V�H�� �M�X�Q�L�R�U�� �U�L�J�K�W�V�� �D�U�H�� �L�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �X�V�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �F�R�P�S�H�O�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �U�H�V�H�U�Y�H�G�� �U�L�J�K�W�V�� �E�\�� �D�� �G�D�W�H�� �F�H�U�W�D�L�Q����
�D�Q�G�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �W�R�� �V�H�H�N�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �R�U�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�R�O�V�� �R�U��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���� ���6�H�H���6�(�� �5�2�$�� ������������������ �(�[���������� ���*�H�R�U�J�L�D�� �3�D�F�L�I�L�F�� �D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �$�U�J�X�P�H�Q�W���� �R�X�W�O�L�Q�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
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�R�U�G�H�U���W�R���W�K�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�X�W���D�O�O���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���/�:�5�)�6���E�D�V�L�Q�V����

�:�L�W�K�R�X�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U���� �L�W��

�F�D�Q�Q�R�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���I�X�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������,�Q���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I��

�W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �I�X�O�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�V���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �Y�L�R�O�D�W�H�G�� �W�K�H��

�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�¶�� �G�X�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �U�L�J�K�W�V���� �� �%�R�W�K�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R��

�F�R�P�S�R�U�W���Z�L�W�K���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V����

�� �)�L�Q�D�O�O�\���� �D�V�� �Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U���G�L�G�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�U�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �E�H�I�R�U�H�� �R�U�� �G�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���2�U�G�H�U�������������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����W�K�H���V�L�[���V�S�H�F�L�I�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���X�V�H���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\��

�R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q�V�� �D�Q�G�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �E�D�V�L�Q�� �E�R�X�Q�G�D�U�\���� �� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U��

�D�V�V�H�U�W�H�G���W�K�D�W���K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�U�L�Q�J���³�R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V��

�R�I���D���F�R�P�P�R�Q���V�H�W���R�I���F�U�L�W�H�U�L�D���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���F�R�Q�V�H�U�Y�H�G�� �F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �D���F�O�R�V�H���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���M�R�L�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���5�X�O�L�Q�J�V�����������������������´��������

�D�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �U�X�O�L�Q�J�V�� �U�H�Y�H�D�O�V�� �W�K�D�W�� �Q�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�[�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �R�U�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�W�X�G�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �W�K�H��

�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�� ���������� �D�T�X�L�I�H�U�� �W�H�V�W���� �R�U�� �H�[�S�U�H�V�V�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �5�X�O�L�Q�J�V�� ������������������������� � � ��7�K�H�V�H��

�F�U�L�W�H�U�L�D�� �Z�H�U�H�� �L�Q�V�W�H�D�G�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �2�U�G�H�U�� ������������ �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�G���Q�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�U���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\����
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�2�U�G�H�U���1�R���������������I�L�O�H�G���E�\���3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���&�R�\�R�W�H���6�S�U�L�Q�J�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����/�/�&���L�V���*�5�$�1�7�(�'����



��

�� ������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�%
�L

�W
�D

���
<

�H
�D

�J
�H

�U
��

�(
�L

�J
�K

�W
�K

���
-�

X
�G

�L
�F

�L
�D

�O
���

'�L
�V

�W
�U

�L
�F

�W
���

&
�R

�X
�U

�W
��

�&
�O

�D
�U

�N
���

&
�R

�X
�Q

�W
�\�

���
�1

�H
�Y

�D
�G

�D
��

�'�
H

�S
�D

�U
�W

�P
�H

�Q
�W

��
���

�

�� �,�7�� �,�6�� �)�8�5�7�+�(�5�� �2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

�2�U�G�H�U�� �1�R���� ���������� �I�L�O�H�G�� �E�\�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �$�S�H�[�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �/�/�&�� �D�Q�G�� �'�U�\�� �/�D�N�H�� �:�D�W�H�U���� �/�/�&�� �L�V��

�*�5�$�1�7�(�'����

�� �,�7�� �,�6�� �)�8�5�7�+�(�5�� �2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

�2�U�G�H�U���1�R���������������I�L�O�H�G���E�\���3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���1�H�Y�D�G�D���&�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���1�R�V���������D�Q�G�������L�V���*�5�$�1�7�(�'����

�� �,�7�� �,�6�� �)�8�5�7�+�(�5�� �2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V��

�2�U�G�H�U�� �1�R���� ���������� �I�L�O�H�G�� �E�\�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �*�H�R�U�J�L�D���3�D�F�L�I�L�F�� �*�\�S�V�X�P�� �/�/�&���� �D�Q�G�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F�����L�V���*�5�$�1�7�(�'����

�� �,�7�� �,�6�� �)�8�5�7�+�(�5�� �2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�¶�V�� �2�U�G�H�U�� ���������� �L�V�� �9�$�&�$�7�(�'�� �L�Q�� �L�W�V��

�H�Q�W�L�U�H�W�\����

��
�,�7���,�6���6�2���2�5�'�(�5�(�'����

��
�� �������������������������� �� �� �� ��



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

CSERV

DISTRICT COURT
CLARK COUNTY, NEVADA

CASE NO: A-20-816761-CSouthern Nevada Water 
Authority, Plaintiff(s)

vs. 

Nevada State Engineer, Division 
of Water Resources, 
Defendant(s)

DEPT. NO.  Department 1

AUTOMATED CERTIFICATE OF SERVICE

This automated certificate of service was generated by the Eighth Judicial District 
Court. The foregoing Findings of Fact, Conclusions of Law and Order was served via the 
court’s electronic eFile system to all recipients registered for e-Service on the above entitled 
case as listed below:

Service Date: 4/19/2022

Sev Carlson scarlson@kcnvlaw.com

Dorene Wright dwright@ag.nv.gov

James Bolotin jbolotin@ag.nv.gov

Mary Pizzariello mpizzariello@ag.nv.gov

Mike Knox mknox@nvenergy.com

Christian Balducci cbalducci@maclaw.com

Laena St-Jules lstjules@ag.nv.gov

Kiel Ireland kireland@ag.nv.gov

Justina Caviglia jcaviglia@nvenergy.com



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Bradley Herrema bherrema@bhfs.com

Kent Robison krobison@rssblaw.com

Therese Shanks tshanks@rssblaw.com

William Coulthard wlc@coulthardlaw.com

Emilia Cargill emilia.cargill@coyotesprings.com

Therese Ure counsel@water-law.com

Sharon Stice sstice@kcnvlaw.com

Gregory Morrison gmorrison@parsonsbehle.com

Paul Taggart paul@legaltnt.com

Derek Muaina DerekM@WesternElite.com

Andy Moore moorea@cityofnorthvegas.com

Steven Anderson Sc.anderson@lvvwd.com

Steven Anderson Sc.anderson@lvvwd.com

Lisa Belenky lbelenky@biologicaldiversity.org

Douglas Wolf dwolf@biologicaldiversity.org

Sylvia Harrison sharrison@mcdonaldcarano.com

Sylvia Harrison sharrison@mcdonaldcarano.com

Lucas Foletta lfoletta@mcdonaldcarano.com

Lucas Foletta lfoletta@mcdonaldcarano.com

Sarah Ferguson sferguson@mcdonaldcarano.com

Sarah Ferguson sferguson@mcdonaldcarano.com

Alex Flangas aflangas@kcnvlaw.com

Kent Robison krobison@rssblaw.com



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Bradley Herrema bherrema@bhfs.com

Emilia Cargill emilia.cargill@wingfieldnevadagroup.com

William Coulthard wlc@coulthardlaw.com

Christian Balducci cbalducci@maclaw.com

Christian Balducci cbalducci@maclaw.com

Andrew Moore moorea@cityofnorthlasvegas.com

Robert Dotson rdotson@dotsonlaw.legal

Justin Vance jvance@dotsonlaw.legal

Steve King kingmont@charter.net

Karen Peterson kpeterson@allisonmackenzie.com

Wayne Klomp wayne@greatbasinlawyer.com

Dylan Frehner dfrehner@lincolncountynv.gov

Scott Lake slake@biologicaldiversity.org

Hannah Winston hwinston@rssblaw.com

Nancy Hoy nhoy@mcdonaldcarano.com

Carole Davis cdavis@mcdonaldcarano.com

Thomas Duensing tom@legaltnt.com

Thomas Duensing tom@legaltnt.com

Jane Susskind jsusskind@mcdonaldcarano.com

Jane Susskind jsusskind@mcdonaldcarano.com

Kellie Piet kpiet@maclaw.com

Francis Flaherty fflaherty@dyerlawrence.com

Courtney Droessler cdroessler@kcnvlaw.com



EXHIBIT 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXHIBIT 2 



 

1 
 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

 

T
ag

ga
rt

  &
 T

ag
ga

rt
, L

td
. 

10
8 

N
or

th
  M

in
ne

so
ta

 S
tr

ee
t

 
C

ar
so

n 
C

ity
, N

ev
ad

a 
 8

97
03

 
(7

75
)8

82
-9

90
0 

~
 T

el
ep

ho
ne

 
(7

75
)8

83
-9

90
0 

~
  Fa

cs
im

ile
 

NEFF 
PAUL G. TAGGART, ESQ.,  
Nevada State Bar No. 6136 
THOMAS P. DUENSING, ESQ.,  
Nevada State Bar No. 15213 
TAGGART & TAGGART, LTD. 
108 North Minnesota Street 
Carson City, Nevada 89703 
T: (775) 882-9900; F: (775) 883-9900 
paul@legaltnt.com; tom@legaltnt.com 
STEVEN C. ANDERSON, ESQ., 
Nevada State Bar No. 11901 
LAS VEGAS VALLEY WATER DISTRICT and 
SOUTHERN NEVADA WATER AUTHORITY  
1001 S. Valley View Blvd. 
Las Vegas, NV 89153 
sc.anderson@lvvwd.com 
Attorneys for LVVWD and SNWA 
  

DISTRICT COURT  

CLARK COUNTY, NEVADA  

 
LAS VEGAS VALLEY WATER DISTRICT, 
and SOUTHERN NEVADA WATER 
AUTHORITY, et al. 
 

Petitioners, 
 
vs. 
 
ADAM SULLIVAN, P.E., Acting Nevada State 
Engineer, DIVISION OF WATER RESOURCES, 
DEPARTMENT OF CONSERVATION AND 
NATURAL RESOURCES, 
 

Respondents, 
 

Case No. A-20-816761-C 

Dept. No. 1 
 
Consolidated with Cases: 
A-20-817765-P 
A-20-818015-P 
A-20-817977-P 
A-20-818069-P 
A-20-817840-P 
A-20-817876-P 
A-21-833572-J 
 
 

NOTICE OF ENTRY OF ADDENDUM 
AND CLARIFICATION TO COURT’S 

FINDINGS OF FACT, CONCLUSIONS OF 
LAW, AND ORDER GRANTING 

PETITIONS FOR JUDICIAL REVIEW  
 

  

// 

// 

Case Number: A-20-816761-C

Electronically Filed
5/16/2022 4:47 PM
Steven D. Grierson
CLERK OF THE COURT
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YOU AND EACH OF YOU WILL PLEASE TAKE NOTICE that the Addendum and 

Clarification to Court’s Findings of Fact, Conclusions of Law, and Order Granting Petitions for 

Judicial Review was entered on the 13th day of May 2022 in the above captioned and consolidated 

cases, a copy of which is attached hereto as Exhibit 1, which specifically granted the Petition for 

Judicial Review filed by Las Vegas Valley Water District (LVVWD) and Southern Nevada Water 

Authority (SNWA) in part and dismissed in part.  

DATED this 16th day of May 2022 
         

TAGGART & TAGGART, LTD. 
 
 
   /s/ Paul G. Taggart_______________________ 
PAUL G. TAGGART, ESQ.,  
Nevada State Bar No. 6136 
THOMAS P. DUENSING, ESQ.,  
Nevada State Bar No. 15213 
108 North Minnesota Street 
Carson City, Nevada 89703 
T: (775) 882-9900; F: (775) 883-9900 
paul@legaltnt.com; tom@legaltnt.com 
Attorneys for LVVWD and SNWA 
 
IN ASSOCIATION WITH:  
STEVEN C. ANDERSON, ESQ., 
Nevada State Bar No. 11901 
LAS VEGAS VALLEY WATER DISTRICT 
1001 S. Valley View Blvd., 
Las Vegas, NV 89153 
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AFFIRMATION:  The undersigned does hereby affirm that the preceding document and/or 

attachments do not contain the social security number of any person.  

Dated this 16th day of May 2022. 
 

TAGGART & TAGGART, LTD. 
 
 

By: /s/ Paul G. Taggart  _____ 
PAUL G. TAGGART, ESQ. 
Nevada State Bar No. 6136 
THOMAS P. DUENSING, ESQ. 
Nevada State Bar No. 15213 
108 North Minnesota Street 
Carson City, Nevada 89703 
Attorneys for Las Vegas Valley Water District and 
Southern Nevada Water Authority 
 
IN ASSOCIATION WITH:  
STEVEN C. ANDERSON, ESQ.,  
Nevada State Bar No. 11901 
LAS VEGAS VALLEY WATER DISTRICT 
1001 S. Valley View Blvd., 
Las Vegas, NV 89153 

 
  



 

4 
 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

 

T
ag

ga
rt

  &
 T

ag
ga

rt
, L

td
. 

10
8 

N
or

th
  M

in
ne

so
ta

 S
tr

ee
t

 
C

ar
so

n 
C

ity
, N

ev
ad

a 
 8

97
03

 
(7

75
)8

82
-9

90
0 

~
 T

el
ep

ho
ne

 
(7

75
)8

83
-9

90
0 

~
  Fa

cs
im

ile
 

CERTIFICATE OF SERVICE  

  I certify that I am an employee of Taggart & Taggart, LTD, and that on this 13th day of May 

2022, I served a true and correct copy of the foregoing document by electronic service to the participants 

in this case who are registered with the Eighth Judicial District Court’s Odyssey eFile NV File & Serve 

system to this matter: 
 
OFFICE OF THE ATTORNEY GENERAL 
JAMES N. BOLOTIN #13829 
LAENA ST-JULES #15156C 
100 North Carson Street 
Carson City, Nevada 89701-4717 
Email: jbolotin@ag.nv.gov 
Email: lstjules@ag.nv.gov 
Attorneys for Nevada State Engineer 
 
ROBISON, SHARP, SULLIVAN & BRUST 
KENT R. ROBISON #1167 
THERESE M. SHANKS #12890 
71 Washington Street 
Reno, Nevada 89593 
Email: krobison@rssblaw.com 
Email: tshanks@rssblaw.com 
 
IN ASSOCIATION WITH:  
BRADLEY J. HERREMA #10368 
BROWNSTEIN HYATT FARBER 
SCHRECK, LLP 
100 North City Parkway, Suite 1600 
Las Vegas, Nevada 89106 
Email: bherrema@bhfs.com 
 
WILLIAM L. COULTHARD #3927 
COULTHARD LAW 
840 South Ranch Drive, #4-627 
Las Vegas, Nevada 89106 
Email: wlc@coulthardlaw.com 

 
EMILIA K. CARGILL #6493 
3100 State Route 168 
P.O. Box 37010 
Coyote Springs, Nevada 89037 
Email: emilia.cargill@coyotesprings.com 
Attorneys for Coyote Springs Investment, LLC 
 
MARQUIS AURBACH COFFING 
CHRISTIAN T. BALDUCCI #12688 
10001 Park Run Drive 
Las Vegas, Nevada 89145 
Email: cbalducci@maclaw.com 
Email: kwilde@maclaw.com  
Attorneys for Apex Holding Company, LLC 
and Dry Lake Water, LLC 
 

CAVANAUGH-BILL LAW OFFICES, LLC 
JULIE CAVANAUGH-BILL #11533 
Henderson Bank Building 
401 Railroad Street, Suite 307 
Elko, Nevada 89801 
Email: julie@cblawoffices.org 

 
IN ASSOCIATION WITH:  
LISA T. BELENKY (Pro Hac Vice to be 
submitted) 
Center for Biological Diversity 
1212 Broadway, Suite 800 
Oakland, California 94612 
Email: lbelenky@biologicaldiversity.org 

 
DOUG WOLF (Pro Hac Vice to be submitted) 
Center for Biological Diversity 
3201 Zafarano Drive, Suite C, #149 
Santa Fe, New Mexico 87507 
Email: dwolf@biologicaldiversity.org 
Attorneys for Center for Biological Diversity 
 
KAEMPFER CROWELL 
ALEX J. FLANGAS #664 
50 West Liberty Street, Suite 700 
Reno, Nevada 89501 
Email: aflangas@kcnvlaw.com 
Attorneys for Nevada Cogeneration 
Associates Nos. 1 and 2 
 
DOTSON LAW 
ROBERT A. DOTSON #5285 
JUSTIN C. VANCE #11306 
5355 Reno Corporate Drive, Suite 100 
Reno, Nevada 89511 
Email: rdotson@dotsonlaw.legal 
Email: jvance@dotsonlaw.legal 

 
IN ASSOCIATION WITH:  
STEVEN D. KING #4304 
227 River Road 
Dayton, Nevada 9403 
Email: kingmont@charter.net 
Attorneys for Muddy Valley Irrigation Company 
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McDONALD CARANO LLP 
SYLVIA HARRISON #4106 
LUCAS FOLETTA #12154 
SARAH FERGUSON #14515 
100 W. Liberty Street, Suite 1000 
Reno, Nevada 89501 
Email: sharrison@mcdonaldcarano.com 
Email: lfoletta@mcdonaldcarano.com 
Email: sferguson@mcdonaldcarano.com 
Attorneys for Georgia-Pacific Gypsum, LLC 
and Republic Environmental Technologies, Inc. 
 
PARSONS BEHLE & LATIMER 
GREGORY H. MORRISON #12454 
50 West Liberty Street, Suite 750 
Reno, Nevada 89501 
Email: gmorrison@parsonsbehle.com 
Attorneys for Moapa Valley Water District 
 
KAEMPFER CROWELL 
SEVERIN A. CARLSON #9373 
SIHOMARA L. GRAVES #13239 
50 West Liberty Street, Suite 700 
Reno, Nevada 89501 
Email: scarlson@kcnvlaw.com 
Email: sgraves@kcnvlaw.com 
Attorneys for The Church of Jesus Christ of  
Latter-day Saints 
 
NEVADA ENERGY 
JUSTINA A. CAVIGLIA #9999 
MICHAEL D. KNOX #8143 
6100 Neil Road 
Reno, Nevada 89511 
Email: justina.caviglia@nvenergy.com 
Email: mknox@nvenergy.com 
Attorneys for Nevada Power Company dba 
NV Energy

SCHROEDER LAW OFFICES, P.C. 
THERESE A. URE STIX #10255 
LAURA A. SCHROEDER #3595 
10615 Double R Blvd., Suite 100 
Reno, Nevada 89521 
Email: t.ure@water-law.com 
Email: schroeder@water-law.com 
Attorneys for City of North Las Vegas, Western Elite 
Environmental, Inc. and Bedroc Limited, LLC 
 
LINCOLN COUNTY DISTRICT ATTORNEY 
DYLAN V. FREHNER #9020 
181 North Main Street, Suite 205 
P.O. Box 60 
Pioche, Nevada  89043 
Email: dfrehner@lincolncountynv.gov 

 
IN ASSOCIATION WITH:  
WAYNE O. KLOMP #10109 
SNELL & WILMER L.L.P. 
50 West Liberty Street, Suite 510 
Reno, Nevada  89501 
Email: wklomp@swlaw.com 
Attorneys for Lincoln County Water District 

 
ALLISON MacKENZIE, LTD. 
KAREN A. PETERSON #366 
402 North Division Street 
Carson City, Nevada 89703 
Email: kpeterson@allisonmackenzie.com 
Attorneys for Vidler Water Company, Inc. 

 
 

 _____/s/ Thomas Duensing______________ 
    Employee of Taggart & Taggart, LTD. 
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Exhibit Description Pages 
1.  Addendum and Clarification to Court’s Findings of Fact, 

Conclusions of Law, and Order Granting Petitions for Judicial 
Review Filed on April 19, 2022 
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