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���������������7�D�E���;���±��Organizational structure and owner, officer, or board member information 
�7�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U�����R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���W�D�E���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D����

���������������������� �$�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�W���V�K�R�Z�L�Q�J���D�O�O���R�Z�Q�H�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���H�D�F�K��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

�������������������� �$�Q���2�Z�Q�H�U�����2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U���$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U��
�U�H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���%��������

�������������������� �7�K�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���2�Z�Q�H�U�����2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���V�K�R�X�O�G��
�E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���P�X�V�W��
�D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�����������������6�H�F���������������E����
���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���&��������

������������������ �$���U�H�V�X�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U�����R�I�I�L�F�H�U��
�D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q������

������������������ �1�D�U�U�D�W�L�Y�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G�����������Z�R�U�G�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

������������������������ �3�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���S�D�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W������

���������������������� �$�Q�\���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�U���Q�R�Q��
�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H������

������������������ �$���5�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���&�R�Q�V�H�Q�W���W�R���5�H�O�H�D�V�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���/�L�F�H�Q�V�H���V�����I�R�U���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U�����R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���'��������

������������������ �$���F�R�S�\���R�I���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U�P���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J��
�K�H���R�U���V�K�H���K�D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�V���W�R���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\����
�$�J�H�Q�W���F�D�U�G�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
��
�7�K�H���*�U�R�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���J�U�R�X�S���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���D���U�H�W�D�L�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
�I�D�F�L�O�L�W�\�����D���U�H�W�D�L�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�Z�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�Z�R���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���U�H�W�D�L�O��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �V�W�R�U�H�V���� �7�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�D�P�L�Q�J���� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �K�H�P�S��
�I�D�U�P�L�Q�J�����&�%�'���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���O�H�J�D�O���W�R���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���P�D�N�H��
�D�� �G�\�Q�D�P�L�F�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �J�U�R�X�S�� �X�Q�L�T�X�H�O�\�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �W�R�� �R�Z�Q�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�H�� �K�L�J�K�O�\�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �1�H�Y�D�G�D���� �7�K�H�V�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �R�S�H�U�D�W�H�G�� ������ �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�O�L�F�H�Q�V�H�V�� ���P�H�G�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�O���� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�U�H�� �W�K�H�� �S�U�L�P�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�W�D�L�O��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�W�R�U�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������7�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�I���W�K�L�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
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�J�U�R�X�S���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�D�[�D�W�L�R�Q���E�\���Q�D�P�L�Q�J���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U�����-�R�K�Q���5�L�W�W�H�U���D�V��
�R�Q�H���R�I���W�Z�R���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U��
�W�K�H���U�H�W�D�L�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�¶�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���K�L�W���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G��
�L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���5����������������
��
Owner, Officers and Board Members have experience operating another kind of business that 
has given them experience which is applicable to the operation of a marijuana establishment 

�7�K�H�� �*�U�R�Y�H�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�H�D�P�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�V�H�P�E�O�H�G�� �W�R�� �G�U�D�Z�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�������&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V��
�K�D�Y�H�� �R�Y�H�U�� �������� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�������+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H����

•�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���R�Y�H�U�������������D�F�U�H�V���R�I���P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q�Q�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
•�� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
•�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
•�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
•�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�L�V�W�H�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\����
•�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�H�Z�H�U���X�W�L�O�L�W�\����
•�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�D�P�L�Q�J���W�D�Y�H�U�Q�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���Q�L�J�K�W�F�O�X�E�V����
•�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

�I�X�Q�G�V����
•�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���Q�X�U�V�L�Q�J�����P�H�G�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���W�K�H�U�D�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V����
•�� �/�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V����
•�� �'�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�O�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�7�K�H�� �W�H�D�P�� �K�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �V�W�D�I�I�V�� �D�W�� �W�K�H��
�I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V�������$�J�H�Q�F�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V����

�)�H�G�H�U�D�O��

�%�X�U�H�D�X���R�I���/�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H����
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\����
�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�H�U�Y�L�F�H�� ��
�$�U�P�\���&�R�U�S�V���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V��
�6�R�O�L�F�L�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ��
�)�H�G�H�U�D�O���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�V��
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�6�W�D�W�H��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q��
�6�W�D�W�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�¶�V���%�R�D�U�G��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���0�R�U�W�J�D�J�H���/�H�Q�G�L�Q�J��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�D�[�D�W�L�R�Q��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H��
�1�H�Y�D�G�D���*�D�P�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�1�H�Y�D�G�D���*�D�P�L�Q�J���&�R�Q�W�U�R�O���%�R�D�U�G��
�6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U��
�3�X�E�O�L�F���8�W�L�O�L�W�L�H�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�1�H�Y�D�G�D���6�W�D�W�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H��

�5�H�J�L�R�Q�D�O��

�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�/�D�V���9�H�J�D�V���9�D�O�O�H�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���)�O�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W��
�3�D�K�U�X�P�S���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�D�O�L�W�L�R�Q��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�V��

�/�R�F�D�O��

�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�9�D�U�L�R�X�V���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���7�R�Z�Q���%�R�D�U�G�V��
�/�D�V���9�H�J�D�V���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O��
�/�D�V���9�H�J�D�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�/�D�V���9�H�J�D�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O��
�1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O��
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�/�D�V���9�H�J�D�V���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�1�\�H���&�R�X�Q�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
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�1�\�H���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H��
�/�D�V���9�H�J�D�V���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���&�R�X�U�W��

Diversity of the owners, officers or board members of the proposed marijuana establishment 

�7�K�H�� �*�U�R�Y�H�� �K�D�V�� �D�� �K�L�J�K�O�\�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �J�U�R�X�S���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H���W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����7�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���J�U�R�X�S���F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�L�[�����������I�H�P�D�O�H�V���Z�L�W�K���1�\�F�R�O�H���&�X�P�P�L�Q�J�V��
�E�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �O�D�U�J�H�V�W�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H�� �T�X�D�U�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�I�� �7�K�H�� �*�U�R�Y�H�� �L�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �Z�R�P�H�Q���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �H�W�K�Q�L�F�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�D�F�H�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H��
�R�Z�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+�L�V�S�D�Q�L�F�V���D�Q�G���$�V�L�D�Q�V������

The educational achievements of the owners, officers, or board members of the proposed 
marijuana establishment.  

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���� �W�K�H�� �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�¶�V�� �R�Z�Q�H�U�V���� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �D�Q�G�� �E�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���� �7�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V����
�R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�V����
�M�X�U�L�V���G�R�F�W�R�U�D�W�H�V�����G�R�F�W�R�U�V���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�H�����D���F�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W�����D���P�H�G�L�F�D�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�����W�Z�R���P�D�V�W�H�U�¶�V��
�R�I�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�� �E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�O�O�R�Z�V���W�K�H�P���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�R�E�O�H�P�V���I�U�R�P��
�V�H�Y�H�U�D�O���X�Q�L�T�X�H���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���L�V�V�X�H���L�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����P�H�G�L�F�D�O�����O�H�J�D�O�����R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G.

Whether the owners, officers or board members of the proposed marijuana establishment have 
direct experience with the operation of a medical marijuana establishment or marijuana 
establishment in this State and have demonstrated a record of operating such an establishment 
in compliance with the laws and regulations of this State for an adequate period of time to 
demonstrate success 

�7�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V���� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �R�U�� �E�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���1�H�Y�D�G�D���V�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\���R�I���������������7�K�H�\���Z�H�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�G�L�F�D�O�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V�� �L�Q�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\���� �1�H�Y�D�G�D�� �D�Q�G�� �W�K�H���I�L�U�V�W�� �P�H�G�L�F�D�O�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���L�Q���1�\�H���&�R�X�Q�W�\�����1�H�Y�D�G�D�����7�K�H���R�Z�Q�H�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����R�U���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�¶�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O��
�\�H�D�U�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\�����7�K�H���R�Z�Q�H�U�V����
�R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�¶�V���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�F�F�R�O�D�G�H�V���D�Q�G���D�U�H���N�Q�R�Z�Q��
�I�R�U���W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�\���R�I���V�W�U�L�F�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���W�L�P�H�O�\��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���D�Q�\���P�L�Q�R�U���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�\���F�L�Y�L�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�W���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V������

�,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���������������7�K�H���*�U�R�Y�H���K�D�V���S�D�L�G���R�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�D�[�H�V���D�Q�G���I�H�H�V���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I��
�1�H�Y�D�G�D���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����,�W���L�V���D���U�R�E�X�V�W���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���K�D�V���D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����7�K�H���*�U�R�Y�H���K�D�V��������
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���O�L�F�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����,�Q���I�D�F�W�����G�X�H���W�R���W�K�L�V��
�K�L�J�K���U�H�F�R�U�G���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���7�K�H���*�U�R�Y�H�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�����E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V��
�D�Q�G���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�D�W���R�Q���I�L�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���R�I���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�W�D�L�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�Z�R���*�U�R�Y�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���� ��

���D�Q�G�� �����Z�H�U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���'�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���5�H�W�D�L�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���6�W�R�U�H���:�R�U�N�L�Q�J��
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�*�U�R�X�S���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����)�L�Q�D�O�O�\���� �����E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�����Z�D�V���W�K�H���R�Q�O�\���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R���V�L�W���R�Q��
�W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����&�O�H�D�U�O�\���W�K�H���W�H�D�P���K�D�V���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�W�D�L�O��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�W�R�U�H���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�W�R�U�H���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Y�D�G�D���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�D�Z�V��
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��������

The experience of key personnel that the applicant intends to employ in operating the type of 
marijuana establishment for which the applicant seeks a license 

�7�K�H�� �*�U�R�Y�H�� �K�D�V�� �D�� �U�R�E�X�V�W�� �W�H�D�P�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �V�L�Q�F�H�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���1�H�Y�D�G�D���L�Q���������������7�K�D�W���W�H�D�P���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O����
�0�D�Q�\�� �N�H�\�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �W�K�D�W���K�D�Y�H�� �Y�D�U�L�H�G�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �K�L�U�H�G�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �U�H�W�D�L�O�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �V�W�R�U�H�V���� �%�H�O�R�Z�� �L�V�� �D�� �O�L�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �E�\�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �D�Q�G�� �Z�K�D�W���W�K�H�\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���Q�H�Z���U�H�W�D�L�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�W�R�U�H�V����

� � � &� (� 2� �
�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V���� ���+�H�� �K�D�V�� �K�D�G�� �W�K�H��

�S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���K�R�O�G�L�Q�J���J�D�P�L�Q�J�����O�L�T�X�R�U�����D�G�X�O�W�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�D�Q�Q�D�E�L�V���U�H�O�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�O�L�F�H�Q�V�H�V�����(�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���K�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G�� ���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V��
�W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �*�D�P�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�D�[�D�W�L�R�Q���� �1�H�Y�D�G�D�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �D�Q�G��
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K�����&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���1�\�H���&�R�X�Q�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F�H�Q�V�H��������

�� �L�V�� �F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�Z�Q�H�U�� �R�I�� �7�*�,�*���� �/�/�&�� �G���E���D�� �7�K�H�� �*�U�R�Y�H�� �D�Q�G�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �&�K�L�H�I�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �2�I�I�L�F�H�U���� �� �� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�Q�Q�D�E�L�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�L�Q�F�H��
�����������D�Q�G���K�D�V���K�H�O�G���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�(�2���I�R�U���7�K�H���*�U�R�Y�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q����������������
�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���V�H�F�X�U�H�������O�L�F�H�Q�V�H�V�����R�Q�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����R�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�Z�R���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���D�Q�G��
�W�Z�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �O�L�F�H�Q�V�H�V���� �� �+�H�� �K�D�V�� �S�O�D�\�H�G�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �Y�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�H���� �� �� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�M�R�U�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �S�R�L�Q�W�� �R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��������

�,�Q���������������������� ���S�X�U�F�K�D�V�H�G���W�Z�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�D�P�L�Q�J���W�D�Y�H�U�Q�V���D�Q�G���Q�D�P�H�G���W�K�H�P���/�X�F�N�\�¶�V���/�R�X�Q�J�H��
�D�Q�G�� �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���� �� �$�V�� �D�Q�� �R�Z�Q�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U�� �0�U���� �� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �D�Q�Q�X�D�O�� �J�D�P�L�Q�J�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �E�\�� �R�Y�H�U��
�����������D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Y�H�U�����������O�R�F�D�O���M�R�E�V�������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���K�L�V���W�D�Y�H�U�Q�V�����L�Q������������

�� �R�S�H�Q�H�G�� �K�L�V�� �I�L�U�V�W�� �*�U�H�H�N�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �Q�D�P�H�G�� �2�3�$���� �$�X�W�K�H�Q�W�L�F�� �*�U�H�H�N�� �&�X�L�V�L�Q�H�� �L�Q�� �6�D�Q�� �-�R�V�H����
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� ���,�Q�� ������������ �D�I�W�H�U�� �K�L�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I� � �K�L�V�� � I�L�U�V�W���2�3�$��� �� � � �
�R�S�H�Q�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���/�R�V���*�D�W�R�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�������'�X�H���W�R���W�K�H���Z�L�O�G�O�\���S�R�S�X�O�D�U���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V��
�R�I���W�K�H���2�3�$�����E�U�D�Q�G�����R�Q���$�S�U�L�O�������������������� ���R�S�H�Q�H�G���3�(�7�5�$�����$���*�U�H�H�N���7�D�Y�H�U�Q�D���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V����
�Z�K�L�F�K�� �K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �U�D�Q�� �X�Q�W�L�O�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������������ �� �'�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �W�L�P�H���L�Q�� �W�K�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �0�U����
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�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �R�Y�H�U�� �������� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �R�S�H�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �K�L�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���D���K�L�J�K�O�\���U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���D���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���U�H�V�S�H�F�W�H�G���P�D�Q�Q�H�U������
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�W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �+�L�V�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�H�� �R�W�K�H�U�V�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �K�L�V�� �E�L�J�J�H�V�W�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V���� �+�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�W�W�H�Q�G�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�V���W�R���V�W�D�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���D�O�O���F�K�D�Q�J�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
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�L�Q�G�X�V�W�U�\���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �D�V�S�H�F�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H���R�S�H�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���7�K�H���*�U�R�Y�H����

�3�8�5�&�+�$�6�,�1�*���0 �$�1�$�*�(�5

�Z�D�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���&�U�R�K�Q�¶�V���'�L�V�H�D�V�H���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���D�J�H���L�Q���K�L�V���O�L�I�H���D�Q�G���F�K�R�V�H���W�R���I�L�Q�G��
�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Y�D�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���W�R���K�L�P�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V��
�������\�H�D�U�V���R�I���U�H�W�D�L�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���F�R�S�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�O�O�Q�H�V�V�H�V��
�E�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���K�H�U�E�D�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�H�W�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H�V�����6�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U��
�W�U�\�L�Q�J�� �P�H�G�L�F�D�O�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D���� �U�H�D�O�L�]�H�G�� �W�K�D�W�� �K�H�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �Q�H�H�G�H�G�� �D�Q�\�� �R�I�� �K�L�V�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�D�V�H���K�L�V���V�\�P�S�W�R�P�V���D�Q�G���Z�D�Q�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V���E�O�H�V�V�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G������

�$�V���D���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�U���I�R�U���7�K�H���*�U�R�Y�H���� �L�V���W�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�U���I�R�U���E�R�W�K���U�H�W�D�L�O��
�V�W�R�U�H�V�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���Q�R�Q���P�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�������7�\�O�H�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�D�O�O�� �Y�H�Q�G�R�U�V�� �I�U�R�P�� �V�D�O�H�� �W�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�D�\�V�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G��
�F�K�D�Q�J�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �� �Z�R�U�N�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �W�R�� �D�V�V�X�U�H�� �W�K�D�W���W�K�H��
�V�W�R�U�H�V���N�H�H�S���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�����D�V���Z�H�O�O���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���Z�H�H�N�O�\���D�X�G�L�W�V�����S�U�L�F�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V����
�D�Q�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H�N�H�H�S�L�Q�J���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����D�O�O���W�K�H���Z�D�\���W�R���V�D�O�H�����Z�R�U�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�&�R�Q�W�U�R�O���0�D�Q�D�J�H�U���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�V����
��

�� �,�7 �� �&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���0 �$�1�$�*�(�5����
�D�G�X�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���&�R�P�S�X�W�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V�����P�L�Q�R�U���L�Q��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����$�Q�J�H�O�R���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���P�D�Q�\���)�R�U�W�X�Q�H�����������F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�D�U�G�L�Q�D�O��
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���&�'�:���,�Q�F�����D�V���D���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�D�O�\�V�W���� �E�U�L�Q�J�V���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���G�\�Q�D�P�L�F���W�R���R�X�U���W�H�D�P���Z�L�W�K��
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���V�D�O�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���V�W�D�\���X�S���W�R���G�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�U��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������
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�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�L�P�D�O�V������

�+�D�Y�L�Q�J���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���U�H�W�D�L�O�����Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U���P�R�W�K�H�U�¶�V���F�R�O�R�Q���F�D�Q�F�H�U���D�W���D���\�R�X�Q�J���D�J�H����
�V�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�L�Q�H�������K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�¶���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�L�Q���U�H�W�D�L�O���Z�L�W�K���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���V�D�O�H�V�������7�K�U�R�X�J�K���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���7�K�H���*�U�R�Y�H����
�V�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������ �P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���E�D�F�N���R�I���K�R�X�V�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�W���H�D�F�K���V�W�R�U�H���D�V�V�X�U�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����G�H�O�L�Y�H�U�\�����V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�S�H�U�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������6�K�H���F�R�Q�G�X�F�W�V���D���I�X�O�O�����G�D�L�O�\���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���F�R�X�Q�W���F�R�P�S�D�U�L�Q�J��
�D�J�D�L�Q�V�W�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�� ���%�L�R�7�U�D�F�N�����D�Q�G�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�¶�V�� �V�H�H�G���W�R���V�D�O�H��
�W�U�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����0�H�W�U�F�������D�V���Z�H�O�O���D�V���G�D�L�O�\���D�Q�G���Z�H�H�N�O�\���D�X�G�L�W�V�������6�K�H���K�D�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���V�H�H�G���W�R��
�V�D�O�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P������

��

�+�(�$�'���2�)���3�5�2�'�8�&�7�,�2�1
�L�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���P�X�O�W�L���X�Q�L�W���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���D���Y�H�W�H�U�D�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�$�L�U�� �)�R�U�F�H���� �K�D�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �F�D�Q�Q�D�E�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�� �D�� �W�H�D�P�� �W�R���E�X�L�O�G���� �O�L�F�H�Q�V�H���� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G��
�R�S�H�Q�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �U�H�W�D�L�O�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �L�V��
�D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �D�O�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �K�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�S�U�R�G�X�F�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �S�R�V�V�H�V�V�H�V�� �Y�D�U�L�H�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�K�L�F�K�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V�� �W�R�� �D�O�O�� �D�U�H�D�V�� �R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���� �+�L�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �D�Q�G�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �	��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�V���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���K�L�P���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�H���W�R�S���U�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W�V����

�L�V�� �D�� �W�H�D�P�� �E�X�L�O�G�H�U���� �D�� �O�H�D�G�H�U�� �D�P�R�Q�J�� �S�H�H�U�V���� �D�Q�G�� �D�� �P�H�Q�W�R�U�� �W�R�� �X�S�� �D�Q�G�� �F�R�P�L�Q�J�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����+�H���G�H�Y�H�O�R�S�V���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���X�V�H�V���W�K�L�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O�V������ �V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q���Y�L�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���R�X�U���U�H�W�D�L�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���V�W�R�U�H��
�V�W�D�I�I���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���O�D�U�J�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���V�W�R�F�N�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�H�V����
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�V�� �S�D�V�V�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�P�P�R�Q�� �W�K�H�P�H�� �R�I�� �K�H�O�S�L�Q�J��

�S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�V���L�Q���O�L�Y�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�\�����T�X�D�O�L�W�\���I�L�O�O�H�G���O�L�I�H�������6�K�H���I�L�U�V�W���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���O�H�J�D�O��
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�U�D�L�V�H�G�� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �R�I�� �G�R�O�O�D�U�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �W�L�P�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�
�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �L�W�
�V��
�³�/�R�D�Q�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�´�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�&�7���S�O�H�D�V�H���J�R���W�R���K�W�W�S�������U�L�W�W�H�U�W�U�X�V�W���R�U�J������

���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K�����6�K�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G��
�R�I���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�O�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���%�R�\�V���7�R�Z�Q���1�H�Y�D�G�D���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����

�� �K�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �R�I�� �7�K�U�H�H�� �6�T�X�D�U�H�����Z�D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V��
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����W�K�H���&�L�W�L�]�H�Q�V���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���W�K�H���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H���/�L�Q�F�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���*�R�R�G��
�&�R�X�Q�V�H�O�����D���I�X�Q�G�H�U�
�V���I�R�U�X�P���R�I���O�R�F�D�O���I�D�P�L�O�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�V�W�V�����,�Q�������������� ���I�R�X�Q�G�H�G���W�K�H��
�&�K�L�O�G���:�H�O�I�D�U�H���1�H�W�Z�R�U�N�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���R�Y�H�U���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���U�H�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G���Z�H�O�I�D�U�H���V�\�V�W�H�P����
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�,�Q�Y�L�F�W�X�V���6�H�F�X�U�L�W�\��
�(�V�W�����������������,�Q�Y�L�F�W�X�V���*�U�H�H�Q���6�L�W�H���6�H�F�X�U�L�W�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����*�6�������L�V���D���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���V�H�F�X�U�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�I�L�U�P���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�U�R�X�J�K���D���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�����,�Q�Y�L�F�W�X�V��
�*�6���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �D�V�V�H�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� ���1�R�W�H�����,�Q�Y�L�F�W�X�V�� �*�6���� �L�V��
�Q�R�W���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�U�R�G�X�F�W�V���E�X�W���F�R�Q�V�X�O�W�V���I�R�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V������
�:�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�H�F�X�U�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�L�U�P���L�Q���1�H�Y�D�G�D���E�D�V�H�G���R�Q���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�O�L�H�Q�W�V��
�D�Q�G���X�Q�L�W�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G������

�7�K�H���,�Q�Y�L�F�W�X�V���*�6�����W�H�D�P���L�V���R�Y�H�U�����������V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J�����2�X�U���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V����
�1�9�� �Z�L�W�K�� �E�U�D�Q�F�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���� �&�$�� �D�Q�G�� �'�D�Q�D�� �3�R�L�Q� W� �� � � &� $� �� � � ,� Q� Y� L� F� W� X� V� � � *� 6� �� � � Z� D� V� �
�I�R�X�Q�G�H�G���E�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���)�R�U�F�H�V���9�H�W�H�U�D�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���8���6�����0�D�U�L�Q�H���5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���D�Q�G���5�D�L�G�H�U��
���0�$�5�6�2�&�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q�Y�L�F�W�X�V���*�6�����L�V���D���6�H�U�Y�L�F�H���'�L�V�D�E�O�H�G���9�H�W�H�U�D�Q���2�Z�Q�H�G���6�P�D�O�O���&�R�P�S�D�Q�\������

�,�Q�������������,�Q�Y�L�F�W�X�V���E�H�J�D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���P�D�U�N�H�W�����:�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�H�D�Q�L�Q�J���L�Q�W�R��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q������

�$�W�W�D�F�K�H�G���S�O�H�D�V�H���I�L�Q�G����

•�� �$�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�U�W���I�R�U�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �D�Q�G���E�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���U�R�O�H�V�����$�O�V�R�����W�K�H���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G������������������������������

•�� �2�Z�Q�H�U�����R�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U��������������������������
•�� �7�K�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���2�Z�Q�H�U�����2�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U��

������������������������
•�� �$���U�H�V�X�P�H���I�R�U���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U��������������������������
•�� �$���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U��������������������������
•�� �$���5�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���&�R�Q�V�H�Q�W���W�R���5�H�O�H�D�V�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���0�H�G�L�F�D�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W��

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���I�R�U���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U���������������������������D�Q�G��
•�� �$���F�R�S�\���R�I���H�D�F�K���R�Z�Q�H�U�¶�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q��������������������������
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Case Number: A-19-787004-B

Electronically Filed
6/12/2020 8:21 PM
Steven D. Grierson
CLERK OF THE COURT
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5.2.10.2 
Owner, Officer, and Board Member Attestation Form 
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5.2.10.3 
Supplemental Owner, Officer  

and Board Member Information Form 
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�;

�-�X�Q�H������������������
�0�D�O�H �+�L�V�S�D�Q�L�F�:�K�L�W�H

�<�X�P�D �<�X�P�D �$�= ����������

�2�Z�Q�H�U

�;

�;

�;

�;

�;
�;

�;

�;
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�;

�7�*�,�*�����/�/�& �&������
�7�*�,�*�����/�/�& �3������
�7�*�,�*�����/�/�& �7������
�7�*�,�*�����/�/�& �7������

�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������

�7�*�,�*�����/�/�& �'������
�7�*�,�*�����/�/�& �'������

�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
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�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&

�&������
�3������
�7������
�7������
�'������
�'������

�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U

5.2.10. Tab X - Page 59 of 231�'�2�7���7�*�,�*������������

0019-00826

SA002634



�;

�$�X�J�X�V�W������������������
�0�D�O�H �1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F�:�K�L�W�H����

�/�D�V���9�H�J�D�V �&�O�D�U�N �1�9 ����������

�2�Z�Q�H�U

�;

�;

�;

�;

�;
�;

�;

�;
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�;

�7�*�,�*�����/�/�& �&������
�7�*�,�*�����/�/�& �3������
�7�*�,�*�����/�/�& �7������
�7�*�,�*�����/�/�& �7������
�7�*�,�*�����/�/�& �'������
�7�*�,�*�����/�/�& �'������

�2�Z�Q�H�U�� ��������������
�2�Z�Q�H�U�� ��������������
�2�Z�Q�H�U�� ��������������
�2�Z�Q�H�U�� ��������������
�2�Z�Q�H�U�� ��������������
�2�Z�Q�H�U����������������
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�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&
�7�*�,�*�����/�/�&

�&������
�3������
�7������
�7������
�'������
�'������

�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
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�;

�;

�:�K�L�W�H

5.2.10. Tab X - Page 93 of 231�'�2�7���7�*�,�*������������

0019-00860

SA002668



�;

�7�*�,�*�����/�/�& �&������
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�7�*�,�*�����/�/�& �7������
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�&������
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�7������
�7������
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�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U
�2�Z�Q�H�U

5.2.10. Tab X - Page 95 of 231�'�2�7���7�*�,�*������������

0019-00862

SA002670



�;
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�)�H�P�D�O�H �1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F

�/�D�V���9�H�J�D�V �&�O�D�U�N �1�9��

�2�Z�Q�H�U

�;

�;
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�;
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�7�*�,�*�����/�/�& �3������
�7�*�,�*�����/�/�& �7������
�7�*�,�*�����/�/�& �7������
�7�*�,�*�����/�/�& �'������
�7�*�,�*�����/�/�& �'������

�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
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�&������
�3������
�7������
�7������
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�-�X�Q�H����������������
�0�D�O�H �1�R�Q���+�L�V�S�D�Q�L�F

�/�D�V���9�H�J�D�V �&�O�D�U�N �1�9��

�2�Z�Q�H�U

�;

�;

�;

�;

�;
�;

�;

�;
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�7�*�,�*�����/�/�& �7������
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�7�*�,�*�����/�/�& �'������

�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
�2�Z�Q�H�U����������������
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Owner and Board Member 

Resumes
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•�� �'�R�F�W�R�U���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H�����0�'�����_�������������_���8�Q�L�Y���1�D�F���'�H���&�R�O�R�P�E�L�D���)�D�F���'�H���0�H�G��
•�� �0�H�G�L�F�D�O���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���_�������������_���%�R�V�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�H�G�L�F�D�O��
•�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�\���_�������������_���1�D�Y�D�O���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U�����&�D�P�S���3�H�Q�G�O�H�W�R�Q��
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•�� �&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���3�D�W�K�R�O�R�J�L�V�W���_���<�X�P�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�D�O���F�H�Q�W�H�U���_�������������&�X�U�U�H�Q�W��
•�� �2�Z�Q�H�U���)�R�X�Q�G�H�U���_���0�L�U�D���)�O�R�U�H�V���:�L�Q�H�U�\���_�������������&�X�U�U�H�Q�W��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6��� 	 � / �,�&�(�1�6�8�5�(

•�� �$�P�H�U�L�F�D�Q���%�R�D�U�G���R�I���3�D�W�K�R�O�R�J�\��
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�)�R�F�X�V���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���*�U�R�X�S�����/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9� � � � � �� �
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���$�J�H�Q�W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������������������� ��

�(�G���9�R�Q���7�R�E�H�O���±���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O�����&�&�6�'�����/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9���� �� �� �� �� ��
�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��� � � � � � � � � � � � � � � �������������������

� %� X� U� N� H� +� R� O� G� H� U� �� ±� �� 0� L� G� G� O� H� �� 6� F� K� R� R� O� �� �� &� &� 6� '� �� �� /� D� V� �� 9� H� J� D� V� �� �� 1� 9� �� �� � � � � � � � � � � � � �
�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������������

� (� G� �� 9� R� Q� �� 7� R� E� H� O� �� ±� �� 0� L� G� G� O� H� �� 6� F� K� R� R� O� �� �� &� &� 6� '� �� �� /� D� V� �� 9� H� J� D� V� �� 1� 9� �� �� � � � � � � � � � � � � �
�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��������������������

� � � �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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�0�D�V�W�H�U�¶�V���'�H�J�U�H�H�� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ����������
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���1�H�Y�D�G�D��

�%���$�������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �������������� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������
�%�O�D�F�N���+�L�O�O�V���6�W�D�W�H���7�H�D�F�K�H�U�V���&�R�O�O�H�J�H�������6�S�H�D�U�I�L�V�K�����6�R�X�W�K���'�D�N�R�W�D��

� +� L� J� K� �� 6� F� K� R� R� O� � � � � � � � � � � � � � � � � ��� �� �� ����������
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�+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q���R�I���1�H�Y�D�G�D���±���3�U�L�Y�D�W�H���3�U�D�F�W�L�F�H���� �� �� �� �� �� �� ����
�1�X�U�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������������

�6�R�X�W�K�H�U�Q���0�H�P�R�U�L�D�O���+�R�V�S�L�W�D�O�����8�0�&���� �� �� �� �� �� ��
�1�X�U�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��������������������

� � � �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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• �� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���L�Q���X�V�L�Q�J���W�U�X�Q�N���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�U�P�����K�D�Q�G�����D�Q�G���H�\�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���O�L�I�W�����P�R�Y�H�����D�Q�G���D�G�M�X�V�W��
�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����

• �� �6�N�L�O�O�H�G���D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J���J�R�R�G���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���S�O�D�Q���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P����

�: �2�5�.���( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

�)�O�D�P�L�Q�J�R���3�R�O�R���&�O�X�E���$�S�S�W�V�����R�Z�Q�H�U����
�0�D�U�F�K�������������±���3�U�H�V�H�Q�W��

�&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�R�U�����$�W�O�D�V���&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������±���3�U�H�V�H�Q�W��

• �� �$�G�M�X�V�W���S�D�W�L�H�Q�W�V�¶���Q�H�F�N�V���D�Q�G���E�D�F�N�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���F�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F���F�D�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P���S�D�L�Q��
�D�Q�G���G�L�V�F�R�P�I�R�U�W����

• �� �0�D�L�Q�W�D�L�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �I�L�O�H�V���� �S�D�\�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�H�W�D�L�O�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\�����F�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

• �� �2�E�V�H�U�Y�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]���H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V����
• �� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�R�U�N���V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���O�L�V�W�V���I�R�U���R�W�K�H�U���F�K�L�U�R�S�U�D�F�W�R�U�V���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H����
• �� �3�U�R�Y�L�G�H�G�� �H�[�S�H�U�W�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�R�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �K�R�Z�� �P�X�F�K�� �R�U�� �K�R�Z�� �O�L�W�W�O�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�K�H�\�� �F�R�X�O�G�� �G�R�� �Z�K�L�O�H��

�L�Q�M�X�U�H�G���R�U���W�R���D�Y�R�L�G���U�H���L�Q�M�X�U�L�Q�J���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����
• �� �&�R�D�F�K�H�G���Q�H�Z���K�L�U�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U���P�H�W�K�R�G�V���R�I���K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\����

�( �'�8�&�$�7�,�2�1

�'�R�F�W�R�U���R�I���&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F����������������
�/�L�I�H���&�R�O�O�H�J�H�����0�X�U�U�L�H�W�D�����*�$����������������

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Y�D�G�D���±���5�H�Q�R��
�%���$������������
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�,���H�Q�M�R�\���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���F�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���R�W�K�H�U���P�H�G�L�F�D�O��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����,���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���V�S�H�Q�G���W�L�P�H���F�K�H�F�N�L�Q�J���R�X�W���Q�H�Z���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���D�U�H�D���D�Q�G���Z�D�W�F�K�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H��
�I�R�R�W�E�D�O�O����
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�( �'�8�&�$�7�,�2�1

�-���'�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�����%�R�X�O�G�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R���������������±���7�R�S����������
�%���$�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Y�D�G�D���5�H�Q�R�����5�H�Q�R�����1�H�Y�D�G�D���������������±���:�L�W�K���+�L�J�K���'�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�������������������5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�P�L�Q�D�U�������&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����3�U�R�M�H�F�W���)�L�Q�D�Q�F�H��

�%�$�5���$�1�'���&�2�8�5�7���$�'�0�,�6�6�,�2�1�6

�L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���%�D�U���D�Q�G���L�V���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���D�O�O���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W�V���L�Q��
�1�H�Y�D�G�D����

�/ �,�7�,�*�$�7�,�2�1���( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

• �� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���L�Q���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���G�L�V�S�X�W�H���R�Q���D���������������D�F�U�H���P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q�Q�H�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W���D�Q�G���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� 

• �� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�X�D�U�D�Q�W�R�U���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���R�Q�����������R�I���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q��
�E�\���:�D�F�K�R�Y�L�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���R�Q���D���������������D�F�U�H���P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q�Q�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 

• �� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���S�U�H���S�D�F�N�D�J�H�G���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�H�E�W���W�R�W�D�O�L�Q�J���R�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q�� 

• �� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���D�Q�G���J�X�D�U�D�Q�W�R�U�V���R�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���E�D�Q�N���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�E�W��
�W�R�W�D�O�L�Q�J���R�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q�� 

�7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�$�/��� � � &�2�5�3�2�5�$�7�(��� � � )�,�1�$�1�&�,�1�*���( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

• �� �2�Y�H�U�V�D�Z���R�Y�H�U�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H�E�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� 

• �� �'�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�Y�H�U���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�E�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� 
• �� �2�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H�������H�T�X�L�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �E�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �D�V�V�H�W�V���� �V�W�D�U�W���X�S�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
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�D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���H�Q�W�L�W�L�H�V���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� 

• �� �/�H�D�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�� 

• �� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���+�R�Q�J���.�R�Q�J�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H���D�Q�G���7�D�L�Z�D�Q�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���P�D�L�Q�O�D�Q�G���&�K�L�Q�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���(�X�U�R�S�H�����$�V�L�D�����,�Q�G�L�D���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D�� 

• �� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�W�K�H���E�L�G�G�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�L�G�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�Y�H�U�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���%�X�U�H�D�X���R�I���/�D�Q�G��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�D�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� 

• �� �'�U�D�I�W�H�G�����Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���D�Q�G���F�O�R�V�H�G���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� 

�5�(�6�7�5�8�&�7�8�5�,�1�*��� � � %�$�1�.�5�8�3�7�&�<

• �� �)�U�R�P�������������I�R�U�Z�D�U�G�� ���K�D�V���R�Y�H�U�V�H�H�Q���D�Q�G���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���K�D�Q�G�O�H�G���R�Y�H�U���������&�K�D�S�W�H�U��������
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����7�K�R�V�H���&�K�D�S�W�H�U�������V���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���3�O�D�Q�V���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�Y�H�U��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�H�E�W�� 

• �� ���K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���E�R�W�K���R�X�W�V�L�G�H��
�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� 

• �� ���Z�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���&�K�D�S�W�H�U��������
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�J�U�R�Z�W�K��
•�� �2�S�H�U�D�W�H�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D�Q���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\����
•�� �6�R�O�L�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
•�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H���D�S�S�O�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�R�O�L�G���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�Z�L�W�K���K�L�J�K�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�( �;�3�(�5�,�(�1�&�(���$�1�'���$�&�&�2�0�3�/�,�6�+�0�(�1�7�6

�0�R�X�Q�W�D�L�Q���+�D�P�V���	���'�H�O�L���,�Q�F�����±���2�Z�Q�H�U�� �� ���� �� �� ���������������±������������������

•�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V
•�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�V�L�J�Q���� �S�U�R�G�X�F�W�� �O�L�Q�H���� �P�H�Q�X�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �S�U�L�F�L�Q�J���� �O�H�D�V�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q����

�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����V�W�R�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�O��
•�� �&�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���O�R�\�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G��

�V�H�U�Y�L�F�H
•�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

�O�D�E�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�J�H���D�Q�G���V�D�O�D�U�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����E�H�Q�H�I�L�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�S�S�U�D�L�V�D�O�V����
•�� �'�R�]�H�Q�V���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���5�H�Y�L�H�Z���-�R�X�U�Q�D�O���³�%�H�V�W���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V�´���D�Z�D�U�G�V����
•�� �%�H�W�W�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���+�R�Q�R�U���5�R�O�O��

�)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S���±���3�D�U�W�Q�H�U��� � � � � � � � � �� ����������������±���3�U�H�V�H�Q�W

•�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�D�O�H�V��
•�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���0�R�X�Q�W�D�L�Q���(�G�J�H���0�3�&��
•�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�Y�L�G�H�Q�F�H���0�D�V�W�H�U���0�3�&��
•�� �2�Y�H�U�������E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�( �'�8�&�$�7�,�2�1

�%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���+�L�J�K�V�F�K�R�R�O�����2�G�J�H�Q���8�7��� � � � � � � �� � � � ��������������������
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�/�L�P�L�W�H�G���1�H�Y�D�G�D���*�D�P�L�Q�J���/�L�F�H�Q�V�H�H���I�U�R�P����������������������������������

�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���/�L�F�H�Q�V�H�H�������%�U�R�N�H�U���I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W����

�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�����������������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��Elected two terms to the Board of Directors��

�7�K�U�H�H���W�H�U�P���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���7�K�H���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�R�X�V�H���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V��

�6�X�S�S�R�U�W�H�U���R�I���&�K�L�O�G���+�D�Y�H�Q�����&�D�Q�G�O�H�O�L�J�K�W�H�U�V�����3�D�U���I�R�U���W�K�H���&�X�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�L�H�V��
������
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�&�D�U�H�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� ���S�H�R�S�O�H�� �V�N�L�O�O�V���� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �4�X�D�O�L�I�L�H�G�� �I�R�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �G�U�L�Y�H�� �D�Q�G�� �V�N�L�O�O�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�\���$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q����

�/ �,�&�(�1�6�(�6���&�5�(�'�(�1�7�,�$�/�6

• �� �&�R�P�S�O�H�W�H�G�������������K�R�X�U�V���D�Q�G���*�U�D�G�X�D�W�H�G���3�L�Y�R�W���3�R�L�Q�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�Q���$�S�U�L�O��������������������
• �� �+�H�O�G���,�O�O�L�Q�R�L�V���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�\���/�L�F�H�Q�V�H���_���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������������
• �� �0�R�Y�H�G���W�R���3�K�R�H�Q�L�[�����$�U�L�]�R�Q�D���L�Q���2�F�W�������������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\���D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���$�U�L�]�R�Q�D���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�\��

�/�L�F�H�Q�V�H���_���$�S�U�L�O�������������W�R���2�F�W��������������
• �� �0�R�Y�H�G�� �W�R�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� ���� �1�H�Y�D�G�D�� �L�Q�� �0�D�\������������ �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\���D�Q�G�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �1�H�Y�D�G�D��

�&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�\���/�L�F�H�Q�V�H���_���0�D�\�������������W�R���3�U�H�V�H�Q�W����

�. �(�<���6�7�5�(�1�*�7�+�6

�)�U�L�H�Q�G�O�\�����R�X�W�J�R�L�Q�J�����F�K�D�U�L�V�P�D�W�L�F�����,�Q�W�H�J�U�L�W�\�����6�W�U�D�W�H�J�L�F���	���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���$�E�L�O�L�W�\���W�R���/�H�D�G���E�\���(�[�D�P�S�O�H����

�3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

�6�T�X�D�U�H���6�D�O�R�Q��
�6�H�O�I���(�P�S�O�R�\�H�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W���$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q���_���-�D�Q�X�D�U�\�������������±���3�U�H�V�H�Q�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��

�6�N�L�Q���2�D�V�L�V��
�6�H�O�I���(�P�S�O�R�\�H�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W���$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q���_���-�D�Q�X�D�U�\�������������±���'�H�F�H�P�E�H�U������������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��

�&���	���6���+�D�L�U���6�W�X�G�L�R��
�2�Z�Q�H�U�����2�S�H�U�D�W�R�U���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W���$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q���_���2�F�W�R�E�H�U�������������±���-�X�O�\������������
�3�K�R�H�Q�L�[�����$�U�L�]�R�Q�D��

�%�R�G�\���,�P�D�J�H���7�D�Q�Q�L�Q�J���	���6�N�L�Q���&�D�U�H���6�D�O�R�Q��
�2�Z�Q�H�U�����2�S�H�U�D�W�R�U���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W���$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q���_���-�D�Q�X�D�U�\�������������±���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�3�K�R�H�Q�L�[�����$�U�L�]�R�Q�D��

�)�L�Q�H���$�U�W���R�I���+�D�L�U���	���6�N�L�Q���&�D�U�H���6�D�O�R�Q��
�2�Z�Q�H�U�����2�S�H�U�D�W�R�U���&�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W���$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q���_���-�D�Q�X�D�U�\�������������±���2�F�W�R�E�H�U������������
�&�K�L�F�D�J�R�����,�O�O�L�Q�R�L�V��

�%�U�L�V�F�R���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�3�����1�H�Y�D�G�D���/�3��������������������
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���_���)�H�E�U�X�D�U�\�������������±���3�U�H�V�H�Q�W��
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�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��

�7�K�H���%�U�]�\�V�]�N�R���)�D�P�L�O�\���/�3�����1�H�Y�D�G�D���/�3����������������������
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U���_���)�H�E�U�X�D�U�\�������������±���3�U�H�V�H�Q�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��

�&�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�������/�/�&�����1�H�Y�D�G�D���/�/�&������������������������
�0�D�Q�D�J�H�U���_���-�X�O�\�������������±���3�U�H�V�H�Q�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��
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�$�� �5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���6�D�O�H�V�P�D�Q�� �L�Q�� �5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �������� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H �D�Q�G �E�X�V�L�Q�H�V�V�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���(�[�S�H�U�W�L�V�H �L�Q�F�O�X�G�H�V
�U�H�D�O �H�V�W�D�W�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�� �3�U�R�Y�H�Q�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �V�W�D�U�W�X�S �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �E�R�W�K���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H�� �D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�H�F�W�R�U�V�� �6�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�S�S�O�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�X�P�H�Q�� �W�R�� �J�U�R�Z�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �5�2�,���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �Y�D�O�X�H�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �U�H�W�X�U�Q�V�� �L�Q�� �D��
�F�R�P�S�D�Q�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �7�Z�H�Q�W�\���Q�L�Q�H�\�H�D�U�V�� �Z�L�W�K�� �D��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �W�U�D�F�N�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���E�X�L�O�G�H�U�V� � � L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G �O�H�Q�G�H�U�V��
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�6�W�D�W�H���R�I���1�H�Y�D�G�D�����5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���6�D�O�H�V�S�H�U�V�R�Q���/�L�F�H�Q�V�H�� �_ �-�D�Q�X�D�U�\�������������W�R���-�D�Q�X�D�U�\�����������3�O�D�F�H�G���L�Q�D�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\��
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�%�U�L�V�F�R���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�3�����1�H�Y�D�G�D���/�3������������������
General Partner| �)�H�E�U�X�D�U�\�������������W�R���3�U�H�V�H�Q�W
Las Vegas, Nevada

�x �7�K�H �J�H�Q�H�U�D�O �F�K�D�U�D�F�W�H�U �R�I �W�K�H �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S �E�X�V�L�Q�H�V�V �V�K�D�O�O �E�H �W�R���H�Q�J�D�J�H �L�Q �D�Q�\ �O�D�Z�I�X�O �D�F�W �R�U �D�F�W�L�Y�L�W�\
�L�Q �Z�K�L�F�K �D �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S �P�D�\ �H�Q�J�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W�Z�L�W�K�R�X�W �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R�H�Q�J�D�J�H �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�L�Q�D�Q�\
�D�Q�G�D�O�O�S�K�D�V�H�V�R�I�W�K�H�E�X�V�L�Q�H�V�V�R�I �R�Z�Q�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�G�L�V�S�R�V�L�Q�J�R�I�R�U�R�W�K�H�U�Z�L�V�H �G�H�D�O�L�Q�J�L�Q�R�U �Z�L�W�K�D�Q�\�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�R�U�U�L�J�K�W�V�L�Q�D�Q�\�U�H�D�O�R�U�S�H�U�V�R�Q�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�L�U�H�F�W�O�\�R�U���W�K�U�R�X�J�K �R�Q�H �R�U �P�R�U�H �R�W�K�H�U �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V �R�U�R�W�K�H�U �H�Q�W�L�W�L�H�V �R�U �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q
�E�H�K�D�O�I �R�I �W�K�H �H�V�W�D�W�H�
�V �R�I �7�K�H �%�U�]�\�V�]�N�R �)�D�P�L�O�\ �7�U�X�V�W�� �7�K�H�� �6�W�D�Q�O�H�\ �%�U�]�\�V�]�N�R �7�U�X�V�W �D�Q�G �7�K�H
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H �%�U�]�\�V�]�N�R �7�U�X�V�W��

�7�K�H���%�U�]�\�V�]�N�R���)�D�P�L�O�\���/�3�����1�H�Y�D�G�D���/�3��������������������
General Partner| �)�H�E�U�X�D�U�\�������������W�R���3�U�H�V�H�Q�W
Las Vegas, Nevada
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�x �7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���W�K�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�K�D�O�O���E�H���W�R�����H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O���D�F�W���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�L�Q���Z�K�L�F�K���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�D�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q���D�Q�\��
�D�Q�G���D�O�O���S�K�D�V�H�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���R�Z�Q�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�����D�F�T�X�L�U�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�G�L�V�S�R�V�L�Q�J�� �R�I�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�H�D�O�L�Q�J�� �L�Q�� �R�U�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�U���U�L�J�K�W�V��� L� Q� � � D� Q� \� � � U� H� D� O� ��R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�U���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q��
�E�H�K�D�O�I�� �R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H�
�V�� �R�I�� �7�K�H�� �%�U�]�\�V�]�N�R�� �)�D�P�L�O�\���7�U�X�V�W�� �7�K�H�� �6�W�D�Q�O�H�\���%�U�]�\�V�]�N�R�� �7�U�X�V�W���D�Q�G�7�K�H��
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���%�U�]�\�V�]�N�R���7�U�X�V�W��

�&�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����/�/�&�����1�H�Y�D�G�D���/�/�&����������������������
Manager| �-�X�O�\�������������W�R���3�U�H�V�H�Q�W
Las Vegas, Nevada

�x �7�K�H�J�H�Q�H�U�D�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U �R�I�W�K�H �/�/�& �E�X�V�L�Q�H�V�V�V�K�D�O�O �E�H �W�R���H�Q�J�D�J�H �L�Q �D�Q�\ �O�D�Z�I�X�O �D�F�W �R�U �D�F�W�L�Y�L�W�\�L�Q
�Z�K�L�F�K �D�/�/�& �P�D�\ �H�Q�J�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O��
�S�K�D�V�H�V�� �R�I�� �O�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �R�Z�Q�L�Q�J�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J���� �S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�G�L�V�S�R�V�L�Q�J �R�I �R�U �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�G�H�D�O�L�Q�J�L�Q �R�U �Z�L�W�K �D�Q�\ �L�Q�W�H�U�H�V�W�V �R�U�U�L�J�K�W�V �L�Q �D�Q�\ �U�H�D�O �R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\ �R�U�W�K�U�R�X�J�K�R�Q�H���R�U �P�R�U�H�R�W�K�H�U �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V �R�U �R�W�K�H�U �H�Q�W�L�W�L�H�V �R�U �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�R�Q
�E�H�K�D�O�I �R�I �F�O�L�H�Q�W�V��

�/�D�Q�G�F�R�U���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����1�H�Y�D�G�D���&��������������������
President �	 CEO |�2�F�W�������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U����������
Las Vegas , Nevada

�x �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�� �E�U�R�N�H�U�D�J�H��
�I�L�U�P�����$�O�R�Q�J���Z�L�W�K�$�Q�W�K�R�Q�\���+���� �/�D�Q�J���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �E�U�R�N�H�U�� �Z�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���O�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V����
�/�H�G���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�V�D�O�H�V�� �L�Q�� �&�O�D�U�N�� �F�R�X�Q�W�\�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�Q�J���� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �	���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�I�L�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U��
�W�D�U�J�H�W�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���� �D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U���V�K�R�U�W���R�U���L�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�7�U�L�Q�L�W�\���&�D�S�L�W�D�O�����,�Q�F�������1�H�Y�D�G�D���&��������������������
President �	 CEO |�$�S�U�L�O�������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U����������
Las Vegas, Nevada

�‡ �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�L�U�P��
�L�Q���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\�����P�D�L�Q�O�\���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���Y�D�O�O�H�\���D�U�H�D���/�H�G���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G�� �V�D�O�H�V���L�Q�&�O�D�U�N�� �F�R�X�Q�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�Q�J����
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���	�� �V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�I�L�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J�� �S�X�U�F�K�D�V�H�V�� �D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U���V�K�R�U�W���R�U���L�Q��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�‡ �'�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �D�O�O�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�D�O�H�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�I�L�W�V��

�‡ �&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G�� �W�K�H�� �V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �D�Q�G�� �I�R�X�Q�G���X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H�G���U�H�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G�L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���Q�H�Z�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �V�H�D�U�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���P�R�U�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���S�U�R�I�L�W���P�D�U�J�L�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�H�Y�H�U��
�H�Y�H�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G���I�R�U�V�D�O�H��

�‡ �3�H�U�I�R�U�P�H�G �G�X�H�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���U�L�V�N�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�D�Q�G�O�R�D�Q �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V �I�R�U �W�K�L�U�G�S�D�U�W�\���S�U�L�Y�D�W�H�O�\ �K�H�O�G
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
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�&�$�%�$�����,�Q�F�������1�H�Y�D�G�D���&��������������������
President �	 CEO |�2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���2�F�W�R�E�H�U����������
Las Vegas, Nevada

�‡ �7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���I�R�U���D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�F�K���Z�H���D�V�V�H�P�E�O�H�G��
�D�Q�G �S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�Y�H�U�������������D�F�U�H�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V �Q�R�U�W�K �R�I �6�K�D�G�R�Z �&�U�H�H�N �J�R�O�I �F�R�X�U�V�H���:�H
�E�H�J�D�Q �D �Z�R�U�N�L�Q�J �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K�W�K�H�F�L�W�\�R�I�1�R�U�W�K�/�D�V �9�H�J�D�V�L�Q�R�U�G�H�U���W�R�F�U�H�D�W�H�D �P�D�V�W�H�U �S�O�D�Q��
�G�H�V�L�J�Q �D�Q�G�H�Q�J�L�Q�H�H�U �D�Q�G �D�F�T�X�L�U�H �D�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������� �D�F�U�H�V�L�Q�W�K�H�%�/�0 �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �)�R�U �W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���Z�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�L�W�\���R�I��
�1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V���D�Q�G���R�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���J�U�H�Z���Z�K�H�U�H�E�\�����&�$�%�$���,�Q�F �Z�D�V�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G �D�V �W�K�H
�V�R�O�H�E�X�\�H�U�R�I�W�K�H�H�Q�W�L�U�H �������� �D�F�U�H�V�� �:�L�W�K�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�D�Q�G �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�L�Q�S�O�D�F�H��
�D�Q�G�U�H�D�G�\�W�R�E�H�V�L�J�Q�H�G���W�K�H�V�D�O�H �R�I���W�K�H�������� �D�F�U�H�V�Z�D�V �K�D�O�W�H�G �V�K�R�U�W�O�\ �D�I�W�H�U�R�X�U �G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q �G�X�H
�W�R �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q �E�\ �W�K�H �$�P�H�U�L�F�D�Q�/�D�Q�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���7�K�H���F�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H�L�U
�H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���Z�H���E�H�J�D�Q���W�R���V�H�O�O���R�I�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�H���R�Z�Q�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�\�H�D�U�V��

�2�7�+�(�5���( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

Phoenix, Arizona | �2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���0�D�\����������

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���V�X�F�K���D�V��
�‡ �%�R�G�\���,�P�D�J�H���7�D�Q�Q�L�Q�J�6�D�O�R�Q
�‡ �&�	���6���+�D�L�U �6�W�X�G�L�R
�‡ �)�O�R�R�U�V���� �<�R�X
�‡ �7�U�L�Q�L�W�\���&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���2�I�I�L�F�H�����/�L�F�H�Q�V�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�D�O�H�V�S�H�U�V�R�Q���L�Q���$�U�L�]�R�Q�D���������� �W�R����������

Chicago, Illinois �_ �'�H�F�H�P�E�H�U�������������W�R���2�F�W�R�E�H�U ��������

�‡ �&�R�P�S�O�H�W�H�G�� �����������K�R�X�U�V���D�Q�G�� �*�U�D�G�X�D�W�H�G�� �5�L�Y�L�H�U�D�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I�� �%�H�D�X�W�\�� �&�X�O�W�X�U�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�������� ����������
�5�H�F�H�L�Y�H�G���,�O�O�L�Q�R�L�V���/�L�F�H�Q�V�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Q�G���P�R�Y�H�G���W�R���3�K�R�H�Q�L�[���$�U�L�]�R�Q�D���L�Q�������������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J��
�U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\���D�Q�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J���$�U�L�]�R�Q�D���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���H�[�S�L�U�H������������

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���Y�D�U�L�R�X�V �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���&�K�L�F�D�J�R���,�O�O�L�Q�R�L�V���D�U�H�D���V�X�F�K���D�V��
�‡ �)�L�Q�H���$�U�W���R�I �+�D�L�U
�‡ �7�D�V�W�\���3�O�D�W�W�H�U �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W
�‡ �:�K�L�W�H���3�D�O�D�F�H�*�U�L�O�O
�‡ �:�R�U�N�H�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���R�I�&�K�L�F�D�J�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�U�H�H�W�V���D�Q�G���6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H�� �\�H�D�U�V��
�‡ �:�R�U�N�H�G���I�R�U���9�D�Q���0�H�U�L�W�����%�H�H�U �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�‡ �:�R�U�N�H�G���I�R�U���0�D�F�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���0�D�F�K�L�Q�L�V�W��
�‡ �3�O�D�\�H�G���-�X�Q�L�R�U���+�R�F�N�H�\�������$�O�E�H�U�W�D���&�D�Q�D�G�D
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�6�W�D�W�H���%�D�U���R�I���1�H�Y�D�G�D�����O�L�F�H�Q�V�H�G���D�W�W�R�U�Q�H�\���V�L�Q�F�H��������������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���,�G�D�K�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/�D�Z
Juris Doctorate��������������

• �� �$�P�H�U�L�F�D�Q���-�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�H���$�Z�D�U�G���7�R�U�W�V��
• �� �*�U�D�G�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�R�S�����������R�I���F�O�D�V�V��

�:�K�L�W�W�L�H�U���&�R�O�O�H�J�H�����:�K�L�W�W�L�H�U�����&�$
Bachelor of Arts��������������

�( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

�5�R�J�H�U�V�����0�D�V�W�U�D�Q�J�H�O�R�����&�D�U�Y�D�O�K�R���	���0�L�W�F�K�H�O�O�����5�0�&�0�������/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��
Founder/Managing Partner���������������±���S�U�H�V�H�Q�W��

�$�I�W�H�U���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���O�D�Z���D�V���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���X�S�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�D�Z���V�F�K�R�R�O���L�Q�������������� �D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K�� ������������ �D�Q�G�� �W�Z�R�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �I�R�U�P�H�G�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G� � �O�D�Z� � � I�L�U�P� � �W�K�D�W� � �K�D�V� � � J�U�R�Z�Q� � �W�R� �
�H�P�S�O�R�\���D���W�R�W�D�O���R�I���������D�W�W�R�U�Q�H�\�V���D�Q�G���������V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U �L�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���I�L�U�P���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���� �D�O�V�R���L�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�Z�Q�H�U���R�I�� �Z�K�L�F�K���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�D�����������������V�T�����I�R�R�W���R�I�I�L�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���� �Z�D�V���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I�� �L�Q���D�O�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���K�H�D�U�L�Q�J�V��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����+�L�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���'�H�V�L�J�Q���$�Z�D�U�G��
�I�R�U�������������I�R�U���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���� �K�D�V���I�R�F�X�V�H�G���K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�F�W�L�P�V���Z�K�R���K�D�Y�H��
�V�X�I�I�H�U�H�G�� �F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F�� �R�U�� �I�D�W�D�O�� �L�Q�M�X�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� �V�H�U�L�R�X�V�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�U�� �P�H�G�L�F�D�O�� �P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H���� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �O�H�D�G��
�F�R�X�Q�V�H�O�� �L�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �1�H�Y�D�G�D�� �D�W��
���������������������������������7�Z�H�Q�W�\���(�L�J�K�W���0�L�O�O�L�R�Q���'�R�O�O�D�U�V�������+�L�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���V�R�X�J�K�W���R�X�W���E�\���R�W�K�H�U���O�D�Z���I�L�U�P�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V��
�F�R���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���P�D�W�W�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�D�U���D�Q�G���W�U�X�F�N�L�Q�J��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�V���� �P�H�G�L�F�D�O�� �P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H���� �S�U�H�P�L�V�H�V�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �Q�H�J�O�L�J�H�Q�W�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �S�U�R�G�X�F�W��
�G�H�I�H�F�W�V�����O�H�J�D�O���P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���L�Q�M�X�U�\���� �Z�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H�������������G�L�V�F�R�Y�H�U�\���L�Q�W�R��
�W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���*�D�V�W�U�R�H�Q�W�H�U�R�O�R�J�\���J�U�R�X�S���W�K�D�W���L�Q�I�H�F�W�H�G���1�H�Y�D�G�D���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���+�H�S�D�W�L�W�L�V���&���D�Q�G��
�D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�U�L�P�L�Q�D�O���L�Q�G�L�F�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

�,�Q���K�L�V���U�R�O�H���D�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�� ���K�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���D�O�O���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I��
�W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���I�L�U�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���D�O�O���L�V�V�X�H�V���R�I���O�L�F�H�Q�V�X�U�H����������������������

�3�L�F�R���	���0�L�W�F�K�H�O�O�����/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��
Associate Attorney and Partner���������������±������������

�3�U�L�P�D�U�\���D�U�H�D���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�D�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�H�I�H�Q�V�H�����G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���F�R�P�S�O�H�[�����K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���O�R�Z���D�Q�G���K�L�J�K��
�L�P�S�D�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H���F�D�V�H�V��������
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�$�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���O�D�Z�����'�D�Q���K�D�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���U�H�F�R�U�G���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���I�R�U���K�L�V���F�O�L�H�Q�W�V��
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� 7� *� ,� *� �� �� /� /� &� �� G� E� D� �� 7� K� H� �� *� U� R� Y� H� � � � � � � � � � � � � � � /� D� V� �� 9� H� J� D� V� �� �� 1� 9� �
�2�Z�Q�H�U�������&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�� �� �� �� �� �����������������±���3�U�H�V�H�Q�W��

• �� �0�D�Q�D�J�H���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
• �� �(�[�H�F�X�W�H���F�R�P�S�D�Q�\���Y�L�V�L�R�Q��
• �� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�M�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
• �� �$�F�W���D�V���W�K�H���P�D�L�Q���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���J�U�R�X�S���D�Q�G��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��
• �� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���F�D�V�K���K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���D���P�X�O�W�L���P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���F�D�V�K���E�D�V�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�/�X�F�N�\�¶�V���/�R�X�Q�J�H���D�Q�G���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���� �� �� �� �� �� �/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9����
� 2� Z� Q� H� U� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � ��������������������������������
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �

• �� �$�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�Z�R���1�H�Y�D�G�D���J�D�P�L�Q�J���W�D�Y�H�U�Q�V��
• �� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���J�D�P�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���E�\�������������W�R���R�Y�H�U��������������������������
• �� �3�U�R�Y�L�G�H�G���R�Y�H�U�����������O�R�F�D�O���M�R�E�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�Z�R���W�D�Y�H�U�Q�V��
• �� �6�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�Q�G���K�R�V�W�H�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���Y�H�W�H�U�D�Q�V�����X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�R�R�G��

�E�D�Q�N�V���D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H��
������
�3�H�W�U�D�����$���*�U�H�H�N���7�D�Y�H�U�Q�D�������������������������������������������������������������������������������� ���� �� �/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��
�2�Z�Q�H�U���� �� �� �� �� ���������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������

• �� �2�Z�Q�H�U���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���D���*�U�H�H�N���6�W�\�O�H���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�G���R�Y�H�U�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V����
• �� �,�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���F�R�Q�W�U�R�O�����E�R�R�N�N�H�H�S�L�Q�J�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H��

�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J������
• �� �6�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�Q�G���K�R�V�W�H�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�K�U�H�H���6�T�X�D�U�H�����3�$�:�6�����6�K�D�G�H���7�U�H�H���6�K�H�O�W�H�U����

�8�0�&���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H��

�2�3�$���$�X�W�K�H�Q�W�L�F���*�U�H�H�N���&�X�L�V�L�Q�H���� �� �� �� �� �� �6�D�Q���-�R�V�H�����&�$��
� 2� Z� Q� H� U� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � ����������������������������������

• �� �2�Z�Q�H�U���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���W�Z�R���*�U�H�H�N���6�W�\�O�H���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�G���R�Y�H�U�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V����
• �� �,�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���F�R�Q�W�U�R�O�����E�R�R�N�N�H�H�S�L�Q�J�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H��

�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J������
• �� �6�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�Q�G���K�R�V�W�H�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���Y�H�W�H�U�D�Q�V�����X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�R�R�G��

�E�D�Q�N�V���D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H��

� �� ,� Q� Y� H� V� W� P� H� Q� W� V� �� �� � � � � � � � � � � � � � � /� D� V� �� 9� H� J� D� V� �� �� 1� 9����������������������������������������������������������������������������������
� 2� Z� Q� H� U� �� �� �� 5� H� D� O� �� (� V� W� D� W� H� �� ,� Q� Y� H� V� W� P� H� Q� W� � � � � � � � � � � ����������������±���3�U�H�V�H�Q�W��

• �� �3�X�U�F�K�D�V�H�G���D�Q�G���V�R�O�G���R�Y�H�U���������������������������Z�R�U�W�K���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\�����1�H�Y�D�G�D��
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• �� �0�D�Q�D�J�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\��
• �� �1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�H�Q�G�R�U�V��
• �� �/�L�F�H�Q�V�H�G���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���$�J�H�Q�W���L�Q���1�H�Y�D�G�D���I�R�U���D�E�R�X�W���W�K�H���I�L�U�V�W�������\�H�D�U�V��

� /� L� Q� F� R� O� Q� �� ,� Q� W� H� U� Q� D� W� L� R� Q� D� O� �� � � � � � � � � � � � � � � � � 6� D� Q� �� -� R� V� H� �� �� &� $��������������������������������������������������������������������������������������
� 9� L� F� H� �� 3� U� H� V� L� G� H� Q� W� �� R� I� �� 6� D� O� H� V� �� � � � � � � � � � � � � ���������������������������������

• �� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���J�R�R�G�V���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�L�Q�V���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���:�D�O�J�U�H�H�Q�V�����7�K�U�L�I�W�\���D�Q�G�������F�H�Q�W���6�W�R�U�H�V��

• �� �5�H�V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���&�K�L�Q�D���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���W�R���E�H���V�R�O�G���L�Q���W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�( �'�8�&�$�7�,�2�1����������
����������������������

• �� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F����
• �� �%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����-�X�Q�H������������
• �� �0�D�M�R�U�����%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�6�.�,�/�/�6��� 	 � $�&�7�,�9�,�7�,�(�6����������
��������������������������������

• �� �&�R�P�S�X�W�H�U�V�����0�D�F�����3�&�����(�[�F�H�O���D�Q�G���0�L�F�U�R�V�R�I�W���:�R�U�G���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W��
• �� �6�$�(���)�U�D�W�H�U�Q�L�W�\��
•�� �3�H�U�V�R�Q�D�O���,�Q�W�H�U�H�V�W�����)�D�P�L�O�\�����0�R�Y�L�H�V���D�Q�G���*�R�O�I
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�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��������������

�&�8�5�5�(�1�7���&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1���$�1�'���/ �,�&�(�1�6�8�5�(

�0�H�G�L�F�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���6�F�L�H�Q�W�L�V�W��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���&�O�L�Q�L�F�D�O���3�D�W�K�R�O�R�J�\���%�R�D�U�G���R�I���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����$�6�&�3���%�2�&����

�&�O�L�Q�L�F�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�W��
�6�W�D�W�H���R�I���1�H�Y�D�G�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���3�X�E�O�L�F���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K��

�3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/���( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

�0�H�G�L�F�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�W�����*�H�Q�H�U�D�O�L�V�W��
�'�L�J�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K���6�W�����5�R�V�H���'�R�P�L�Q�L�F�D�Q���+�R�V�S�L�W�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���_�������������������S�U�H�V�H�Q�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��

• �� �3�H�U�I�R�U�P�����D�Q�D�O�\�]�H�����Y�H�U�L�I�\�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���P�H�G�L�F�D�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���E�O�R�R�G���D�Q�G���E�R�G�\���I�O�X�L�G�V���L�Q���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�����K�H�P�D�W�R�O�R�J�\�����F�K�H�P�L�V�W�U�\�����X�U�L�Q�D�O�\�V�L�V�����F�R�D�J�X�O�D�W�L�R�Q�����E�O�R�R�G���E�D�Q�N�L�Q�J����
�D�Q�G���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\��

• �� �3�H�U�I�R�U�P���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���U�H�V�X�O�W�V��

�0�H�G�L�F�D�O���(�V�W�K�H�W�L�F���1�X�U�V�H�����$�H�V�W�K�H�W�L�F�L�D�Q���_���������������±��������������
�5�D�G�L�D�Q�F�H���0�H�G�V�S�D���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��
�7�K�H���6�D�O�R�Q���D�W���3�X�U�H�E�H�D�X�W�\�����/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��

• �� �3�H�U�I�R�U�P�H�G���O�D�V�H�U���D�Q�G���,�3�/���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����F�R�V�P�H�W�L�F���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�V�����F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�H�O�V�����P�L�F�U�R�G�H�U�P�D�E�U�D�V�L�R�Q�����D�Q�G��
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���I�D�F�L�D�O�V��

• �� �&�R�Q�G�X�F�W�H�G���F�O�L�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�N�L�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O��
�J�U�D�G�H���K�R�P�H���F�D�U�H��

�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���&�R�X�Q�V�H�O�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�Z�Q�H�U��
�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V���_���������������±��������������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��

• �� �(�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�W�D�W�X�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��

• �� �3�H�U�I�R�U�P�H�G���F�R�R�N�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�V�����D�X�W�K�R�U�H�G���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D�U�W�L�F�O�H�V��

�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���1�X�U�V�H���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���1�X�U�V�H��
�&�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���6�X�U�J�H�U�\���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D�����/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9���_���������������±��������������

• �� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�G�L�W�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���R�I�I�L�F�H���Y�L�V�L�W�V���I�R�U���D���E�X�V�\���V�L�[���V�X�U�J�H�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��
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• �� �0�D�Q�D�J�H�G���R�U�D�O���D�Q�W�L�F�R�D�J�X�O�D�Q�W���G�U�X�J���W�K�H�U�D�S�\���U�H�J�L�P�H�V��
• �� �3�U�R�Y�L�G�H�G���S�U�H�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�W�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
• �� �$�V���D���U�H�O�L�H�I���K�R�V�S�L�W�D�O���U�R�X�Q�G�V���Q�X�U�V�H�����Y�L�V�L�W�H�G���H�D�F�K���S�D�W�L�H�Q�W���G�D�L�O�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���W�R���H�[�S�H�G�L�W�H��

�S�K�\�V�L�F�L�D�Q���U�R�X�Q�G�V��

�9�D�O�O�H�\���+�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U�����/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��

• �� �3�U�R�Y�L�G�H�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���Q�X�U�V�L�Q�J���R�Q���D���������E�H�G���D�G�X�O�W���P�H�G�L�F�D�O���V�X�U�J�L�F�D�O���X�Q�L�W���Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H��
�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���S�D�W�L�H�Q�W��

• �� �3�H�U�I�R�U�P�H�G���Q�X�U�V�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���R�I���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���R�Q���D�O�O���P�H�G�L�F�D�O���V�X�U�J�L�F�D�O���X�Q�L�W�V���R�I���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O��
�D�V���D�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H��

�( �'�8�&�$�7�,�2�1

�%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����&�O�L�Q�L�F�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���6�F�L�H�Q�F�H���_������������
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Y�D�G�D�����/�D�V���9�H�J�D�V��
�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���U�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�W���6�X�Q�U�L�V�H���+�R�V�S�L�W�D�O�����4�X�H�V�W���'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U��

�'�L�S�O�R�P�D���L�Q���(�V�W�K�H�W�L�F�V���_������������
�(�X�S�K�R�U�L�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���%�H�D�X�W�\���$�U�W�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�V��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��

�0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����&�O�L�Q�L�F�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���7�U�D�F�N���_������������
�%�D�V�W�\�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�.�H�Q�P�R�U�H�����:�$��

�%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����1�X�U�V�L�Q�J���_������������
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Y�D�G�D�����/�D�V���9�H�J�D�V��
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�( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

�7�K�H���7�R�X�P�H�\���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����,�Q�F�������7�X�F�V�R�Q�����$�= �_ �����������S�U�H�V�H�Q�W
�2�Z�Q�H�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�$�P�H�U�L�F�D�Q���)�H�Q�F�H���&�R�������7�X�F�V�R�Q�����$�= �_ ������������������
�6�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q

�&�L�W�\���R�I���7�X�F�V�R�Q �_ ������������������
�3�R�O�L�F�H���2�I�I�L�F�H�U

�*�X�D�U�G�L�D�Q���)�H�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�X�F�V�R�Q�����$�= �_ ������������������
�,�Q�V�W�D�O�O�H�U���6�D�O�H�V

�( �'�8�&�$�7�,�2�1

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�U�L�]�R�Q�D���±�Q�R���G�H�J�U�H�H
��������������������������������������

�+�L�J�K���6�F�K�R�R�O��
�6�X�Q�Q�\�V�L�G�H���+�6�����7�X�F�V�R�Q�����$�= �� �'�L�S�O�R�P�D
��������

�$�&�&�2�0�3�/�,�6�+�0�(�1�7�6

�x ������������ �$�J�H���������±�<�R�X�Q�J�H�V�W���H�Y�H�U���8�P�S�L�U�H���L�Q���&�K�L�H�I�� �I�R�U�� �/�L�W�W�O�H�� �/�H�D�J�X�H���%�D�V�H�E�D�O�O �I�R�U���V�R�X�W�K�H�U�Q��
�$�U�L�]�R�Q�D�� �8�P�S�L�U�H�G�������������/�L�W�W�O�H���/�H�D�J�X�H���:�R�U�O�G���6�H�U�L�H�V�±�U�H�W�L�U�H�G����������

�x �������������$�J�H���������� �(�O�H�F�W�H�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I �W�K�H���6�X�Q�Q�\�V�L�G�H���/�L�W�W�O�H���/�H�D�J�X�H��
�x ������������ �$�J�H�� ������ �� �$�G�P�L�W�W�H�G���W�R�� �&�L�W�\�� �R�I�� �7�X�F�V�R�Q�� �3�R�O�L�F�H�� �$�F�D�G�H�P�\���� �J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �D�V�� �S�D�W�U�R�O�P�D�Q ��

�P�R�Q�W�K���D�I�W�H�U�������V�W�E�L�U�W�K�G�D�\
�x �������� �±�����������$�U�L�]�R�Q�D���2�I�I�L�F�L�D�W�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���)�R�R�W�E�D�O�O���D�Q�G���%�D�V�H�E�D�O�O�����&�H�U�W�L�I�L�H�G���I�R�U���E�R�W�K��
�x �������� �±�������� �0�H�P�E�H�U���7�X�F�V�R�Q���%�U�H�D�N�I�D�V�W���/�L�R�Q�V���&�O�X�E���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�x �������� �±�����������7�X�F�V�R�Q���&�R�Q�T�X�L�V�W�D�G�R�U�H�V�����7�X�F�V�R�Q���2�S�H�Q�����7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�P�D�Q����������
�x �3�D�V�W���+�R�O�G�H�U���R�I���)�L�U�H�D�U�P�V���5�H�W�D�L�O���/�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���&�&�:���/�L�F�H�Q�V�H�V���L�Q �6�W�D�W�H�V���R�I���$�U�L�]�R�Q�D��

�D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q
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�( �;�(�&�8�7�,�9�(���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/
��
�)�R�F�X�V�H�G�����S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����O�D�X�Q�F�K�L�Q�J�����D�Q�G��
�O�H�D�G�L�Q�J�� �D�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �F�D�Q�Q�D�E�L�V�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Z�L�W�K�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�� �O�L�Q�H�V�� �I�U�R�P�� �L�G�H�D�� �W�R�� �I�U�X�L�W�L�R�Q����
�5�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���W�H�D�P�V�����R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q��
�D���K�L�J�K�O�\���U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\�����2�Z�Q�H�U���L�Q���7�*�,�*���D�Q�G���D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���0�0�(���O�L�F�H�Q�V�H�����6�R�X�J�K�W���D�I�W�H�U���I�R�U��
�G�H�H�S���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H������

�( �;�3�(�5�,�(�1�&�(

�7�K�H���6�R�X�U�F�H���±���1�9���2�U�J�D�Q�L�F���5�H�P�H�G�L�H�V���_�������������(�����:�L�Q�G�P�L�O�O���/�Q�����/�9�����1�9��������������
Director of Operations | 6/2017-Present
�‡�� �2�Y�H�U�V�D�Z���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���W�R���U�H�W�D�L�O���V�D�O�H�V���D�W���E�R�W�K���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���D�Q�G���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q��

�G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V��
�‡�� �$�V�V�L�V�W�H�G���Z�L�W�K���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�H�D�P���I�U�R�P���a�������7�H�D�P���0�H�P�E�H�U�V���W�R���R�Y�H�U�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���S�U�H�V�H�Q�W��
�‡�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����F�R�D�F�K�L�Q�J�����F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z�V��
�‡�� �$�Q�D�O�\�]�H�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �L�Q���R�U�G�H�U�� �W�R��

�L�P�S�U�R�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�‡�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�F�D�O�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���G�X�W�L�H�V��
�‡�� �2�Y�H�U�V�D�Z���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���0�H�W�U�F��

�7�K�H���*�U�R�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���*�U�R�X�S���_�������������6�����9�D�O�O�H�\���9�L�H�Z�����/�9�����1�9��������������
Operations | 5/2015 – 3/2017
�‡�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�G���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H��

�S�U�R�G�X�F�W���Q�H�H�G�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���P�H�W���R�Q���W�L�P�H��
�‡�� �'�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O��

�6�W�D�W�H���R�I���1�H�Y�D�G�D�����1�5�6�������'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���3�X�E�O�L�F���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K�����1�$�&�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������
�‡�� �/�R�E�E�L�H�G�� �'�3�%�+���� �6�W�D�W�H�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���H�I�I�H�F�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G��
�‡�� �2�Y�H�U�V�D�Z�� �W�K�H�� �W�L�P�H�O�\�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �E�R�W�K�� �D�G���K�R�F�� �D�Q�G�� �Z�H�H�N�O�\�� �V�D�O�H�V���� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�U�H�S�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �W�H�D�P�����%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �D�V�� �Q�H�H�G�H�G���� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�‡�� �2�Y�H�U�V�D�Z���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�V�L�J�Q�����E�X�L�O�G�R�X�W�����D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I���D�������N���6�)���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\��
�‡�� �2�Y�H�U�V�D�Z���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�U�H�D�W�L�R�Q�����E�U�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���O�D�X�Q�F�K���R�I���9�(�5�7���(�G�L�E�O�H�V���E�U�D�Q�G��
�‡�� �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q���W�K�H�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �%�L�R�7�U�D�F�N�� �7�+�&�� �V�H�H�G���W�R���V�D�O�H��

�V�R�I�W�Z�D�U�H��
�‡�� �:�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���%�D�O�O�R�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���4�X�H�V�W�L�R�Q������

���$�G�X�O�W���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���8�V�H����

�)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S�����_�������������&�O�L�I�I���6�K�D�G�R�Z�V���3�N�Z�\�������������������/�9�����1�9��������������
VP of Operations/ EVP Acquisitions and Sales | 10/2011 – 5/2015 
• �� �1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���R�Y�H�U���������0�0���L�Q���V�D�O�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���'�7�/�9���±�������F�L�W�\���E�O�R�F�N�V���D�Q�G���R�Y�H�U�����������������6�)���R�I���V�S�D�F�H��
• �� �$�Q�D�O�\�V�L�V���� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�� �G�D�W�D�� �I�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V��
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• �� �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�G�H�D�V��

• �� �'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�U�R�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����F�L�W�\���V�W�D�I�I���� �S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V����
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�H�Q�D�Q�W�V��

• �� �$�V�V�L�V�W�H�G���&�(�2���D�Q�G���7�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���D���%�H�W�W�H�U���1�H�Y�D�G�D���W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�U�D�F�N���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I��
�W�D�U�J�H�W���E�L�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�������������/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���6�H�V�V�L�R�Q��

�&�L�Q�W�D�V�������*�O�R�E�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�V���_�����������9�D�O�O�H���9�H�U�G�H���'�U�������+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�����1�9��������������
Business Development 10/2007 – 10/2011 

• �� �'�H�Y�H�O�R�S�H�G�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���R�Y�H�U�V�D�Z���Q�H�Z���L�P�D�J�H���D�Q�G���E�U�D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���J�D�P�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�O�L�H�Q�W�V��
• �� �&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�[�F�H�H�G�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�L�W���J�R�D�O�V���E�\���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�L�Q���D��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���������J�D�P�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V��
• �� �$�F�K�L�H�Y�H�G�������������R�I���)�<�������T�X�R�W�D��
• �� �*�U�H�Z���W�H�U�U�L�W�R�U�\���E�\�����������������L�Q���)�<����������������������������
• �� �:�R�Q���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���F�O�X�E���'�L�D�P�R�Q�G���/�H�Y�H�O�����W�R�S���������S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�����I�R�U���)�<�������D�Q�G���)�<������

�6�.�,�/�/�6
��
�‡�� �R�U�L�H�Q�W�H�G�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H�����V�X�F�F�H�V�V�$�G�H�S�W���D�W��
�‡�� �$�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�‡�� �V�W�D�U�W�H�U���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�H�U�����Z�L�W�K���P�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�L�W�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F���V�H�O�I ��
�‡�� �U�H�V�X�O�W�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�6�N�L�O�O�H�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�H�U���Z�L�W�K���D ��
�‡�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�W���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����P�D�W�K���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V��
�‡�� �3�U�R�D�F�W�L�Y�H�����V�H�O�I���G�L�U�H�F�W�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�R�U�N�H�U�����Z�L�W�K���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��
�‡�� �$�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�L�P�H���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���Z�R�U�N���D�V���Q�H�H�G�H�G��
�‡�� �'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���H�P�S�O�R�\�H�H���V�N�L�O�O�V��
�‡�� �7�H�D�P���S�O�D�\�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���L�Q���D���I�D�V�W���S�D�F�H�G���D�Q�G���U�D�S�L�G�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�‡�� �3�U�R�Y�H�Q�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�� �F�K�D�Q�J�H���� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �U�H�T�X�H�V�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �V�X�V�W�D�L�Q��

�U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���V�K�D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V��
�‡�� �6�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�‡�� �S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q���D���P�X�O�W�L��
�‡�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�D�O�H�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�‡�� �G�U�L�Y�H�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�����H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �V�N�L�O�O�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�����6�W�U�R�Q�J�� �V�H�O�I

�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���Z�R�U�N���R�X�W�S�X�W��
�‡�� �&�R�Q�I�O�L�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���W�R���E�X�L�O�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V��

�( �'�8�&�$�7�,�2�1
��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Y�D�G�D�����/�D�V���9�H�J�D�V��
�%�6�%�$���±���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H���	���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���_��������������

• �� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���8�1�/�9���5�(�%�6�����5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�R�F�L�H�W�\����
• �� �����������&�&�,�0���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���5�H�F�L�S�L�H�Q�W��

�����������%�H�U�Q�L�H���,�V�D�D�F�V�R�Q�����&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���*�U�R�X�S�����/�L�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����&�5�(�&���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���5�H�F�L�S�L�H�Q�W������
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5.2.10.5
Owner�D�Q�G���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U��

Narratives
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���L�V���W�K�H���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���3�D�W�K�R�O�R�J�L�V�W���D�W���<�X�P�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U���L�Q���<�X�P�D��
�$�U�L�]�R�Q�D�������+�H���K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���I�R�U���������\�H�D�U�V�����+�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H��
�P�H�G�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���K�H�O�S���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�H�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D�Q���D�V�V�L�V�W�H�G���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���P�H�P�R�U�\���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���<�X�P�D�����$�=��������

���L�V���D���Q�D�W�L�Y�H���R�I���&�R�O�R�P�E�L�D�����Z�K�H�U�H���K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���P�H�G�L�F�D�O���G�H�J�U�H�H���E�H�I�R�U�H���P�R�Y�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���I�R�U���K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�W���%�R�V�W�R�Q���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U�������+�H���W�K�H�Q���P�R�Y�H�G���W�R���6�D�Q���'�L�H�J�R���W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���K�L�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���D�W���&�D�P�S���3�H�Q�G�O�H�W�R�Q���1�D�Y�D�O���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U��������

���D�O�V�R���I�R�X�Q�G�H�G�����R�Z�Q�V���D�Q�G���U�X�Q�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Z�L�Q�H�U�\���L�Q���3�O�D�F�H�U�Y�L�O�O�H�����&�$���Z�K�H�U�H���K�H��
�S�U�R�G�X�F�H�V���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�Q�H�V����
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�%�,�2�*�5�$�3�+�<

���J�U�H�Z���X�S���L�Q���6�R�X�W�K���'�D�N�R�W�D�������+�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���%�O�D�F�N���+�L�O�O�V���6�W�D�W�H��
�7�H�D�F�K�H�U�V�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�� �'�D�N�R�W�D���� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �U�H�O�R�F�D�W�L�Q�J�� �K�L�V�� �I�D�P�L� O� \� � � W� R� � � /� D� V� � � 9� H� J� D� V� �� � � 1� H� Y� D� G� D� � � K� H� �
� I�L�Q�L�V�K�H�G�� �K�L�V�� �0�D�V�W�H�U�¶�V�� � '�H�J�U�H�H�� �D�W���W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\� � �R�I� ��1�H�Y�D�G�D�� � /�D�V�� �9�H�J�D�V���� �� �� �Z�R�U�N�H�G�� �D�V�� �D��
�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���I�R�U���������\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���U�H�W�L�U�L�Q�J���L�Q��
������������ ���D�O�V�R���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����Z�K�H�Q���K�H���M�R�L�Q�H�G���)�R�F�X�V���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���*�U�R�X�S���L�Q��
�����������D�V���D�Q���D�J�H�Q�W���I�R�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V����

���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G���I�R�U���������\�H�D�U�V���W�R�� ���D�Q�G���W�K�H�\���K�D�Y�H���I�L�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�O�O���E�R�\�V��������
�$�O�O�� �I�L�Y�H�� �E�R�\�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Z�� �O�H�D�G�� �F�D�U�H�H�U�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�Z�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���Y�D�O�O�H�\�����L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W������

��
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���J�U�H�Z���X�S���L�Q���6�R�X�W�K���'�D�N�R�W�D�������6�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�H�U���Q�X�U�V�L�Q�J���G�H�J�U�H�H���Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���D�Q���/�3�1��
�S�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���5�H�G���:�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J���L�Q���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D�������$�I�W�H�U���U�H�O�R�F�D�W�L�Q�J���W�R���/�D�V���9�H�J�D�V����
�1�H�Y�D�G�D ���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���Q�X�U�V�H���L�Q���W�K�H���9�D�O�O�H�\���I�R�U���������\�H�D�U�V�����6�K�H���V�W�D�U�W�H�G���K�H�U���F�D�U�H�H�U���L�Q���/�D�V��
�9�H�J�D�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �Q�X�U�V�H�� �D�W�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D�� �0�H�P�R�U�L�D�O�� �+�R�V�S�L�W�D�O�� ���O�D�W�H�U�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �8�0�&������ �V�K�H��
�Z�R�U�N�H�G���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���D���I�H�Z���\�H�D�U�V���D�Q�G���H�Q�G�H�G���K�H�U���Q�X�U�V�L�Q�J���F�D�U�H�H�U���D�V���D���6�F�K�R�R�O���1�X�U�V�H���L�Q���W�K�H��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V������ ���U�H�W�L�U�H�G���L�Q����������������

�� �K�D�V�� �E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G�� �I�R�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �W�R�� ���� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H���I�L�Y�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �D�O�O�� �E�R�\�V��������
�$�O�O�� �I�L�Y�H�� �E�R�\�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Z�� �O�H�D�G�� �F�D�U�H�H�U�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�Z�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���Y�D�O�O�H�\�����L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W������
��
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�,���K�D�Y�H���O�R�Y�H�G���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�D�G�L�Q�J���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���F�X�O�W�X�U�H�V���V�L�Q�F�H���,���Z�D�V���D���F�K�L�O�G���� �6�L�W�W�L�Q�J�� �R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U�� �R�I��
�R�X�U���I�D�P�L�O�\���N�L�W�F�K�H�Q���D�Q�G���U�H�D�G�L�Q�J���D�E�R�X�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�L�Y�H���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���J�O�R�E�H���L�Q�V�W�L�O�O�H�G���L�Q���P�H���D���U�H�V�S�H�F�W��
�I�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�V�L�U�H���W�R���E�H���D�Q���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�R�V�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�L�V���S�O�D�Q�H�W�����7�K�L�V���J�R�D�O��
�K�D�V���E�H�H�Q���P�\���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���P�H�G�L�F�D�O���G�H�J�U�H�H���L�Q���&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F���0�H�G�L�F�L�Q�H�����V�R���,���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R��
�K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���D�U�H���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���P�L�O�G���R�U���V�H�Y�H�U�H���S�D�L�Q����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���'�R�F�W�R�U���R�I���&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F�����,���P�R�Y�H�G���E�D�F�N���W�R���/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D���W�R���R�S�H�Q��
�P�\���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H������

�,���D�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I�����������D�S�D�U�W�P�H�Q�W���X�Q�L�W�V���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�\���R�Z�Q���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H����
�$�V���D���&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�R�U�����,���D�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���V�\�P�S�W�R�P�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���P�L�O�G��
�G�L�V�F�R�P�I�R�U�W���W�R���V�H�Y�H�U�H���S�D�L�Q�����,���D�V�V�H�V�V���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���D���S�O�D�Q���I�R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�S�U�R�Y�L�G�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G�����6�R�P�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�Q�O�\���Q�H�H�G���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�Q�F�H���L�Q���D���Z�K�L�O�H����
�R�W�K�H�U�V���V�H�H���P�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\����

�$�V���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�����,���D�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P���L�Q��
�W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�H�Q�D�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�D�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �R�I��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�Z�Q�H�U�¶�V���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

5.2.10. Tab X - Page 159 of 231�'�2�7���7�*�,�*������������

0019-00926



�,���K�D�Y�H���V�S�H�Q�W���Q�H�D�U�O�\���P�\���Z�K�R�O�H���O�L�I�H���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���1�H�Y�D�G�D�������,���P�R�Y�H�G���W�R���/�D�V���9�H�J�D�V���Z�L�W�K���P�\��
�P�R�W�K�H�U���L�Q�������������D�W���W�K�H���D�J�H���R�I�������������,�Q���������������P�\���P�R�W�K�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D���K�R�P�H���D�W��

�������������� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �V�K�H�� �V�W�L�O�O�� �O�L�Y�H�V�� �W�R�G�D�\�� �,�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �2�U�U�� �-�X�Q�L�R�U�� �+�L�J�K�� �6�F�K�R�R�O�� �D�Q�G��
�&�K�D�S�D�U�U�D�O���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���&�K�D�S�D�U�U�D�O���L�Q�����������������,���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Y�D�G�D����
�5�H�Q�R�� �I�U�R�P�� ���������� �W�K�U�R�X�J�K�� ������������ �J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �0�D�\�� �R�I�� ������������ �� �$�I�W�H�U������ �\�H�D�U�V�� �D�W�� �O�D�Z�� �V�F�K�R�R�O�� �D�W�� �W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R�� �G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���,���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���P�\���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���L�Q���1�H�Y�D�G�D���D�Q�G���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�X�W��
�R�I���V�W�D�W�H���W�X�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���O�D�Z���V�F�K�R�R�O���L�Q���1�H�Y�D�G�D���D�W���W�K�H���W�L�P�H�������,���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���1�H�Y�D�G�D��
�D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���D�W���/�L�R�Q�H�O���6�D�Z�\�H�U���	���&�R�O�O�L�Q�V���L�Q���W�K�H���5�H�Q�R���R�I�I�L�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I����������������

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������������,���P�R�Y�H�G���E�D�F�N���W�R���/�D�V���9�H�J�D�V�����V�W�D�U�W�H�G���D���O�H�J�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�D�X�J�K�W���D�V���D�Q���D�G�M�X�Q�F�W��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �D�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �1�H�Y�D�G�D���� �/�D�V�� �9�H�J�D�V���� �� �,�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q���D�� �O�L�F�H�Q�V�H�G���� �S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���� �D�F�W�L�Y�H��
�D�W�W�R�U�Q�H�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �1�H�Y�D�G�D�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�D�W���W�L�P�H���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �O�D�Z�� �I�L�U�P�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �+�D�O�H��
�/�D�Q�H���D�Q�G���.�D�H�P�S�I�H�U���&�U�R�Z�H�O�O�������,���K�D�Y�H���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���L�Q���K�R�X�V�H���F�R�X�Q�V�H�O���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�L�R���+�R�W�H�O���	���&�D�V�L�Q�R�����7�5�,�5�,�*�$�����0�D�U�Q�H�O�O���&�R�U�U�D�R�����D�Q�G���W�K�H���)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S�������,�Q��
���������� �,�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �O�D�Z�� �I�L�U�P�� ���%�R�J�D�W�]�� �	�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �O�D�W�H�U�� �G�E�D �%�R�J�D�W�]�� �/�D�Z�� �*�U�R�X�S������ �Z�K�L�F�K��
�H�P�S�O�R�\�H�G���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���I�L�Y�H���R�W�K�H�U���1�H�Y�D�G�D���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�D�I�I�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���W�R��
�0�D�U�F�K���R�I������������ �,�Q���������������,���M�R�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�Z�R���R�W�K�H�U���1�H�Y�D�G�D���O�D�Z�\�H�U�V�����5�R�U�\���5�H�L�G���D�Q�G���0�D�U�F���5�X�E�L�Q�V�W�H�L�Q����
�W�R���I�R�U�P���5�H�L�G���5�X�E�L�Q�V�W�H�L�Q���%�R�J�D�W�]���Z�L�W�K���D���V�R�P�H�Z�K�D�W���O�D�U�J�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���E�D�V�H���D�Q�G���K�D�Y�H���R�S�H�U�D�W�H�G���W�K�D�W��
�I�L�U�P���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��

�,���D�P���Q�R�W���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H��

�&�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J �S�U�R�F�H�V�V���L�Q���������������,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���O�L�F�H�Q�V�H�H���X�Q�G�H�U���7�*�,�*�����/�/�&�����G�E�D��
�W�K�H���*�U�R�Y�H�� �)�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���7�*�,�*���W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U������������ �,���Z�D�V���D���P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���P�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I �7�*�,�*�������,���U�H�P�D�L�Q���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V �R�I���O�H�J�D�O���D�Q�G��
�H�Q�W�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V��

�%�R�W�K���R�I���P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���E�R�U�Q���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�H�G���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���L�Q���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�����1�H�Y�D�G�D�� �,
�D�P���H�Q�J�D�J�H�G���W�R���E�H���P�D�U�U�L�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P �1�H�Y�D�G�D���U�H�V�L�G�H�Q�W �D�Q�G���, �K�H�O�S���S�D�U�H�Q�W���K�H�U���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�E�R�W�K���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���L�Q���W�K�H���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�\���D�G�X�O�W���O�L�I�H�����D�Q�G �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���H�L�J�K�W �\�H�D�U�V�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�X�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q��
�W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�I�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V���� �� �,�� �K�D�Y�H�� �V�H�U�Y�H�G �R�Q�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �E�R�D�U�G�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�V���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���W�K�H���/�D�Z���6�F�K�R�R�O���D�W���8�1�/�9�������,���K�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���/�H�J�D�O���$�L�G���&�H�Q�W�H�U���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D�����W�K�U�R�X�J�K���W�D�N�L�Q�J���S�U�R���E�R�Q�R���F�D�V�H�V����
�V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�S�H�D�N�L�Q�J�� �D�W�� �D�� �S�U�R���E�R�Q�R�� �6�P�D�O�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �6�H�P�L�Q�D�U���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R��
�/�$�6�&�1���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�Z���R�I�I�L�F�H�V���R�Q���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Q��

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �1�H�Y�D�G�D�� �E�D�V�H�G�� �F�K�D�U�L�W�L�H�V���� �P�\�� �G�L�U�H�F�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�V�V�X�H�V���� �� �)�R�U�� �P�D�Q�\�� �\�H�D�U�V�� �,�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�D�\�E�D�F�N�� �S�U�R�J�U�D�P���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\�� �6�F�K�R�R�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �6�F�K�R�R�O��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�������0�\���Z�R�U�N���K�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���J�U�D�Q�W���W�R���E�U�L�Q�J���L�Q��
�D�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �W�K�H�D�W�H�U�� �F�R�P�S�D�Q�\�I�R�U�� �D�� �Z�H�H�N�� �O�R�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�W�� �(�V�W�H�V�� �0�F�'�D�Q�L�H�O�� �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��
�6�F�K�R�R�O�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���L�Q���W�K�H���(�V�W�H�V���0�F�'�D�Q�L�H�O���P�D�U�L�Q�H���O�D�E��
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�,�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �P�R�Q�H�\�� �W�R�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\�� �6�F�K�R�R�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �3�D�\�� �%�D�F�N�� �3�U�R�J�U�D�P���� �1�H�Y�D�G�D�¶�V�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U��
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���/�H�J�D�O���$�L�G���&�H�Q�W�H�U���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D��
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�H�Q�W�� �K�L�V�� �V�X�P�P�H�U�V�� �L�Q�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V���� �Z�K�H�U�H�� �K�L�V�� �I�D�W�K�H�U�� �R�Z�Q�H�G�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W� H� G� � � D� � � O� R� F� D� O� �
�E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���K�H���F�D�Q���U�H�P�H�P�E�H�U�����$�I�W�H�U���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����K�H���P�R�Y�H�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���W�R��
�/�D�V���9�H�J�D�V���L�Q�����������������+�H���R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���S�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J��
�)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S���L�Q���������������� �L�V���D���3�D�U�W�Q�H�U���R�I���)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S�����D�Q�G���L�V���W�K�H��
�%�U�R�N�H�U���R�I���)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S���%�U�R�N�H�U�D�J�H�����/�/�&�������+�H���E�U�L�Q�J�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V�¶���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q��
�W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���W�R���K�L�V���G�X�W�L�H�V���L�Q���V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\�����P�X�O�W�L��
�I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �� �+�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�H�[�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �K�R�P�H�E�X�L�O�G�H�U�V����
�D�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�X�L�O�G�H�U�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�������+�H���D�O�V�R���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���R�Q���]�R�Q�L�Q�J������

�L�V�H�G���K�L�V���I�D�P�L�O�\���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���D�Q�G���D�O�O���W�K�U�H�H���R�I���K�L�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W�W�H�Q�G�H�G���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\��
�S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O ���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���+�R�P�H�E�X�L�O�G�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D��
�I�R�U�P�H�U���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���I�R�U���W�K�H���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�R�X�V�H���&�K�D�U�L�W�L�H�V���R�I���*�U�H�D�W�H�U���/�D�V��
�9�H�J�D�V�����D�Q�G���I�R�U�P�H�U�O�\���Z�D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���������\�H�D�U�V�����V�H�U�Y�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V����
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�$���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���V�L�Q�F�H���������������&�K�U�L�V�W�L�Q�H���L�V���V�H�O�I���H�P�S�O�R�\�H�G���D�V���D���F�R�V�P�H�W�R�O�R�J�L�V�W�������7�K�U�R�X�J�K��
�+�R�O�G�L�Q�J�V���� �/�3�� �V�K�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �D�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���W�K�H�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� �P�D�U�N�H�W���V�L�Q�F�H�� �������������� �6�K�H��
�E�U�L�Q�J�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V���W�R���7�*�,�*�����D�V���V�K�H���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���W�Z�R���V�D�O�R�Q�V��
�L�Q���3�K�R�H�Q�L�[�����$�U�L�]�R�Q�D���S�U�L�R�U���W�R���P�R�Y�L�Q�J���W�R���/�D�V���9�H�J�D�V�������+�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�X�P�H�Q���Z�L�O�O���E�H���D�Q���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���J�U�R�X�S����

��
��
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�� �D�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �V�D�O�H�V�P�D�Q�� �L�Q�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �Z�L�W�K�� ��������
�\�H�D�U�V�� �R�I�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���� �(�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���� �3�U�R�Y�H�Q�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �V�W�D�U�W�X�S�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�H�F�W�R�U�V���� �6�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�S�S�O�\��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�X�P�H�Q���W�R���J�U�R�Z���U�H�Y�H�Q�X�H��
�D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �5�2�,�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �Y�D�O�X�H�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �U�H�W�X�U�Q�V�� �L�Q�� �D�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �U�H�D�O��
�H�V�W�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�Z�H�Q�W�\���Q�L�Q�H�� �\�H�D�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �W�U�D�F�N��
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�K�D�V���E�H�H�Q���D���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D���V�L�Q�F�H���������������+�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���%�D�V�L�F���+�L�J�K��
�6�F�K�R�R�O���L�Q���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�����1�H�Y�D�G�D���L�Q���������������+�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���:�K�L�W�W�L�H�U���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�Z�L�W�K���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���$�U�W�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���������������,�Q���������������K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���-���'�����I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���,�G�D�K�R��
�&�R�O�O�H�J�H���R�I���/�D�Z�����Z�K�H�U�H�L�Q���K�H���Z�D�V���U�D�Q�N�H�G���L�Q���W�K�H���W�R�S�����������R�I���K�L�V���F�O�D�V�V�������:�K�L�O�H���L�Q���O�D�Z���V�F�K�R�R�O�����K�H���Z�D�V��
�W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V��American Jurisprudence Award �L�Q���7�R�U�W�V�����+�H���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���6�H�Q�L�R�U��
�(�G�L�W�R�U���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���/�D�Z���5�H�Y�L�H�Z�����+�H���L�V���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�X�W�K�R�U���R�I��Dividing Community Property 
in an Equitable Division Jurisdiction - Nevada’s Confusion after McNabney v. McNabney���� ������
�,�G�D�K�R���/�����5�H�Y���������������0�L�F�K�L�H����������������

�V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���O�D�Z���E�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�G�L�F�L�D�O���O�D�Z���F�O�H�U�N���I�R�U���1�H�Y�D�G�D��
�6�W�D�W�H���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W���-�X�G�J�H���'�R�Q�D�O�G���0�R�V�O�H�\���L�Q���������������,�Q���������������K�H���E�H�F�D�P�H���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�W���W�K�H��
�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���F�L�Y�L�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H���I�L�U�P���R�I���3�L�F�R���	���0�L�W�F�K�H�O�O�����D�Q�G���O�D�W�H�U���D�V���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���R�I��
�W�K�D�W���I�L�U�P�����+�H���L�V���R�Q�H���R�I���I�R�X�U���I�R�X�Q�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���5�R�J�H�U�V�����0�D�V�W�U�D�Q�J�H�O�R�����&�D�U�Y�D�O�K�R���	���0�L�W�F�K�H�O�O��
�O�D�Z���I�L�U�P���D�Q�G���K�L�V���U�R�O�H���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���L�Q���K�L�V���U�H�V�X�P�H���D�W�W�D�F�K�H�G����

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������\�H�D�U�V���D�V���D���F�R�X�U�W���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�U�E�L�W�U�D�W�R�U���I�R�U���W�K�H��
�(�L�J�K�W�K���-�X�G�L�F�L�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W�����'�D�Q���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���L�Q���J�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U��
�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�����������������V�T�����I�W�����R�I�I�L�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���'�R�Z�Q�W�R�Z�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���D�W��
�W�K�H���F�R�U�Q�H�U���R�I�����U�G���6�W�����	���*�D�U�F�H�V���$�Y�H�����'�D�Q���Z�D�V���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���K�L�V���O�D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���D�O�O��
�&�L�W�\���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���K�H�D�U�L�Q�J�V�����+�L�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���&�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�V���S�H�U�K�D�S�V���E�H�V�W��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���E�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�D�V���9�H�J�D�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���'�H�V�L�J�Q���$�Z�D�U�G���L�Q������������
�I�R�U���E�H�V�W���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���/�D�V���9�H�J�D�V����

�D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�X�Q�Q�L�Q�¶�� �5�H�E�H�O�V�� �&�O�X�E�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�� �Q�R�Q���S�U�R�I�L�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �8�1�/�9�� �P�H�Q�¶�V�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�W�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�W�X�W�R�U�V�����W�U�D�L�Q�H�U�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�X�L�W�L�R�Q���I�R�U���S�O�D�\�H�U�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���H�D�U�Q���D���G�H�J�U�H�H���E�X�W���D�U�H��
�R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���� �'�D�Q�� �D�V�V�L�V�W�V�� �K�L�V�� �Z�L�I�H�� �-�H�Q�Q�L�I�H�U�� �Z�K�R�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �&�R�X�U�W��
�$�S�S�R�L�Q�W�H�G���$�W�W�R�U�Q�H�\���I�R�U���W�K�H���&�$�3�����&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���$�W�W�R�U�Q�H�\�V���3�U�R�M�H�F�W�����S�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�U�H���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���G�X�H���W�R���X�Q�V�D�I�H���K�R�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H��
�E�H�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���U�H���X�Q�L�W�H���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���R�U���I�L�Q�G���D���V�W�D�E�O�H���K�R�P�H������

�)�L�Q�D�O�O�\���� �L�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���³�7�K�H���*�U�R�Y�H�´���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���Z�L�W�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���D�Q�G��
�3�D�K�U�X�P�S�����D�Q�G���K�R�O�G�V���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�K�H�U�H�Z�L�W�K����
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�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H���L�Q���$�U�L�]�R�Q�D���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����V�K�H���K�D�V���U�H�V�L�G�H�G���L�Q���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q����
�1�H�Y�D�G�D���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V����

�K�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F�� �F�D�X�V�H�V�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�¶�V���:�H���5���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���$�Q�G�V�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���W�X�W�R�U�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P���� �D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �I�R�U�� �D���Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �Q�R�Q���S�U�R�I�L�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����6�K�H���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���*�L�Y�L�Q�J���&�L�U�F�O�H��GiVe�����Z�K�L�F�K���K�D�V���J�L�Y�H�Q��
�R�Y�H�U�������������������W�R���O�R�F�D�O���F�D�X�V�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U �V���E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G���W�R�� �I�R�U��
�R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�����W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �W�Z�R�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�K�R�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Z�� �O�H�D�G��
�H�[�F�L�W�L�Q�J���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���V�D�O�H�V��������
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�L�V�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �&�K�L�H�I�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �2�I�I�L�F�H�U�� �R�I�� �)�R�F�X�V�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �*�U�R�X�S���� �D�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�L�U�P������ �R�L�Q�H�G���)�R�F�X�V���D�V���L�W�V��
�*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���L�Q���H�D�U�O�\�������������D�I�W�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���)�R�F�X�V���D�Q�G���L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���O�H�J�D�O��
�S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���Q�L�Q�H���\�H�D�U�V�������+�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q�W�R���K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��
������������ �J�U�H�Z�� �X�S�� �D�Q�G�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �K�L�J�K�� �V�F�K�R�R�O�� �L�Q�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V���� �1�H�Y�D�G�D������ �+�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q��
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �G�H�J�U�H�H�� �I�U�R�P�� �$�U�L�]�R�Q�D�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�Q�G�� �D�� �O�D�Z�� �G�H�J�U�H�H�� �I�U�R�P�� �6�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�F�K�R�R�O���R�I���/�D�Z���L�Q���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�������3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���)�R�F�X�V�����K�H���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���������\�H�D�U�V���D�V���D�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�L�J�K�O�\�� �U�H�J�D�U�G�H�G�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �O�D�Z�� �I�L�U�P�� �R�I�� �*�R�R�O�G���� �3�D�W�W�H�U�V�R�Q����
�'�H�9�R�U�H���� �$�O�H�V�� �	�� �5�R�D�G�K�R�X�V�H������ �:�L�W�K�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �K�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�R�P�H�E�X�L�O�G�H�U�V���� �P�D�V�W�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Q�G�H�U�V�� �D�Q�G��
�U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�S�O�H�[���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�D�V���O�H�F�W�X�U�H�G���R�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��
�I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���W�L�W�O�H���P�D�W�W�H�U�V����

�$�V�� �D�� �N�H�\�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H���)�R�F�X�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �W�H�D�P�����K�D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �O�H�J�D�O�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�L�G�V���I�R�U���%�/�0���O�D�Q�G���L�Q���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���Y�D�O�O�H�\��
�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �)�R�F�X�V�� �L�V�� �Q�R�Z�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�¶�V�� �(�G�J�H�� �D�Q�G�� �3�U�R�Y�L�G�H�Q�F�H�� �P�D�V�W�H�U�� �S�O�D�Q�Q�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V������ �+�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �J�X�L�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �R�I�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�G�L�V�W�U�L�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�R�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V����

�K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���W�R�����W�K�H�\���K�D�Y�H���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G��
�&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Z�� �O�H�D�G�� �H�[�F�L�W�L�Q�J�� �F�D�U�H�H�U�V�� �L�Q�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H��
�V�D�O�H�V������ �+�H�� �K�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F�� �F�D�X�V�H�V�� �L�Q�� �V�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �5�R�Q�D�O�G��
�0�F�'�R�Q�D�O�G�� �+�R�X�V�H�� �&�K�D�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H���3�X�E�O�L�F�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�¶�V�� �:�H�� �5�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P����
�D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���%�R�\�V���	���*�L�U�O�V���&�O�X�E�V���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D��
�I�R�U���R�Y�H�U���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V�������+�H���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���K�R�Q�R�U�H�G���D�V���W�K�H���%�R�\�V���	���*�L�U�O�V���&�O�X�E�V�¶�������������³�0�D�Q���R�I���W�K�H���<�H�D�U���´��

�K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�*�,�*�����/�/�&����
�D���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�D�V�H�G���L�Q���&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\�����1�H�Y�D�G�D�����)�U�R�P���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����0�U����

�K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H���W�R���7�*�,�*�����/�/�&���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�Y�D�U�L�R�X�V���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���J�R�Y�H�U�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V������
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�L�V���D���O�R�Q�J���W�L�P�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���3�D�K�U�X�P�S���Z�L�W�K���G�H�H�S���U�R�R�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�H���P�R�Y�H�G���W�R���W�K�H��
�Y�D�O�O�H�\���Z�L�W�K���K�L�V���S�D�U�H�Q�W�V�� �L�Q���������������Z�K�H�U�H�� �J�U�H�Z���X�S���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���K�L�V���I�D�W�K�H�U�¶�V��
�I�D�U�P����

�L�V�� �D�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �P�H�P�E�H�U�� �D�Q�G���F�R���I�R�X�Q�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �3�D�K�U�X�P�S�� �/�L�W�W�O�H�� �/�H�D�J�X�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �K�D�Y�L�Q�J��
�U�D�L�V�H�G���W�K�U�H�H���E�R�\�V�����D�O�O���R�I���Z�K�R�P���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���3�D�K�U�X�P�S���9�D�O�O�H�\���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������+�H���L�V���D�O�V�R���D���I�R�X�Q�G�L�Q�J��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�\�H���&�R�X�Q�W�\���:�D�W�H�U���'�L�V�W�U�L�F�W���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���%�R�D�U�G���D�Q�G���Z�D�V���D���F�R���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U���R�I��
�'�H�V�H�U�W���8�W�L�O�L�W�L�H�V���,�Q�F�����I�R�U���W�Z�H�O�Y�H���\�H�D�U�V���S�U�L�R�U���W�R���L�W�V���V�D�O�H���W�R���)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S���L�Q�������������� �Z�D�V���D��
�F�R���R�Z�Q�H�U���R�I�������&���6�W�R�U�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H�G���������J�D�P�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V���E�H�I�R�U�H���V�H�O�O�L�Q�J���K�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�H�V��
�V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V�� �D�J�R���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �K�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��
�R�Z�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D���3�X�E�O�L�F���8�W�L�O�L�W�\�����'�H�V�H�U�W���8�W�L�O�L�W�L�H�V�����,�Q�F�������Z�K�L�F�K���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���3�D�K�U�X�P�S������

�R�I���Z�K�L�F�K�� �L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����L�V���D���O�D�U�J�H���O�D�Q�G�K�R�O�G�H�U��
�L�Q���W�K�H���3�D�K�U�X�P�S���9�D�O�O�H�\�����D�Q�G���D�O�V�R���R�Z�Q�V���D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���E�U�R�N�H�U�D�J�H���F�D�O�O�H�G���+�R�O�O�L�V���+�D�U�U�L�V���5�H�D�O�W�\���� �L�V��
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�U�R�N�H�U���I�R�U���W�K�D�W���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�\����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�� �G���K�L�V���I�D�P�L�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���������D�F�U�H�V���R�I���O�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���'�H�V�H�U�W���9�L�H�Z���+�R�V�S�L�W�D�O�����3�D�K�U�X�P�S�¶�V���I�L�U�V�W���D�Q�G���R�Q�O�\���K�R�V�S�L�W�D�O�������7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���G�R�Q�D�W�H�G���O�D�Q�G���I�R�U��
�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���1�D�W�K�D�Q���$�G�H�O�V�R�Q���+�R�V�S�L�F�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���E�X�L�O�W���Q�H�[�W���W�R���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O������

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �G�R�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�Q�G�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �E�H�W�W�H�U�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H���3�D�K�U�X�P�S�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �D�O�V�R��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�W���W�K�H���3�D�K�U�X�P�S���+�D�U�Y�H�V�W���)�H�V�W�L�Y�D�O���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���D���P�H�P�E�H�U���R�I���%�L�J���%�U�R�W�K�H�U�V���%�L�J��
�6�L�V�W�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�X�S�S�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���³�1�R���W�R��
�$�E�X�V�H�´���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V������

��
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�,�Q�������������� ���Z�D�V���D���N�H�\���I�L�J�X�U�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�Q�D���5�[�����/�/�&�����³�0�D�Q�D�´�������W�K�H���V�H�F�R�Q�G��
�F�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D���� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �+�H�P�S�� �+�D�Q�G�O�H�U�V��
�/�L�F�H�Q�V�H���� �� �7�K�U�R�X�J�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �I�D�U�P�H�U�V�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���K�H�P�S�� �L�Q�� �3�D�K�U�X�P�S���� �1�9��
�H�[�W�U�D�F�W�V�� �&�%�'�� �G�L�V�W�L�O�O�D�W�H�� �D�Q�G�� �L�V�R�O�D�W�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �E�L�R�P�D�V�V�� �D�Q�G�� �V�H�O�O�� �L�W�� �Z�K�R�O�H�V�D�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�%�'��
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�������0�V���+�H�F�N�P�D�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�D�O�O���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�������6�K�H���D�O�V�R���S�O�D�\�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �I�U�R�P�� �U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�R�X�U�F�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �W�R�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����W�R���I�R�U�P�L�Q�J���Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�D�U�P�H�U�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G���E�X�\�H�U�V��������

�� �L�V�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �D�Q�� �$�J�H�Q�W�� �R�I�� �)�R�F�X�V�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �*�U�R�X�S���� �D��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���E�U�R�N�H�U�D�J�H���I�L�U�P�������6�K�H���K�D�Q�G�O�H�V���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����D�O�O��
�I�L�Q�D�Q�F�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H���V�D�O�H�� �R�I�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���9�D�O�O�H�\�������6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�R�F�D�W�L�Q�J���Q�H�Z��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���G�L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���Z�K�H�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G����

���V�L�W�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���D�V���6�H�F�U�H�W�D�U�\���I�R�U���$�L�U�Q�H�W�L�F���,�Q�F�������D���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���R�[�\�J�H�Q���V�\�V�W�H�P���V�X�S�S�O�L�H�U������
�6�K�H�� �Z�D�V�� �E�U�R�X�J�K�W�� �R�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �V�F�D�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��������

�� �L�V�� �D�O�V�R�� �Y�H�U�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�\�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �O�R�F�D�O�� �F�K�D�U�L�W�L�H�V���� �� �6�K�H�� �V�L�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �� �)�D�P�L�O�\�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���K�H�U�H���L�Q���W�K�H���/�D�V���9�H�J�D�V���9�D�O�O�H�\������
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�K�D�V���D���V�W�H�O�O�D�U���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����J�D�P�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �K�D�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���1�H�Y�D�G�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�D�[�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����1�H�Y�D�G�D���*�D�P�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���J�D�P�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H��
�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�X�U�L�Q�J���K�L�V���������\�H�D�U���F�D�U�H�H�U���R�Q���:�D�O�O��
�6�W�U�H�H�W������

�$�V���D���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���7�*�,�*�����/�/�&�����K�H���S�O�D�\�H�G���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���7�*�,�*���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Z�L�Q�Q�L�Q�J���I�R�X�U��
�F�D�Q�Q�D�E�L�V���O�L�F�H�Q�V�H�V���L�Q���1�H�Y�D�G�D������ �K�D�V���K�H�O�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�*�,�*�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+�H�D�G��
�R�I�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �6�W�U�D�W�H�J�\�� �2�I�I�L�F�H�U���� �+�H���K�D�V�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �7�*�,�*���� �I�U�R�P�� �V�H�H�G���W�R���V�D�O�H���� �D�Q�G�� �S�O�D�\�V�� �D�� �N�H�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�L�Q�J������

�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���D���&�K�L�H�I���6�W�U�D�W�H�J�\���2�I�I�L�F�H�U���L�V���W�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �Z�L�W�K�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �7�K�H���*�U�R�Y�H�� �G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\�� �E�U�D�Q�G����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���Q�H�Z���I�X�Q�G�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �G�U�D�Z�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �K�L�V�� �������\�H�D�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �:�D�O�O�� �6�W�U�H�H�W�� �D�Q�G�� �L�Q���G�H�S�W�K��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V��������

�3�U�L�R�U�� �W�R�� �E�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �6�W�U�D�W�H�J�\�� �2�I�I�L�F�H�U���� �Z�D�V�� �W�K�H�� �+�H�D�G�� �R�I�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �7�*�,�*����
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����+�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�K�H��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �2���S�H�Q�9�$�3�(�� �O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D�� �D�Q�G�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �D�� �Q�H�Z��
�H�G�L�E�O�H�V�� �E�U�D�Q�G���� �'�L�V�W�U�L�F�W���(�G�L�E�O�H�V���� �L�Q�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �P�D�U�N�H�W���� �P�D�Q�D�J�H�G���W�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H���W�R���D�G�X�O�W���X�V�H��������

�P�R�Y�H�G���W�R���/�D�V���9�H�J�D�V���L�Q�������������D�I�W�H�U���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�D�P�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�D���1�R�U�W�K���/�D�V���9�H�J�D�V���J�D�P�L�Q�J���W�D�Y�H�U�Q�����+�R�R�S�V���)�R�R�G���	���6�S�L�U�L�W�V�����+�H���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���W�X�U�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�U�R�P��
�O�R�V�L�Q�J�� �Q�H�D�U�O�\�� ������������������ �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� ������������������ �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�I�L�W����
�R�Y�H�U�K�D�X�O�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �Q�H�Z�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �W�K�D�W��
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���+�R�R�S�V���)�R�R�G���	���6�S�L�U�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H���E�U�L�Q�N�V���R�I���F�O�R�V�L�Q�J���W�R���V�D�Y�L�Q�J���X�S���W�R��
�������Z�H�O�O���S�D�\�L�Q�J���M�R�E�V����

�Z�D�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���J�U�R�X�S�����$�V�L�D�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H�����+�H��
�F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���Q�H�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�P�H�Q�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �+�H�� �K�D�V�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G�� �I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�K�D�W��
�K�H�O�S���Y�H�W�H�U�D�Q�V�����K�R�P�H�O�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���N�L�G�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����0�U����

�O�H�G���W�K�H���7�*�,�*���W�H�D�P���W�K�D�W���G�R�Q�D�W�H�G���������E�D�F�N�S�D�F�N�V���I�X�O�O���R�I���V�F�K�R�R�O���V�X�S�S�O�L�H�V���W�R���)�R�V�W�H�U���.�L�Q�V�K�L�S��������
��
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���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�������+�H���K�D�V���K�D�G��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �R�I�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �J�D�P�L�Q�J���� �O�L�T�X�R�U���� �D�G�X�O�W���� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �D�Q�G���� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W�O�\���� �F�D�Q�Q�D�E�L�V��
�U�H�O�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�F�H�Q�V�H�V�����(�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���K�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���0�U���� ���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K��
�Y�D�U�L�R�X�V�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �*�D�P�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�D�[�D�W�L�R�Q����
�1�H�Y�D�G�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���3�X�E�O�L�F���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K�����&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���1�\�H��
�&�R�X�Q�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F�H�Q�V�H��������

���L�V���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�Z�Q�H�U���R�I���7�*�,�*�����/�/�&���G�E�D���7�K�H���*�U�R�Y�H���D�Q�G���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U������ ���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���K�D�V���K�H�O�G���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���&�(�2���I�R�U���7�K�H���*�U�R�Y�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G��
�L�Q�����������������7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���V�H�F�X�U�H�������O�L�F�H�Q�V�H�V�����R�Q�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����R�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�Z�R��
�G�L�V�S�H�Q�V�D�U�\�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �O�L�F�H�Q�V�H�V���� �� �+�H�� �K�D�V�� �S�O�D�\�H�G�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H������ ���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�O�O���P�D�M�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �S�R�L�Q�W���R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��������

�,�Q�� �������������������� �� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �W�Z�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �J�D�P�L�Q�J�� �W�D�Y�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�D�P�H�G�� �W�K�H�P�� �/�X�F�N�\�¶�V��
�/�R�X�Q�J�H�� �D�Q�G�� �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���� �� �$�V�� �D�Q�� �R�Z�Q�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U�� �� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �D�Q�Q�X�D�O���J�D�P�L�Q�J��
�U�H�Y�H�Q�X�H���E�\���R�Y�H�U�������������D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Y�H�U�����������O�R�F�D�O���M�R�E�V�������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���V�X�F�F�H�V�V��
�R�I���K�L�V���W�D�Y�H�U�Q�V�����L�Q������������ ���R�S�H�Q�H�G���K�L�V���I�L�U�V�W���*�U�H�H�N���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���Q�D�P�H�G���2�3�$�����$�X�W�K�H�Q�W�L�F��
�*�U�H�H�N�� �&�X�L�V�L�Q�H�� �L�Q�� �6�D�Q�� �-�R�V�H���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �� �,�Q�� ������������ �D�I�W�H�U�� �K�L�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�V�� �I�L�U�V�W���2�3�$������ ���R�S�H�Q�H�G�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �/�R�V�� �*�D�W�R�V���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D������
�'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�L�O�G�O�\�� �S�R�S�X�O�D�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �D�Q�G�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �2�3�$���� �E�U�D�Q�G���� �R�Q�� �$�S�U�L�O�� �������� ����������

���R�S�H�Q�H�G���3�(�7�5�$�����$���*�U�H�H�N���7�D�Y�H�U�Q�D���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V�����Z�K�L�F�K���K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�D�Q���X�Q�W�L�O��
�2�F�W�R�E�H�U�� �������������� �'�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���� �� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �R�Y�H�U��
�������� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �R�S�H�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �K�L�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �K�L�J�K�O�\��
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���D���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���U�H�V�S�H�F�W�H�G���P�D�Q�Q�H�U��������

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�H�H�U���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �K�L�V�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �� �+�H�� �K�D�V�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �D�Q�G�� �V�R�O�G�� �R�Y�H�U��
������������������������ �Z�R�U�W�K�� �R�I�� �U�H�D�O�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�� �&�O�D�U�N�� �&�R�X�Q�W�\���� �1�H�Y�D�G�D���� �Z�K�L�O�H�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\����

���O�H�Q�G�V���K�L�P�V�H�O�I���W�R���P�D�Q�\���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���F�D�X�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�K�U�H�H���6�T�X�D�U�H�����0�D�N�H��
�$���:�L�V�K�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �6�W���� �-�X�G�H�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �8�0�&�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �+�R�V�S�L�W�D�O����
�$�P�H�U�L�F�D�Q���&�D�Q�F�H�U���6�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���0�X�V�H�X�P����
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�� �E�H�H�Q�� �D�� �U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �/�D�V�� �9�H�J�D�V�� �9�D�O�O�H�\�� �I�R�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �Q�H�D�U�O�\�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���1�H�Y�D�G�D�������+�H���K�D�V���O�H�G���W�K�H���)�R�F�X�V���3�U�R�S�H�U�W�\���*�U�R�X�S��
�R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H�L�U���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����+�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�R�F�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �1�H�Y�D�G�D�� �:�D�W�H�U�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �:�D�W�H�U�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �$�G�Y�L�V�R�U�\�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���� �6�R�X�W�K�H�U�Q���1�H�Y�D�G�D�� �:�D�W�H�U�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�¶�V�� �:�D�W�H�U�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �&�R�D�O�L�W�L�R�Q����
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���8�S�G�D�W�H���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����6�S�U�L�Q�J���9�D�O�O�H�\���/�D�Q�G���8�V�H���*�X�L�G�H���)�R�F�X�V���*�U�R�X�S����
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���/�D�Q�G���8�V�H���3�O�D�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S�����D�Q�G���W�K�H���%�H�O�W�Z�D�\���7�D�V�N�I�R�U�F�H����

�� �� �� �K�D�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �1�H�Y�D�G�D�¶�V�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �� �� �L�V�� �D�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �E�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U���R�I���7�*�,�*�����/�/�&�����7�K�H���*�U�R�Y�H�����Z�K�L�F�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�R�O�G�V���I�R�X�U���P�H�G�L�F�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���O�L�F�H�Q�V�H�V�������+�H��
�Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���*�R�Y�H�U�Q�R�U���6�D�Q�G�R�Y�D�O���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���V�R�O�H���Q�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��
�R�Q���1�H�Y�D�G�D�
�V���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����W�K�H���J�U�R�X�S���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �4�X�H�V�W�L�R�Q�� ������ �� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �E�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �E�R�W�K�� �7�K�H�� �1�H�Y�D�G�D��
�'�L�V�S�H�Q�V�D�U�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���&�D�Q�Q�D�E�L�V���7�U�D�G�H���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q������

���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���D���%�H�W�W�H�U���1�H�Y�D�G�D���D�Q�G���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H��
�1�H�Y�D�G�D�������������*�U�R�X�S�����%�R�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�H���D�O�V�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
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