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33 Plaintiffs’ Evidentiary Hear ing Brief  09/18/19 19 4585–4592 

38 Plaintiffs’ Evidentiary Hear ing Closing Brief 11/04/19 19 
20 

4741–4750 
4751–4805 

13 Plaintiffs’ Motion for Reconsideration Re: 
Plaintiffs’ Renewed Motion to Strike 
Defendant Jacuzzi, Inc.’s  Answer and Motion 
for Clarification Regarding the Scope of the 
Forensic Computer Search 

05/15/19 6 1319–1347 

22 Plaintiffs’ Motion to Expand Scope of 
Evidentiary Hearing 

08/09/19 8 
9 

1974–2000 
2001–2045 

79 Plaintiffs’ Motion to Reconsider the Court’s 
Order Granting in Part , and Denying in Part, 
Defendant Jacuzzi’s Motion to Reconsider the 
Court’s Order Denying Defendant’s Motions in 
Limine Nos. 1, 4, 13, and 21 

04/29/21 29 7196–7229 

7 Plaintiffs’ Renewed Motion to Strike 
Defendant Jacuzzi, Inc. d/b/a Jacuzzi Luxury 
Bath’s Answer for Repeated, Continuous and 
Blatant Discovery Abuses  on Order Shortening 
Time 

01/10/19 1 
2 

76–250 
251–435 
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43 Plaintiffs’ Reply Defend ant Jacuzzi Inc. Doing 
Business ad Jacuzzi Luxury Bath’s 
Evidentiary Hearing Closing Brief 

12/31/19 25 
26 

6179–6250 
6251–6257 

29 Plaintiffs’ Reply in Support of Motion to 
Expand Scope of Evidentiary Hearing 

08/21/19 16 
17 

3884–4000 
4001–4010 

86 Plaintiffs’ Reply in Support of Plaintiffs’ 
Motion to Reconsider the Court’s Order 
Granting in Part, and Denying in Part, 
Defendant Jacuzzi’s Motion to Reconsider the 
Court’s Order Denying Defendant’s Motions in 
Limine Nos. 1, 4, 13, and 21 and Opposition to 
Jacuzzi’s Countermotion to Clarify Issues that 
the Jury Must Determin e, Applicable Burdens 
of Proof, and Phases of Trial and FirstStreet 
for Boomers and Beyond, Inc. and AITHR 
Dealer, Inc.’s Joinder Thereto 

06/01/21 32 7803–7858 

9 Plaintiffs’ Reply in Support of Plaintiffs’ 
Renewed Motion to Strike Defendant Jacuzzi, 
Inc. d/b/a Jacuzzi Luxury Bath’s Answer for 
Repeated, Continuous and Blatant Discovery 
Abuses on Order Shortening Time 

01/29/19 4 
5 

922–1000 
1001–1213 

17 Plaintiffs’ Reply in Support of Their Motion for 
Reconsideration Re: Plaintiffs’ Renewed 
Motion to Strike Defendant Jacuzzi, Inc.’s 
Answer and Motion for Clarification Regarding 
the Scope of the Forensic Computer Search 

06/14/19 8 1779–1790 

67 Plaintiffs’ Reply to: (1) Defendant Jacuzzi, Inc. 
dba Jacuzzi Luxury Bath’s Brief Responding to 
Plaintiffs’ Request for Inflammatory, 
Irrelevant, Unsubstantiated, or Otherwise 
Inappropriate Jury Instructions; and (2) 
Defendant FirstStreet For Boomers & Beyond, 
Inc., AITHR Dealer, Inc., and Hale Benton’s 
Objections to Plaintiffs’ Demand for Certain 
Jury Instructions and Rulings on Motions in 
Limine Based on Court Striking Jacuzzi’s 

11/10/20 28 6906–6923 
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Answer Re: Liability 

63 Plaintiffs’ Response to Defendant Jacuzzi Inc. 
d/b/a Jacuzzi Luxury Bath’s Objections to 
Plaintiff’s [sic] Proposed “Order Striking 
Defendant Jacuzzi Inc., d/b/a Jacuzzi Luxury 
Bath’s Answer as to Li ability Only” Submitted 
October 9, 2020 

10/20/20 27 
 

6713–6750 
 

56 Plaintiffs’ Response to Defendant Jacuzzi’s 
Notice of Waiver of Phase 2 Hearing and 
Request to Have Phase 2 of Evidentiary 
Hearing Vacated 

09/21/20 27 6562–6572 

25 Plaintiffs’ Supplement to Motion to Expand 
Scope of Evidentiary Hearing 

08/20/19 9 2242–2244 

30 Recorder’s Transcript of Evidentiary Hearing – 
Day 1 

09/16/19 17 4011–4193 

58 Recorder’s Transcript of Evidentiary Hearing – 
Day 1 

09/22/20 27 6574–6635 

31 Recorder’s Transcript of Evidentiary Hearing – 
Day 2 

09/17/19 17 
18 

4194–4250 
4251–4436 

32 Recorder’s Transcript of Evidentiary Hearing – 
Day 3 

09/18/19 18 
19 

4437–4500 
4501–4584 

36 Recorder’s Transcript of Evidentiary Hearing – 
Day 4 

10/01/19 19 4596–4736 

21 Recorder’s Transcript of Hearing Pursuant to 
Defendant Jacuzzi’s Request Filed 6-13-19, 
Defendant Jaccuzi, Inc. d/b/a Jacuzzi Luxury 
Bath’s Request for Status Check; Plaintiffs’ 
Motion for Reconsideration Re: Plaintiffs’ 
Renewed Motion to Strike Defendant Jacuzzi, 
Inc.’s Answer and Motion for Clarification 
Regarding the Scope of the Forensic Computer 
Search 

07/01/19 8 1887–1973 

52 Recorder’s Transcript of Pending Motions 06/29/20 27 6509–6549 
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61 Recorder’s Transcript of Pending Motions 10/05/20 27 6639–6671 

94 Recorder’s Transcript of Pending Motions 07/14/21 32 
33 

7893–8000 
8001–8019 

90 Reply in Support of “Co untermotion to Clarify 
Issues that the Jury Must Determine, 
Applicable Burdens of Proof, and Phases of 
Trial” 

06/30/21 32 7862–7888 

50 Reply to Plaintiffs’ (1) response to Jacuzzi’s 
Objections to Proposed Order, and (2) 
Opposition to Jacuzzi’s Motion to Clarify the 
Parameters of Any Waiver of Attorney-Client 
Privilege 

06/24/20 26 
27 

6495–6500 
6501–6506 

3 Second Amended Complaint 05/09/16 1 24–33 

4 Third Amended Complaint 01/31/17 1 34–49 

10 Transcript of All Pending Motions 02/04/19 5 
6 

1214–1250 
1251–1315 

20 Transcript of Proceedings – Defendant 
Jacuzzi, Inc.’s Request for Status Check; 
Plaintiffs’ Motion for Reconsideration 
Regarding Plaintiffs’ Renewed Motion to 
Strike Defendant Jacuzzi , Inc.’s Answer and 
Motion for Clarification Regarding the Scope of 
the Forensic Computer Search 

07/01/19 8 1794–1886 

74 Transcript of Proceedings: Jury  Instructions 12/21/20 29 7119–7171 

68 Transcript of Proceedings: Motion to Strike 11/19/20 28 
29 

6924–7000 
7001–7010 

71 Transcript of Proceedings: Motions in Limine: 
Jacuzzi’s Nos. 1, 4, 13, 16, and 21/First Street’s 
No. 4; Jury Instructions 

12/07/20 29 7050–7115 
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I certify that on October ��, 2021, I submitted the foregoing 

“Petitioner’s Appendix”  for filing via the  Court’s eFlex electronic filing 

system.  Electronic notification will be sent to the following: 

Benjamin P. Cloward 
RICHARD HARRIS LAW FIRM  
801 South Fourth Street 
Las Vegas, Nevada 89101 

Attorneys for Real Parties in Interest 

I further certify that I served a co py of this document by mailing a 

true and correct copy thereof, postag e prepaid, at Las Vegas, Nevada, 

addressed as follows: 

The Honorable Crystal Eller 
DISTRICT COURT JUDGE – DEPT. 19 
200 Lewis Avenue  
Las Vegas, Nevada 89155 

Respondent 

 /s/ Jessie M. Helm 
An Employee of Lewis Roca Rothgerber Christie LLP 
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1    (All exhibits were marked prior to the deposition.)

2                       ROBERT SWINT,

3 having been first duly sworn, testified as follows:

4                        EXAMINATION

5 BY MR. COOLS:

6      Q.  Sir, could you please state your name for the

7 record?

8      A.  My name is Robert James Swint, S-W-I-N-T.

9      Q.  Thank you.  And you're aware you've been

10 identified as an expert in the Ansara v. Jacuzzi matter?

11      A.  Yes.

12      Q.  When were you retained in this case?

13      A.  We were initially contacted in 8/7/17.  We

14 started our case file in 8/24/2017.

15      Q.  And what were you told about the case at the

16 time?

17      A.  Initially we were told that -- Charles Allen

18 contacted us regarding the use of an analysis, hazard

19 analysis on this tub relative to the problem that he had

20 with his client.  And also he mentioned the Las Vegas

21 case as well.

22      Q.  And so when you say "his client," are you

23 referring to the Smith family?

24      A.  The Smith family.

25      Q.  Okay.  And so you were asked to take a look at
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1 So we had a range that doesn't surprise me,

2 but is really not a representation of a person in a tub

3 with the kind of materials, water and oils and soaps.  I

4 think your test is by far the better test.  And we

5 didn't try to do additional testing here in Houston

6 because we had your test data which seemed to be very

7 well done.

8 Q. So you're not critical of Jacuzzi's coefficient

9 of friction test?  At least in terms of how it was

10 performed or the data itself?

11 A. No.  It appears that it was done

12 professionally.

13 Q. Okay.  But you will -- will you be -- well, let

14 me strike that.

15 Will you be offering an opinion as to a

16 defect in the slipperiness or the coefficient of

17 friction of the tub surface?

18 A. It is a factor that needs to be understood and

19 recognized in the usage and design of this tub.  When

20 you have -- like you're sitting on ice, you don't want

21 to be moving forward on an ice cube to fall off the end

22 of the ice cube.  What we're talking about is a surface.

23 Your numbers are less than .1, which means coefficient

24 of friction on ice is about .1 to .2 kind of numbers.

25 We are very slippery.
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1               So therefore when you start talking about

2 movements in the tub to get you out of a controlled

3 balanced sitting position with your back and your legs

4 and everything sort of locked in place, you're risking

5 falling.  You're risking slipping.  That needs to be

6 looked at and designed into such things as to reach for

7 the controls.  When you have as many inches as there

8 shows to be necessary to get to the controls requiring

9 you to move your body forward, repositioning your body,

10 taking it out of a stabilized position, that creates a

11 significant hazard, especially on a slippery surface.

12      Q.  So my question though is:  Are you going to

13 offer an opinion that the coefficiency of friction

14 should have been something other than what it is in this

15 tub?

16      A.  It is what it is.  And because of what it is,

17 it should be compensated for by the correct design so

18 that you don't have a person unable to control their

19 stable position.

20      Q.  So you'll offer design criticisms as to other

21 aspects of the tub, you're not critical of the

22 coefficiency of friction itself?

23      A.  It is a number.  With that number it is part of

24 what human factors design says, hey, we know what the

25 feature and the characteristic of the tub is.
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1                      DISTRICT COURT

                  CLARK COUNTY, NEVADA

2

ROBERT ANSARA, as Special     ) Case No:  A-16-731244-C

3 Administrator of the          ) Dept. No:  II

Estate of SHERRY LYNN         )

4 CUNNISON, Deceased; et al     )

                              )

5          Plaintiffs           )

                              )

6 vs.                           )

                              )

7 FIRST STREET FOR BOOMERS &    )

BEYOND, INC.; et al           )

8                               )

    Defendants                )

9

10 ********************************************************

11                 REPORTER'S CERTIFICATION

12

THE STATE OF TEXAS:

13 COUNTY OF HARRIS:

14

15

     I, Morgan Veletzuy, a Certified Shorthand Reporter

16 in and for the State of Texas, hereby certify to the

17 following:

18      That the witness, ROBERT SWINT, was duly sworn by

19 the officer and that the transcript of the oral

20 deposition is a true record of the testimony given by

21 the witness;

22      That the deposition transcript was submitted on

23 ________________, 20____, to the witness, or to the

24 attorney for the witness, for examination, signature,

25 and return to Veritext Legal Solutions, by ___________,
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1 20____;

2      That the amount of time used by each party at the

3 deposition is as follows:

4           Mr. Charles Allen - (0h0m)

5           Mr. Joshua Cools - (4h16m)

6           Mr. Philip Goodhart - (0h0m)

7      I further certify that I am neither counsel for,

8 related to, nor employed by any of the parties or

9 attorneys in the action in which this proceeding was

10 taken, and further that I am not financially or

11 otherwise interested in the outcome of the action.

12      GIVEN UNDER MY HAND AND SEAL OF OFFICE, on this the

13 12th day of November, 2018.

14

15

16

17

                  <%13407,Signature%>

18                   _________________________________

                  MORGAN VELETZUY, CSR No. 9271

19                   Expiration Date:  12-31-19

                  Veritext Legal Solutions

20                   Firm Registration No. 571

                  300 Throckmorton, Suite 1600

21                   Fort Worth, Texas 76102

                  800-336-4000

22

23

24

25
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�Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���I�D�L�U���W�R���U�H�T�X�L�U�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���W�R���H�[�S�H�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�R���V�L�I�W���W�K�U�R�X�J�K��
�-�D�F�X�]�]�L�·�V���G�L�V�M�R�L�Q�W�H�G�����P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�U�L�D�O����
��
�$�Y�R�L�G�L�Q�J���3�H�Q�D�O�W�\���I�R�U���$�W�W�R�U�Q�H�\�·�V���&�R�Q�G�X�F�W�����7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�W�V��
�R�Z�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�����-�D�F�X�]�]�L���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���P�L�V�O�H�G���L�W�V���F�R�X�Q�V�H�O���D�E�R�X�W���L�W�V���W�U�X�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�W�V���W�U�X�H���O�D�F�N���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����-�D�F�X�]�]�L�·�V��
�L�Q���K�R�X�V�H���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H��
�D�E�R�X�W���D�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S�V���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���E�\���-�D�F�X�]�]�L���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���V�X�S�S�R�V�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���O�R�F�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����>�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�D�O�O���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���2�U�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�K�D�W���N�Q�H�Z���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�K�H�O�G�����D�Q�G���N�Q�H�Z���D�E�R�X�W���W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���²���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���%�U�L�H�I�V�������-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���L�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�S�U�R�G�X�F�H�����N�Q�H�Z���K�R�Z���L�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���Z�R�U�N�H�G�����N�Q�H�Z���K�R�Z���W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���N�Q�H�Z���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R�W���W�R�R���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���W�D�N�H���W�K�H���V�W�H�S�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�W���Z�D�V���-�D�F�X�]�]�L�·�V���R�Z�Q���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���L�Q���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����O�H�W�W�H�U�V�����$�I�I�L�G�D�Y�L�W�V����
�D�Q�G���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����E�\���Z�K�L�F�K���-�D�F�X�]�]�L�����Q�R�W���L�W�V���F�R�X�Q�V�H�O�����Z�L�W�K�K�H�O�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����6�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�·�V��
�$�Q�V�Z�H�U���D�V���W�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q�O�\���Z�L�O�O���Q�R�W���X�Q�I�D�L�U�O�\���S�H�Q�D�O�L�]�H���-�D�F�X�]�]�L���I�R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O����
�7�K�H���&�R�X�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���I�L�Q�G���D�Q�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���E�\���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�G���Q�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�Y�L�H�Z�H�G���D�V���F�D�V�W�L�Q�J���D�Q�\���E�O�D�P�H���R�Q���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O����
��
�'�H�W�H�U�U�H�Q�F�H�����7�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�E�X�V�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�V���V�R���P�D�V�V�L�Y�H���W�K�D�W���D���P�H�V�V�D�J�H���K�D�V���W�R���E�H���V�H�Q�W���Q�R�W��
�R�Q�O�\���W�R���-�D�F�X�]�]�L�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���F�R�Q�F�H�D�O�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���D�E�K�R�U�U�H�Q�W�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�Q�H�H�G�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�X�O�H�V���D�Q�G���&�R�X�U�W���2�U�G�H�U�V���P�X�V�W���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V��
�W�R���E�H���D�V�V�X�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���M�X�G�L�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P���L�Q���$�P�H�U�L�F�D���L�V���Q�R�W���E�U�R�N�H�Q�����7�K�H���M�X�G�L�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P���L�Q���$�P�H�U�L�F�D��
�G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q���K�R�Q�H�V�W�\�����J�R�R�G���I�D�L�W�K�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����Z�K�L�F�K���-�D�F�X�]�]�L���O�D�F�N�H�G���K�H�U�H����
��
�,�Q���V�X�P�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������´�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D��
�D�Q�G���W�K�L�V���&�R�X�U�W�·�V���R�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�H�D�U���D�Q�G���-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H�P�����-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G��
�U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�H�D�U�F�K���G�H�V�S�L�W�H���N�Q�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���W�R���G�R���V�R�����-�D�F�X�]�]�L�·�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�F�W���K�D�V���L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\��
�K�D�U�P�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�O�L�H�I���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���µ���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�·�V���5�H�S�O�\���D�W������������
��
�7�K�H���&�R�X�U�W���I�X�U�W�K�H�U���2�U�G�H�U�V���W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�·�V���I�H�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�O�O��
�E�U�L�H�I�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���&�R�X�U�W��
�2�U�G�H�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�D�W�W�H�U���R�I���V�X�F�K���I�H�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���D�W���D���+�H�D�U�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���7�U�L�D�O���R�Q���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���F�D�V�H����
�$�V���V�W�D�W�H�G�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���2�U�G�H�U����
��

������������

������������

���
���

���
���

������������



���r�í�ò�r�ó�ï�í�î�ð�ð�r����

�3�5�,�1�7���'�$�7�(���� ���������������������� �3�D�J�H�������R�I������ �0�L�Q�X�W�H�V���'�D�W�H���� �0�D�U�F�K��������������������

��

�&�/�(�5�.�
�6���1�2�7�(�����7�K�L�V���0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U���Z�D�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���V�H�U�Y�H�G���E�\���&�R�X�U�W�U�R�R�P���&�O�H�U�N�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���9�D�U�J�D�V����
�W�R���D�O�O���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U���2�G�\�V�V�H�\���)�L�O�H���	���6�H�U�Y�H���������H�Y������������������
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�3�D�J�H�������R�I������

MOT 
�'�����/ �(�(���5�2�%�(�5�7�6�����-�5�������6�%�1��������������
�%�5�,�7�7�$�1�<���0�����/ �/�(�:�(�/�/�<�1�� ���6�%�1������������������
�-�2�+�1�$�7�+�$�1���7�����. �5�$�:�&�+�(�&�.����pro hac vice����
�: �(�,�1�%�(�5�*�����: �+�(�(�/�(�5�����+�8�'�*�,�1�6�����*�8�1�1���	 ���' �,�$�/�����/�/�&��
�����������6�R�X�W�K���5�D�L�Q�E�R�Z���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
������������������������������
�/�5�R�E�H�U�W�V�#�:�:�+�*�'���F�R�P����
�%�/�O�H�Z�H�O�O�\�Q�#�:�:�+�*�'���F�R�P��
�-�.�U�D�Z�F�K�H�F�N�#�:�:�+�*�'���F�R�P����
 
�' �$�1�,�(�/���)�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����6�%�1��������������
�-�2�(�/���'�����+�(�1�5�,�2�'�����6�%�1��������������
�$�%�5�$�+�$�0���*�����6�0�,�7�+�����6�%�1������������������
�/ �(�:�,�6���5�2�&�$���5�2�7�+�*�(�5�%�(�5���&�+�5�,�6�7�,�(���/�/�3��
�����������+�R�Z�D�U�G���+�X�J�K�H�V���3�D�U�N�Z�D�\�����6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D������������������������
������������������������������
�'�3�R�O�V�H�Q�E�H�U�J�#�/�5�5�&���F�R�P��
�-�+�H�Q�U�L�R�G�#�/�5�5�&���F�R�P��
�$�6�P�L�W�K�#�/�5�5�&���F�R�P����
��
Attorneys for Defendant Jacuzzi Inc.,  
dba Jacuzzi Luxury Bath 
 

DISTRICT COURT 
 

CLARK COUNTY , NEVADA ��
��

�5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V�� �6�S�H�F�L�D�O�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �R�I��
�W�K�H���(�6�7�$�7�(���2�)�� �6�+�(�5�5�<���/ �<�1�1�� �&�8�1�1�,�6�2�1����
�'�H�F�H�D�V�H�G���� �0 �,�&�+�$�(�/���6�0�,�7�+���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���� �D�Q�G��
�K�H�L�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I���6�+�(�5�5�<���/ �<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1����
�' �(�&�(�$�6�(�'������
��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
vs. 
��
�)�,�5�6�7���6�7�5�(�(�7�� �)�2�5���%�2�2�0�(�5�6���	 ���%�(�<�2�1�'�����,�Q�F������
�$�,�7�+�5�� �' �(�$�/�(�5���� �,�1�&������ �+�$�/�(�� �%�(�1�7�2�1����
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���� �+�2�0�(�&�/�,�&�.���� �/�/�&�����-�$�&�8�=�=�,���,�1�&������
�G�R�L�Q�J�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�V�� �-�$�&�8�=�=�,���/ �8�;�8�5�<�� �%�$�7�+����
�%�(�6�7�:�$�<�� �%�8�,�/�'�,�1�*�� �	 �� �5�(�0�2�'�(�/�,�1�* ���� �,�1�&������
�: �,�/�/�,�$�0���%�8�'�' ���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �D�V�� �%�8�'�'�6��
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�3�D�J�H�������R�I������

�P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�U�L�N�H�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�Q�V�Z�H�U���� �� �7�K�D�W�� �F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�Q��

�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�V�� �W�R�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�R�� �S�U�R�F�H�H�G�� �W�R�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�K�D�V�H���� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\��

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���Z�R�X�O�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���-�D�F�X�]�]�L���L�I���W�K�H���&�R�X�U�W���I�R�X�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H����

A. The Court Determined that Jacuzzi Could Proceed with a Second Phase of the 
Hearing if the Court Found Sanctionable Conduct 

�-�D�F�X�]�]�L���P�D�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�G���Z�L�W�K�K�R�O�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V��

�R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �� �%�X�W���� �D�V�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �Z�L�O�O�� �U�H�F�D�O�O���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q��

�D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H���D�W���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���L�W���Z�R�X�O�G���D�J�U�H�H���W�R���Z�D�L�Y�H���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\��

�F�O�L�H�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H���� �� �5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �E�L�Q�G�� �S�O�D�F�H�G�� �R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L������ �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L��

�Z�R�X�O�G���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���D�G�Y�L�F�H��

�R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H���L�I���W�K�H���&�R�X�U�W���Z�H�U�H���W�R���I�L�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���F�R�Q�G�X�F�W�����D�V���L�W���Q�R�Z���K�D�V������
�� ��

�7�+�(�� �&�2�8�5�7���� �6�R�� �S�H�U�K�D�S�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�I�� �D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�L�V��
�S�R�L�Q�W���W�R���P�H�H�W�����L�I���I�D�L�U�Q�H�V�V�����E�R�W�K���V�L�G�H�V�¶���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����P�D�\�E�H���Z�H���Q�H�H�G��
�W�R���E�L�I�X�U�F�D�W�H���W�K�L�V�����Z�K�L�F�K���L�V���I�R�U���P�H���W�R���K�H�D�U���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�K�H�U�H���� �P�D�N�H�� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �Z�L�O�O�I�X�O�Q�H�V�V�� �R�U��
�E�D�G���I�D�L�W�K���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���-�D�F�X�]�]�L�����D�Q�G���W�K�H�Q���D�O�O�R�Z���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O��
�W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�����L�I���W�K�H��
�F�O�L�H�Q�W�¶�V�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �Z�D�L�Y�H�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H���� �D�Q�G�� �O�L�N�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �±�� �R�U��
�G�H�P�D�Q�G�� �W�K�D�W�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �F�R�P�H�� �L�Q�� �D�Q�G�� �V�D�\���� �L�W�� �Z�D�V�Q�¶�W�� �R�X�U��
�I�D�X�O�W�����,�W���Z�D�V���W�K�H�L�U���I�D�X�O�W����

��
��� ��� ���

��
�7�+�(�� �&�2�8�5�7���� �� �$�O�O�� �U�L�J�K�W���� �6�R�� �,�¶�P�� �Q�R�W�� �U�X�O�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �\�R�X�¶�U�H�� �Q�R�W��
�D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �>�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�@�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �R�X�W�V�L�G�H��
�F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���-�D�F�X�]�]�L�����,�¶�P���G�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�W�L�O���V�X�F�K��
�W�L�P�H�� �D�V�� �Z�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�� �I�L�U�V�W�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �Q�R�Z�� �E�L�I�X�U�F�D�W�H�G��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H�U�H�¶�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���P�H���W�R��
�F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���E�D�G���I�D�L�W�K���R�U���Z�L�O�O�I�X�O�Q�H�V�V���W�R���O�H�Y�H�O���U�H�T�X�L�U�H�G��
�E�\��Ribeiro�� �I�R�U�� �P�H�� �W�R�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �W�K�H��
�D�Q�V�Z�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�D�W���\�R�X�¶�U�H���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���K�H�U�H����

��
�,�I���,���P�D�N�H���D���>�@���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���I�D�X�O�W�H�G���W�R��
�W�K�D�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G���D���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�L�N�L�Q�J���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H��
�L�P�S�R�V�H�G�����W�K�H�Q���,���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�F�R�P�H���L�Q���D�Q�G���V�D�\�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�O�D�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���E�O�D�P�H���V�K�R�X�O�G��
�E�H���V�K�L�I�W�H�G���W�R���X�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���F�O�L�H�Q�W�����V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H��
�S�X�Q�L�V�K�H�G���I�R�U���W�K�D�W���U�H�D�V�R�Q����

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����'�D�\���������������������������7�U�����D�W��������������������
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�3�D�J�H�������R�I������

��
��� ��� ���

��
�7�+�(���&�2�8�5�7�����6�R���������E�X�W���Z�H�¶�O�O���J�H�W���W�R���W�K�D�W���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���D�Q�G���W�K�D�W��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�I�W�H�U���Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H��������

���'�D�\���������������������������7�U�����D�W�����������������������-�D�F�X�]�]�L���P�X�V�W���Q�R�Z���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�D�W���H�O�H�F�W�L�R�Q��������

B. To Make an Informed Election, Jacuzzi Requests Clarification of the Extent of 
Waiver Necessary 

�7�R���H�Q�D�E�O�H���-�D�F�X�]�]�L���W�R���P�D�N�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�����-�D�F�X�]�]�L���U�H�T�X�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���G�H�I�L�Q�H���W�K�H��

�H�[�W�H�Q�W�� �R�U�� �W�K�H�� �Z�D�L�Y�H�U�� �R�I�� �D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �H�O�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�F�H�H�G��

�Z�L�W�K���L�W�V���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H�������7�K�D�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���L�V���V�D�F�U�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�Z�����6�R�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���L�P�S�L�Q�J�H�G��

�D�V���O�L�W�W�O�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H����

�-�D�F�X�]�]�L�� �F�R�Q�W�H�Q�G�V�� �W�K�H�� �Z�D�L�Y�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �H�[�W�H�Q�G�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �R�U�G�H�U�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �R�U�G�H�U������

�(�Y�H�Q�� �W�K�R�V�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�G�D�F�W�H�G�� �W�R�� �V�K�L�H�O�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�F�\�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �L�V�V�X�H�V�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G��

�W�K�H�U�H�L�Q�������)�X�U�W�K�H�U�����D�Q�\���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���R�U���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���P�D�\���E�H���X�V�H�G��

�R�Q�O�\�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��

�M�X�U�\�������7�K�H���&�R�X�U�W���V�K�R�X�O�G���V�H�W���I�R�U�W�K���Z�L�W�K���F�O�D�U�L�W�\���L�W�V���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H����

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

���
���

���
���

������������



����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�3�D�J�H�������R�I������

CONCLUSION  

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����-�D�F�X�]�]�L���P�R�Y�H�V���W�K�H���&�R�X�U�W���W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W��

�S�U�L�Y�L�O�H�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���W�K�L�V���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J����

��

�'�D�W�H�G���W�K�L�V�������Q�G���G�D�\���R�I���0�D�\����������������
��

�: �(�,�1�%�(�5�*�����: �+�(�(�/�(�5�����+�8�'�*�,�1�6�����* �8�1�1���	 ���' �,�$�/�����/�/�&��
��

�%�\��/s/ D. Lee Roberts, Jr. ��
�'�����/ �(�(���5�2�%�(�5�7�6�����-�5�������6�%�1��������������
�%�5�,�7�7�$�1�<���0�����/ �/�(�:�(�/�/�<�1�� ���6�%�1������������������
�-�2�+�1�$�7�+�$�1���7�����. �5�$�:�&�+�(�&�.����pro hac vice����
�: �(�,�1�%�(�5�*�����: �+�(�(�/�(�5�����+�8�'�*�,�1�6�����* �8�1�1���	 ���' �,�$�/�����/�/�&��
�����������6�R�X�W�K���5�D�L�Q�E�R�Z���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
������������������������������
��
�' �$�1�,�(�/���)�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����6�%�1��������������
�-�2�(�/���'�����+�(�1�5�,�2�'�����6�%�1��������������
�$�%�5�$�+�$�0���*�����6�0�,�7�+�����6�%�1������������������
�/ �(�:�,�6���5�2�&�$���5�2�7�+�*�(�5�%�(�5���&�+�5�,�6�7�,�(���/�/�3��
�����������+�R�Z�D�U�G���+�X�J�K�H�V���3�D�U�N�Z�D�\�����6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
������������������������������
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�3�D�J�H�������R�I������

CERTIFICATE OF SERVICE 

�� �,�� �K�H�U�H�E�\�� �F�H�U�W�L�I�\�� �W�K�D�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �����Q�G�� �G�D�\�� �R�I�� �0�D�\���� ������������ �D�� �W�U�X�H�� �D�Q�G�� �F�R�U�U�H�F�W�� �F�R�S�\�� �R�I�� �W�K�H��

�I�R�U�H�J�R�L�Q�J��MOTION TO CLARIFY THE PARAMETERS OF THE WAIVER OF ATTORNEY -CLIENT 

PRIVILEGE THAT WOULD BE REQUIRED IN ORDER TO PRESENT EVIDENCE THAT IT WAS 

ACTING ON ADVICE OF COUNSEL�� �Z�D�V�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�� �I�L�O�H�G�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��

�&�R�X�U�W�¶�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���V�\�V�W�H�P���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�������������D�Q�G���1���(���)���&���5�����������Y�L�D���W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z�����X�Q�O�H�V�V���V�H�U�Y�L�F�H���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G���L�V���V�W�D�W�H�G���R�U���Q�R�W�H�G����

�%�H�Q�M�D�P�L�Q���3�����&�O�R�Z�D�U�G�����(�V�T����
�5�,�&�+�$�5�'���+�$�5�5�,�6���/ �$�:�� �)�,�5�0��
���������6�R�X�W�K���)�R�X�U�W�K���6�W�U�H�H�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9����������������
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H��������������������������������
�)�D�F�V�L�P�L�O�H��������������������������������
��
�(�P�D�L�O�����%�H�Q�M�D�P�L�Q�#�5�L�F�K�D�U�G�+�D�U�U�L�V�/�D�Z���F�R�P��
Attorneys for Plaintiffs 
��

�0�H�J�K�D�Q���0�����*�R�R�G�Z�L�Q�����(�V�T����
�P�J�R�R�G�Z�L�Q�#�W�K�R�U�Q�G�D�O���F�R�P����
�7�+�2�5�1�'�$�/���$�5�0�6�7�5�2�1�*���' �(�/�. ��
�������%�$�/�.�(�1�%�8�6�+���	 ���(�,�6�,�1�*�(�5��
�����������(�D�V�W���%�U�L�G�J�H�U���$�Y�H�Q�X�H��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�9��������������������������
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H��������������������������������
�)�D�F�V�L�P�L�O�H��������������������������������
 

��
��
��
��
/s/ Kelly L. Pierce      
�������$�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���:�(�,�1�%�(�5�*�����:�+�(�(�/�(�5����
�� �+�8�'�*�,�1�6�����*�8�1�1���	���'�,�$�/�����/�/�&��
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mailto:mgoodwin@thorndal.com
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OBJ 
DANIEL F. POLSENBERG  (SBN 2376) 
JOEL D. HENRIOD (SBN 8492) 
ABRAHAM G. SMITH (SBN 13,250) 
LEWIS ROCA ROTHGERBER CHRISTIE LLP  
3993 Howard Hughes Parkway, Suite 600 
Las Vegas, Nevada 89169-5996  
(702) 949-8200 
DPolsenberg@LRRC.com 
JHenriod@LRRC.com 
ASmith@LRRC.com  
 
D. LEE ROBERTS, JR. (SBN 8877) 
BRITTANY M.  LLEWELLYN (SBN 13,527) 
JOHNATHAN T. KRAWCHECK (pro hac vice) 
WEINBERG , WHEELER , HUDGINS , GUNN &  DIAL , LLC  
6385 South Rainbow Boulevard, Suite 400 
Las Vegas, Nevada 89118  
(702) 938-3838 
LRoberts@WWHGD.com  
BLlewellyn@WWHGD.com  
JKrawcheck@WWHGD.com   
 
Attorneys for Defendant Jacuzzi Inc.,  
dba Jacuzzi Luxury Bath 
 

DISTRICT COURT  
CLARK COUNTY , NEVADA  

 
ROBERT ANSARA , as Special 
Administrator of the ESTATE OF 
SHERRY LYNN CUNNISON , Deceased; 
MICHAEL SMITH , individually, and heir 
to the Estate of  SHERRY LYNN 
CUNNISON , DECEASED ,  
 

Plaintiffs, 
vs. 
 
FIRST STREET FOR BOOMERS &  
BEYON D, Inc.; A ITHR DEALER , I NC.; 
HALE BENTON , Individually;  
HOMECLICK , LLC ; JACUZZI I NC., doing 
business as JACUZZI LUXURY  BATH ; 
BESTWAY BUILDING &  REMODELING , 
I NC.; WILLIAM BUDD , Individually and 
as BUDDS PLUMBING ; DOES I through  
20; and ROE CORPORATIONS I through  
20; DOE EMPLOYEES  1 through 20; D OE  
20 I NSTALLERS 1 through  20; DOE 
CONTRACTORS 1 through  20; and DOE 
21 SUBCON TRACTORS 1 through  20, 
inclusive ,   
 

Defendant s. 

 Case No. A-16-731244-C 
 
Dept. No. 2 
 
(Hearing Requested)  
 
 
OBJECTION S TO “O RDER STRIKING 

DEFENDANT J ACUZZI I NC .,  
D/B/A J ACUZZI L UXURY BATH ’S 

ANSWER AS TO L IABILITY ONLY ”  
 
 
 
 

WITH  

COUNTER -PROPOSED ORDER  

Case Number: A-16-731244-C

Electronically Filed
5/22/2020 5:41 PM
Steven D. Grierson
CLERK OF THE COURT
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mailto:DPolsenberg@LRRC.com
mailto:ASmith@LRRC.com
mailto:LRoberts@WWHGD.com
mailto:JKrawcheck@WWHGD.com
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Defendant Jacuzzi Inc. lodges the following objections to Plaintiffs’ 

proposed “Order Striking Defendant Jacuzzi Inc., d/b/a Jacuzzi Luxury 

Bath’s Answer as to Liability Only,” submitted to chambers on May 19, 

2020.  (See Exhibit “1,” App. 1 .) 

I.  
 

J ACUZZI WILL NOT BELABOR ITS DISAGREEMENT  
WITH EVERY FINDING AND CONCLUSION  

  
Jacuzzi sets out only a few objections below, as Plaintiffs’ proposed 

order is generally consistent with the Court’s minute order and is tethered 

to the points and authorities Plaintiffs have filed and the Court has 

expressly adopted.  Nevertheless, Jacuzzi maintains its substantive 

disagreement with the conclusions of this order, the rationale articulated, 

and the standards applied, for all of the reasons set out in Jacuzzi’s prior 

arguments and briefs. 

In addition to the select issues set out below, Jacuzzi would correct a 

few in the proposed order, which are highlighted in the attached redline 

version of Plaintiffs’ proposed order (Exhibit “2,” App. 22), and incorporated 

into Jacuzzi’s counter-proposed order (Exhibit “3,” App. 44).   

 
II.  

 
BEFORE ANY SECOND PHASE ,  

THE COURT SHOULD REFRAIN FROM CONCLUDING  
THAT J ACUZZI WAS NOT FOLLOWING THE ADVICE OF ITS COUNSEL  

 

Under the sixth Young factor (“whether sanctions unfairly operate to 

penalize a party for misconduct of his attorney”), the proposed order 

emphatically finds that “Jacuzzi misled its outside counsel” (prop. order at 

18:14, Ex. 1, App. 19), that “Jacuzzi knew what it was required to produce” 

(id. at 18:27 , App. 19), the sanction “will not unfairly penalize Jacuzzi for 

any decisions of its outside counsel” (id. at 19:3, App. 20), and “Jacuzzi fully 

������������
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understood” what was required (id . at 19:17, App. 20).  This proposed order 

reads as if the Court had already considered all testimony and evidence 

regarding Jacuzzi’s advice-of-counsel defense.  But it hasn’t. 

 
A. The Definitive Nature of these Findings 
 and Conclusions is Unfair and Inappropriate  
 

Jacuzzi made its determinations about what to disclose and what to 

withhold in consultation with its outside counsel.  Yet, Jacuzzi was 

constrained from presenting that defense at the evidentiary hearing unless 

it would agree to waive the attorney-client privilege. 

Fairness dictates that the Court refrain from making such absolute 

findings or reaching definitive conclusions.  In light of the constraint on the 

witnesses’ testimony, any finding or conclusion on this Young factor should 

leave unresolved what any person at Jacuzzi knew or understood regarding 

legal requirements and what may have been communicated between 

Jacuzzi and its outside counsel.  At most, the Court could find only that 

Jacuzzi has not demonstrated that it was relying upon advice of counsel in 

the decisions it made and, therefore, the Court assumes that Jacuzzi 

understood the requirements of various Court rulings and acted on its own 

judgment in choosing what to disclose.  In other words, on the record as it 

stands, the Court could conclude only that the potentially mitigating Young 

factor does not apply. 

 
B. No Order Should Be Entered Until Jacuzzi Can Make an 

Informed Election Whether to Proceed with a Second Phase 
 

The Court, however, should not enter any order yet.  As the Court 

will recall, it understood the bind placed on Jacuzzi 1 and determined that 

������������������������������������������������������������������������������������������������
1 Day 3 (9/18/20) Tr. at 104 -108.��

������������
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Jacuzzi would be allowed to proceed with a second phase of the evidentiary 

hearing to present an advice-of-counsel defense if the Court were to find 

sanctionable conduct (as it now has): 

 
  THE COURT: So perhaps in the interest of 

attempting at this point to meet, if fairness, both 
sides’ concerns, maybe we need to bifurcate this, 
which is for me to hear the rest of the evidence 
here, make a determination whether there was 
willfulness or bad faith on the part of Jacuzzi, and 
then allow outside counsel to make the 
determination in consultation with their client, if 
the client’s going to waive the privilege, and like 
outside – or demand that outside counsel come in 
and say, it wasn’t our fault. It was their fault. 

 
* * * 

 
THE COURT:  All right. So I’m not ruling 

that you’re not allowed to [introduce] the 
correspondence between outside counsel and 
Jacuzzi; I’m deferring that determination until 
such time as we complete a first phase of this now 
bifurcated proceeding to determine if there’s 
sufficient evidence for me to conclude that there 
was bad faith or willfulness to level required by 
Ribeiro for me to sanction Jacuzzi by way of 
striking the answer, which is what you’re asking 
for here. 

If I make a [] preliminary decision that 
Jacuzzi has faulted to that level and a sanction of 
striking the answer should be imposed, then I 
will provide outside counsel the opportunity to 
come in and say, some of the blame or all of the 
blame should be shifted to us, and the company, 
the client, should not be punished for that 
reason. 

 
* * * 

 

������������

������������

���
���

���
���

������������



��

��

5 
��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

THE COURT: So -- but we’ll get to that 
second phase and that analysis after we 
complete the first phase.   

 
(Day 3 (9/18/20) Tr. at 113-14.)  

Here we are.  Jacuzzi must be permitted to make that election.  And 

to enable Jacuzzi to make an informed choice, Jacuzzi requests the Court 

define the extent or the waiver of attorney -client privilege that 

would result from an election to proceed with its advice-of-counsel defense.  

That privilege is sacred in the law, and not put aside lightly. 

Jacuzzi is filing concurrently herewith a motion to establish the 

limited extent of the waiver that would attend a second phase of this 

proceeding.  Put simply, Jacuzzi contends the waiver should extend only to 

communications relating to the discovery responses and orders regarding 

discovery.  And even those communications should be redacted to shield the 

privacy of other issues addressed therein.  Further, any privileged material 

or testimony disclosed in the second phase may be used only for purposes of 

the Court’s determination of a sanction and may not be presented to the 

jury. 

III.  
 

THERE ’S NO NEED TO PUBLICLY L AMBASTE NONPARTIES  
 

Jacuzzi objects to the superfluous naming of individuals in this 

proposed order, which serves only to humiliate Jacuzzi’s employees.  First, 

as a general matter, judiciousness calls for sensitivity to the privacy and 

reputations of nonparties and reasonable efforts to avoid their 

embarrassment and oppression whenever possible.  See, e.g., NRCP 26(c)(1) 

(“The court may, for good cause, issue an order to protect a party or person 

from annoyance, embarrassment, oppression, or undue burden or expense, 
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including one or more of the following”).  Although the analysis at issue 

entails inquiry into the thoughts and actions of real people, it is not 

necessary for the order to publicly vilify anyone.  It would be sufficient to 

discuss the actions of Jacuzzi in terms of the entity itself and job titles.  

Second, judicial restraint is particularly appropriate here because the 

Court’s findings and conclusions rest on several inferences.  And, although 

fact -finding occasionally entails reasonable inferences, intellectual humility 

and transparency should prevent the Court from stating those inferences 

emphatically as if they were facts.  Respectfully, the Court should recognize 

that it has adopted rather cynical assumptions about Jacuzzi’s agents, and 

has done so based upon testimony in which they were restricted from fully 

explaining themselves because of the specter of waiving the attorney client 

privilege.  For instance, the Court has no evidence in regard to what 

communications Mr. Templer had with outside counsel, what they advised 

him, and whether he was following their advice. 

There is no need to add insult to injury. 

IV.  
 

THE ORDER SHOULD M AKE CLEAR THAT THE SANCTION DOES NOT 
L IMIT J ACUZZI ’S ABILITY TO DEFEND AGAINST PUNITIVE DAMAGES  

The proposed order establishes liability on Plaintiffs’ various causes 

of action for compensatory damages but is silent as to punitive damages.  

(Exhibit “1” at 20, App. 21.)  While the language is accurate as far as it 

goes, the Court should clarify now that the sanction does not at all hinder 

Jacuzzi’s ability to contest liability for punitive damages.  

Indeed, the Court should determine now to afford Jacuzzi the same 

rights to defend itself, and to implement the same protections against jury 

passion and prejudice, as Judge Loehrer did in Bahena v. Goodyear.  In 

that case, the Nevada Supreme Court upheld an order striking a 
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defendant’s liability defenses because the defendant received a full jury 

trial on compensatory and punitive damages.  Bahena v. Goodyear Tire & 

Rubber Co., 126 Nev. 606, 612-12, 245 P. 3d 1182, 1186 (2010) (Bahena II) 

citing Sims v. Fitzpatrick, 288 S.W.3d 93 (Tex. Ct. App. 2009).  In Bahena, 

the district court trifurcated the trial, to ensure at every stage that 

inflammatory material never infected the jury’s discrete determinations 2: 

Phase 1:  The first phase was limited to evidence and 

argument concerning compensatory damages, at the beginning of which 

the court informed the jury:  “Very briefly, ladies and gentlemen, this 

portion of the trial is going to involve damages.  Liability was been 

determined already in this case.  There are a number of people who were 

involved . . .”  (Goodyear 1/29/07 Trans., attached as Exhibit “7,” at 36, 

App. 101.)  The phase I jury instructions (Exhibit “8,” App. 112) and 

Phase I opening statements (1/29/07 Tr. at 98 -157, App. 102–11) 

corroborate that limited scope.  All evidence of prior incidents, 

accidents, etc., was excluded from the compensatory damages phase 

of trial because it was relevant only to liability for punitive damages and 

allowing discussion of that evidence—while hindering defendant from 

rebutting and contextualizing it—would serve only to inflame passion 

and prejudice when assessing compensatory damages.  (See Goodyear 

1/23/07 Trans. at 27 -29, Exhibit 6, App. 86.)  And the history of discovery 

was never an issue for the jury’s consideration during any phase.  

Goodyear was also permitted to cross-examine plaintiff’s witnesses on 

damages and present its own.  Bahena II, 126 Nev. at 612-12, 245 P.3d 

at 1186 (2010).  

������������������������������������������������������������������������������������������������
2 See “Findings of Fact, Conclusions of Law and Order,” attached as Exhibit 
“4,” at 9, App. 74; “Liability Default Judgment Against Defendant Goodyear 
Tire and Rubber Company,” attached as Exhibit “5,” at 3, App. 77; 
Goodyear 1/23/07 Trans., attached as Exhibit “6,” at 3-5, App. 80. ��
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Phase 2:  After rendering its verdict on compensatory 

damages, the jury returned to hear evidence and argument from both 

parties relevant to punitive damages, including evidence of prior 

incidents, accidents, etc.  (Goodyear 1/23/07 Trans. at 27-29, Ex. 6, App. 

86.)  As the judge explained to the jury at the commencement of the 

second phase: 

This is the second phase of the trial.  In the first 
phase of trial, you determined compensatory damages.  
In the second phase, you will determine whether to 
assess punitive damages against Defendant Goodyear. 

 
While compensatory damages are intended to 

compensate a wronged party, punitive damages are 
designed solely for the sake of example and by way of 
punishing the defendant. 

 
If you find that punitive damages will be 

assessed, there will be a third phase . . . 3 

Goodyear was given unfettered ability to present evidence and 

argument justifying its manufacturing decisions, to distinguish prior 

accidents and incidents and to contest that the alleged defect even 

caused the subject accident.  (See id.; Goodyear Phase II jury 

instructions, attached as Exhibit “9,” App. 149; and Goodyear 2/6/07 

Trans., attached as Exhibit “10,” at 35, App. 186.) 

Phase 3:  The jury returned from Phase 2 with a verdict in 

favor of  Goodyear.  Had the jury instead determined that Goodyear 

acted with malice, they would have returned for a third phase in which 

to assess the amount of punitive damages.  That never occurred, 

however, because “Goodyear prevailed upon Bahena's claim for punitive 

damages.”  Bahena  II, 126 Nev. at 612 -12, 245 P. 3d at 1186.  

������������������������������������������������������������������������������������������������
3 Goodyear 2/6/07 Trans., attached as Exhibit “10” at 12, App. 180. ��
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Now that the Court has decided to sanction Jacuzzi along the lines of 

Goodyear v. Bahena, the Court should implement the same safeguards to 

ensure that the “limited” sanction of striking only liability defenses will not 

spill over to hinder Jacuzzi’s rights to defend in all other respects. 

  CONCLUSION  

 For the foregoing reasons, the Court should refrain from entering the 

“Order Striking Defendant Jacuzzi Inc., d/b/a Jacuzzi Luxury Bath’s 

Answer as to Liability Only” proposed by Plaintiffs. 

Dated this 22 nd day of May , 2020. 

 
 
 
 
 
 

LEWIS ROCA ROTHGERBER CHRISTIE LLP  
 
 
By /s/ Joel D. Henriod  

DANIEL F. POLSENBERG (SBN 2376) 
JOEL D. HENRIOD (SBN 8492) 
ABRAHAM G. SMITH (SBN 13,250) 
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Las Vegas, Nevada 89169 
(702) 949-8200 
 
D. LEE ROBERTS, JR. (SBN 8877) 
BRITTANY M.  LLEWELLYN (SBN 13,527) 
JOHNATHAN T. KRAWCHECK (pro hac vice) 
WEINBERG , WHEELER , HUDGINS , 
GUNN &  DIAL , LLC  
6385 South Rainbow Boulevard, Suite 400 
Las Vegas, Nevada 89118 
(702) 938-3838 
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JHenriod@LRRC.com 
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CUNNISON , DECEASED ,  
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20; DOE EMPLOYEES  1 through 20; D OE  
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 Case No. A-16-731244-C 
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Dated this 22nd  day of May , 2020. 
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�W�R���6�W�U�L�N�H�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V�� �+�R�Q�R�U�D�E�O�H��

�&�R�X�U�W���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������7�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�Q�L�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H������

�2�Q���0�D�\�����������������������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���I�L�O�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �,�Q�F���¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U��

�5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V��

�+�R�Q�R�U�D�E�O�H���&�R�X�U�W���R�Q���-�X�O�\�����������������������7�K�L�V���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U�H�G���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���R�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q��

�I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �� �3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �R�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������ ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q���W�R�� �(�[�S�D�Q�G�� �6�F�R�S�H�� �R�I�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �� �2�Q�� �$�X�J�X�V�W���������� ������������ �Y�L�D���0�L�Q�X�W�H��

�2�U�G�H�U�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���J�U�D�Q�W�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�S�D�Q�G���6�F�R�S�H���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J������

�7�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �I�R�X�U���G�D�\�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U��

�5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U��

������ ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H�L�U���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �R�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ��������������

�-�D�F�X�]�]�L�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�W�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H�L�U���5�H�S�O�\���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J��
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�W�R���W�K�H���&�R�X�U�W���I�R�U��in camera �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�������7�K�H���&�R�X�U�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�¶���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��

�+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���D�S�S�H�Q�G�L�F�H�V���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����������7�K�H���&�R�X�U�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�S�D�Q�G���6�F�R�S�H���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H��

������������

������������

���
���

���
���

������������

������������

������������

���
���

���
���

������������



��

����

��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�U�H�W�R���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�D�O�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �P�R�W�L�R�Q�V���� ���7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�O�V�R��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U���S�O�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�D�S�H�U�V���R�Q���I�L�O�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H������

�$�I�W�H�U�� �I�X�O�O���� �W�K�R�U�R�X�J�K���� �D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �J�R�R�G���F�D�X�V�H���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H���&�R�X�U�W���P�D�N�H�V��

�W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �)�D�F�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �/�D�Z���� ���7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�G�R�S�W�V�� �W�K�H��

�I�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���L�Q���W�K�H�L�U���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����I�L�O�H�G��

�1�R�Y�����������������������D�Q�G���W�K�H�L�U���5�H�S�O�\���L�Q���6�X�S�S�R�U�W���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����I�L�O�H�G���'�H�F�����������������������������$�O�O��

�I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���I�D�F�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�,���� �6�7�$�1�'�$�5�'���2�)���5�(�9�,�(�:��

�,�Q�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q���<�R�X�Q�J�� �Y���� �-�R�K�Q�Q�\��

�5�L�E�H�L�U�R���%�O�G�J�������,�Q�F���������������1�H�Y���������������������������D�Q�G���L�W�V���S�U�R�J�H�Q�\�������8�Q�G�H�U���<�R�X�Q�J�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���K�D�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��

�W�R���L�P�S�R�V�H���D�Q�\���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�W���G�H�H�P�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������,�Q���I�D�F�W�����L�Q���<�R�X�Q�J�����W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H��

�&�R�X�U�W���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���³�>�H�@�Y�H�Q���L�I���>�W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W�@���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���L�P�S�R�V�H�G���V�X�F�K���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V��

�L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���R�X�U���M�X�G�J�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�D�W���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W���´���,�G��������

�,�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�X�U�W��

�D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���R�Q�O�\���D�S�S�O�L�H�G���1�H�Y�D�G�D��

�F�D�V�H���O�D�Z���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�������6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W����������������������������

�,�,���� �)�,�1�'�,�1�*�6���2�)���)�$�&�7����

�7�K�L�V���L�V���D���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�D�V�H���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���D���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������L�Q�F�L�G�H�Q�W���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G��

�L�Q�� �W�K�H�� �G�H�D�W�K�� �R�I�� �6�K�H�U�U�\�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� ���³�6�K�H�U�U�\�´������ �� ���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�O�H�J�H�G�� �W�K�D�W�� �6�K�H�U�U�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D��

�-�D�F�X�]�]�L���: �D�O�N���,�Q���7�X�E���W�R���D�V�V�L�V�W���K�H�U���L�Q���K�H�U���E�D�W�K�L�Q�J�����7�K�H���:�D�O�N���L�Q���7�X�E���L�V���D���W�X�E���Z�L�W�K���D���V�W�H�S���W�K�U�R�X�J�K��

�G�R�R�U���L�Q���W�K�H���V�L�G�H���Z�D�O�O���D�Q�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�H�D�W���L�Q�V�L�G�H�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������

�6�K�H�U�U�\���Z�D�V���L�Q���K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���:�D�O�N���L�Q���7�X�E�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���G�X�H���W�R���W�K�H���G�H�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H��

�W�X�E�����6�K�H�U�U�\���V�O�L�S�S�H�G���R�I�I���W�K�H���V�H�D�W���Z�K�L�O�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���W�X�E���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���G�U�D�L�Q���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���Z�H�G�J�H�G��

��
�����7�K�H�� �&�R�X�U�W���Q�R�W�H�V�� �W�K�D�W���� �L�Q�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W���D�Q�D�O�\�]�H�G�� �Y�R�O�X�P�L�Q�R�X�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �S�U�L�R�U�� �S�O�H�D�G�L�Q�J�V���� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �S�U�L�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� ���D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�K�H�U�H�W�R������ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�V�� ���D�Q�G�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�U�H�W�R������ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V����in camera���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Y�R�O�X�P�L�Q�R�X�V�� �H�P�D�L�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �I�R�X�U�� �G�D�\�V�� �R�I�� �O�L�Y�H��
�W�H�V�W�L�P�R�Q�\���� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �E�U�L�H�I�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�������$�Q�\���O�D�F�N���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\���L�Q���W�K�L�V���2�U�G�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D�Q��
�R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�X�U�W����������
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�L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�W�D�Q�G���E�D�F�N���X�S�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���6�K�H�U�U�\���Z�D�V���W�U�D�S�S�H�G���L�Q��

�W�K�H�� �W�X�E�� �I�R�U���R�Y�H�U������ �G�D�\�V�������6�K�H�U�U�\�� �Z�D�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �W�U�D�S�S�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E���� �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�D�O�O�H�J�H�� �W�K�D�W���Z�D�V�� �U�X�V�K�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�� �Z�K�H�U�H�� �V�K�H�� �G�L�H�G�� �D�� �I�H�Z�� �G�D�\�V�� �O�D�W�H�U�� �R�I�� �G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�U�K�D�E�G�R�P�\�R�O�\�V�L�V�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���6�K�H�U�U�\�¶�V���G�H�D�W�K���Z�D�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���:�D�O�N���,�Q���7�X�E�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���W�K�D�W���W�K�H���:�D�O�N���,�Q���7�X�E���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���X�V�H�U�V���O�L�N�H���6�K�H�U�U�\��������

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������ ������������ ���7�K�H��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���)�R�X�U�W�K���$�P�H�Q�G�H�G���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�����³�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�´�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�L�O�H�G��

�R�Q���-�X�Q�H�������������������������$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���F�D�X�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�V�V�H�U�W���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�U�L�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V��

�O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L�������$�V���D���S�U�R�G�X�F�W���G�H�I�H�F�W���F�D�V�H�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���E�R�W�K���S�U�L�R�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�V�L�P�L�O�D�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �:�D�O�N���,�Q�� �7�X�E�� �D�W�� �L�V�V�X�H�� �Z�D�V�� �G�H�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Z�K�H�W�K�H�U��

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���G�H�I�H�F�W�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G��

�G�H�I�H�F�W�V���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W������

�7�K�L�V���2�U�G�H�U���L�V���W�K�H���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���G�L�V�S�X�W�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V�Q�H�V�V���R�I���L�W�V���W�X�E�V��������

�)�U�R�P�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\���� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H���V�X�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��

�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���1�5�&�3���������������L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���Z�U�L�W�W�H�Q��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�T�X�H�V�W�V���� �D�Q�G���L�Q���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����,�Q���I�D�F�W���� �-�D�F�X�]�]�L���D�U�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G���]�H�D�O�R�X�V�O�\�� �G�H�Q�L�H�G��

�W�K�D�W���V�X�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���H�[�L�V�W�V���D�W���D�O�O�������1�R�W���R�Q�O�\���G�L�G���-�D�F�X�]�]�L���I�D�L�O���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����L�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��

�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�D�F�W�V���D�E�R�X�W���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���O�R�F�D�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�$�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���� �W�K�H�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�Q�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �E�H�F�D�P�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �Q�X�P�H�U�R�X�V��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���G�L�V�S�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���I�R�U�P�H�U���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�����³�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�´�����D�Q�G��

�W�K�L�V���&�R�X�U�W�������8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���R�U�G�H�U�H�G���W�R�����������S�U�R�G�X�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J��

�W�R���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���D�Q�G�����������V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H�Y�H�U��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�H�U�H���V�W�R�U�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����

�H�P�D�L�O�V������

��
�����7�K�H���&�R�X�U�W���D�G�R�S�W�V���W�K�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���7�L�P�H�O�L�Q�H���R�I���(�Y�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W��������������
��
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�-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H�V�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���±���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���±���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���Z�K�L�O�H�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W���D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D�E�D�V�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���D�Q�G���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�K�D�G�� �E�H�H�Q�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G���� ���2�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �D�I�W�H�U�� �R�Y�H�U�� �D�� �\�H�D�U�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�U�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�������-�D�F�X�]�]�L���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�L�W�K�K�H�O�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D���P�D�W�W�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q��

�G�\�L�Q�J���D�I�W�H�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�W�X�F�N���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L���W�X�E�������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���O�D�W�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���D�Q��

�H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���&�R�X�U�W���J�U�D�Q�W�H�G�������$�I�W�H�U���W�K�L�V���&�R�X�U�W���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J����

�-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �E�H�J�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I�� �S�D�J�H�V�� �R�I�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V����� � � ��7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�Z�K�H�W�K�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�X�D�O��

�I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�Q�O�\�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �D�Q�G��

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H������

A. JACUZZI WILLFUL LY  &  KNOWING LY  M ISREPRESENTED FACTS IN RESPONSES 

TO PLAINTIFFS �¶ WRITTEN DISCOVERY REQUESTS 

�)�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����-�D�F�X�]�]�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�H�U�H���D�U�H��

�Q�R�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� ���2�Q�� �0�D�\�� ������������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �V�H�U�Y�H�G���W�K�H�L�U�� �I�L�U�V�W�� �V�H�W�� �R�I���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G��

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���'�R�F�X�P�H�Q�W�V�������R�Q���-�D�F�X�]�]�L�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���Z�K�H�W�K�H�U��

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���H�Y�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�\���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���W�K�H���X�V�H���R�I���D���-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�����,�Q���L�W�V���$�Q�V�Z�H�U�V���W�R���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���5�3�'�V�������-�D�F�X�]�]�L���F�O�D�L�P�H�G���W�R���R�Q�O�\��

�E�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�Z�R���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�������&�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����W�K�H���W�Z�R���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���F�O�D�L�P�H�G���W�R��

��
�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �(�[�K�L�E�L�W�� �������� �L�V�� �D�� �³�0�D�V�W�H�U�� �2�6�,�� ���2�W�K�H�U�� �6�L�P�L�O�D�U�� �,�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �6�X�P�P�D�U�\�´�� �(�[�F�H�O�� �V�K�H�H�W�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�\��
�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�K�L�F�K���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�������7�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���$�I�I�L�G�D�Y�L�W��
�R�I�� �&�D�W�K�H�U�L�Q�H�� �%�D�U�Q�K�L�O�O�����(�[�K�L�E�L�W�� �����������D�Q�G�� �D�F�F�H�S�W�V�� �W�K�D�W�� �(�[�K�L�E�L�W�� �������� �L�V�� �D�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I���W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �L�W��
�G�H�V�F�U�L�E�H�V������
�����6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I���7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�����V�W���6�H�W���R�I���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���W�R���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L�����V�H�U�Y�H�G���0�D�\���������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G��

�D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
�����6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I���7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�����V�W���6�H�W���R�I���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���'�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L�����G�D�W�H�G���0�D�\��������������������

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W��������������
�����6�H�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���)�L�U�V�W���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�����V�W���6�H�W���R�I���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����V�H�U�Y�H�G���-�X�Q�H�����������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��

�D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
�����6�H�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���)�L�U�V�W���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�����V�W���6�H�W���R�I���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���'�R�F�X�P�H�Q�W�V�����V�H�U�Y�H�G���-�X�Q�H��

���������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
��
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�N�Q�R�Z�� �D�E�R�X�W�� �Z�H�U�H���W�K�H�� �L�Q�V�W�D�Q�W�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �F�D�V�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H�� �6�P�L�W�K�� �I�D�P�L�O�\�����Z�K�R�P��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���O�D�Z�V�X�L�W���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L���������-�D�F�X�]�]�L���G�L�G���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H��

�D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�L�R�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�������$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����-�D�F�X�]�]�L���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V��

�Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����

B. JACUZZI WILLFULLY &  KNOWINGLY M ISREPRESENTED FACTS IN AMENDED 

RESPONSES TO PLAINTIFFS �¶ MAY 1, 2017, INTERROGATORIES  

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O�����E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�W���R�G�G���W�K�D�W���W�K�H���R�Q�O�\���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���D�E�R�X�W��

�Z�D�V���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���D�O�V�R���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���F�R�X�Q�V�H�O�����P�H�W���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���Z�L�W�K���-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �D�V�� �Q�R�W�� �E�H�L�Q�J�� �I�X�O�O�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� ���-�D�F�X�]�]�L��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �W�K�D�W�� �L�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I���L�W�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�������7�K�H�Q�����-�D�F�X�]�]�L���V�H�U�Y�H�G���$�P�H�Q�G�H�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U��������

���������������7�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�J�D�L�Q���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���������$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z����

�-�D�F�X�]�]�L���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V���$�P�H�Q�G�H�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V������

C. JACUZZI WILLFULLY &  KNOWINGLY M ISREPRESENTED FACTS IN AN APRIL 23, 
2018, LETTER TO PLAINTIFFS  

�,�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �R�I�� ������������ �V�W�L�O�O�� �L�Q�� �G�L�V�E�H�O�L�H�I�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �W�Z�R�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �W�K�D�W�� �K�D�G�� �D��

�S�U�R�E�O�H�P���Z�L�W�K���-�D�F�X�]�]�L���:�D�O�N���,�Q���W�X�E�V���Z�H�U�H���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���E�H�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H���O�D�Z�\�H�U�V����

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�J�D�L�Q���P�H�W���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���Z�L�W�K���-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���D�V�N�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�R���O�R�R�N���D�J�D�L�Q���I�R�U���D�O�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V������

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�Q�G���-�D�F�X�]�]�L���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���W�Z�H�Q�W�\�������������V�H�D�U�F�K���W�H�U�P�V���I�R�U���-�D�F�X�]�]�L���W�R���X�W�L�O�L�]�H���L�Q���L�W�V���V�H�D�U�F�K��������

�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������-�D�F�X�]�]�L���V�H�Q�W���D���O�H�W�W�H�U���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���F�O�D�L�P�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���V�H�D�U�F�K��

�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���V�H�D�U�F�K���W�H�U�P�V�������7�K�H���O�H�W�W�H�U���V�W�D�W�H�G�����³�>�D�@�V���D�J�U�H�H�G�����-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D��

�V�H�D�U�F�K���I�R�U���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����X�V�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�U�F�K���W�H�U�P�V���\�R�X���S�U�R�S�R�V�H�G���������������>�W�@�K�H���V�H�D�U�F�K���L�V���Q�R�Z���F�R�P�S�O�H�W�H��

�D�Q�G���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G��� �́��������$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����-�D�F�X�]�]�L���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H��

�I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V���$�S�U�L�O�����������������������O�H�W�W�H�U���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V������

��
�����6�H�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�P�H�Q�G�H�G�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�� ���V�W���6�H�W�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���� �V�H�U�Y�H�G�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������������

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W����������
�����6�H�H�����(���P�D�L�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���-�R�V�K�X�D���&�R�R�O�V�����(�V�T�����D�Q�G���%�H�Q�M�D�P�L�Q���&�O�R�Z�D�U�G�����(�V�T�������G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������	����������

�������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
�������6�H�H�����/�H�W�W�H�U���I�U�R�P���-�D�F�X�]�]�L���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����G�D�W�H�G���$�S�U�L�O�����������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W��
�������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
��
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D. JACUZZI WILLFULLY &  KNOWINGLY M ISREPRESENTED FACTS IN SEVERAL 

RULE 30(B)(6) DEPOSITIONS 

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���1�5�&�3���������E�����������Z�L�W�Q�H�V�V�����:�L�O�O�L�D�P���'�H�P�H�U�L�W�W��

���'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������V�W�H�D�G�I�D�V�W�O�\�� �W�H�V�W�L�I�L�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �S�U�L�R�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��������

E. PLAINTIFFS FIRST MOTION TO STRIKE  

�:�K�L�O�H���-�D�F�X�]�]�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�H�Q�\���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���D��

�-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�������%�H�F�D�X�V�H���-�D�F�X�]�]�L���I�D�L�O�H�G���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Y�L�D���1�5�&�3��

���������� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �R�U�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �D��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���R�Q���-�X�Q�H������������������������������

F. JACUZZI M ISREPRESENTED FACTS TO THE COURT IN FILED BRIEFS  

�(�Y�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�U�L�N�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�� �I�D�F�W�V�� �W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�Q�G���E�H�J�D�Q���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���I�D�F�W�V���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���Z�H�O�O�������,�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���E�D�G���I�D�L�W�K���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���V�W�U�L�N�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U��������

�2�Q�� �-�X�O�\�� �������� ������������ �-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�O�H�G�� �D�Q�� �2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� ���I�L�U�V�W���� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U�������6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���� �D�W�� �������������������� ���-�D�F�X�]�]�L�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�W�D�W�H�G����

�P�X�O�W�L�S�O�H���W�L�P�H�V�����W�K�D�W���L�W���K�D�G���S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H��

�Q�R���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���K�D�G���Q�R�W���Z�L�W�K�K�H�O�G���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����-�D�F�X�]�]�L���P�D�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�O�V�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W����
�x �³�,�Q���V�X�P�����-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U���S�U�L�R�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V����́�������
��

�x �³�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�W�D�W�H�����µ�$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�����L�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���L�V��
�D�Z�D�U�H���R�I���S�U�L�R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���E�X�W���K�D�V���Z�L�O�O�L�Q�J�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G���V�X�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���¶���7�K�L�V��
�W�R�R�� �L�V�� �I�D�O�V�H�����7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �R�W�K�H�U�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �Z�L�W�K�K�H�O�G��
�Q�R�W�K�L�Q�J���´������

��

��
�������6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L���� �,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �%�D�W�K�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J��

�(�[�K�L�E�L�W��������������
�������,�G�����D�W���������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�����D�W�����������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
��
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�x �³�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V���� �L�Q���K�R�X�V�H�� �D�Q�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �R�Y�H�U�V�D�Z�� �W�K�H�� �V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���F�R�X�Q�V�H�O�¶�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
See �$�S�U�L�O���������������������O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���-�����&�R�R�O�V���W�R���%�����&�O�R�Z�D�U�G�����D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���(�[�K�L�E�L�W���)����
�D�Q�G���&�R�R�O�V���'�H�F�O�����D�W���ˆ�����������D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���(�[�K�L�E�L�W���(�����)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R��
�S�U�L�R�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �1�H�L�W�K�H�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Q�R�U�� �L�W�V��
�D�W�W�R�U�Q�H�\�V���Z�L�W�K�K�H�O�G���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���´������

��
�x �³�-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �D�O�O�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �W�K�H�� �R�Q�O�\��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �Q�R�W�L�F�H�² �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �R�Z�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���´������

��
�$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���I�D�O�V�H����
��
G. THE JULY  20, 2018 HEARING  AND ORDER 

�7�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���R�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���F�D�P�H���R�Q���I�R�U���K�H�D�U�L�Q�J���R�Q���-�X�O�\��

�������� ������������ ���$�W�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �P�D�G�H�� �K�H�U�� �I�L�U�V�W�� �U�X�O�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �� �8�S�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�R�N�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �R�Q�O�\�� �S�U�L�R�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�U�R�G�X�F�H�G���������$�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D���J�U�D�Q�W�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �U�H�O�L�H�I���D�Q�G���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�����F�O�H�D�U�O�\�����D�Q�G�� �X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O�O�\���R�U�G�H�U�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�R���S�U�R�G�X�F�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W�����������7�K�H�U�H��

�Z�D�V���Q�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���³�V�H�U�L�R�X�V�´���R�U���³�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�´���L�Q�M�X�U�L�H�V�������,�Q�V�W�H�D�G�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���R�U�G�H�U�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���W�\�S�H���R�I���L�Q�M�X�U�\���±���H�Y�H�Q���D���³�S�L�Q�F�K�H�G���I�L�Q�J�H�U���´���������7�K�H���2�U�G�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���-�D�F�X�]�]�L��

�W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �V�X�F�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �$�X�J�X�V�W�� �������� �����������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �Q�R�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�R��

�³�F�O�D�L�P�V�´�� �R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�D�W��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�H���G�R�Q�H���O�L�N�H���D���U�H�I�X�Q�G���R�U���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���W�X�E���D�V���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���S�U�L�R�U���F�R�X�Q�V�H�O���9�D�X�J�K�Q���&�U�D�Z�I�R�U�G��

�O�D�W�H�U���W�U�L�H�G���W�R���F�O�D�L�P�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���W�R���$�X�J�X�V�W����������������������

��
�������,�G�����D�W���������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�����D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�W�� �L�V�� �Q�R�Z�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �R�Q�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �D�� �S�U�H���W�H�[�W�X�D�O��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�G�H�� �W�R�� �G�H�I�H�Q�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� ���Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O���I�R�X�Q�G��������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����-�X�O�\�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������������������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����2�I���+�U�¶�J�����-�X�O�\�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������������������
���������,�G������
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H. JACUZZI M ISREPRESENTED FACTS TO COMMISSIONER BULLA ON AUGUST 27, 
2018 

�$�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�G�H���Q�X�P�H�U�R�X�V��

�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���V�H�D�U�F�K���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���V�H�D�U�F�K���������³�W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�U�L�R�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V����́������³�Z�H���U�D�Q���D���V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���R�I�I���R�I���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���\�R�X���K�D�G���S�U�R�Y�L�G�H�G�«�D�Q�G���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�Q�R�W�K�L�Q�J�«���´�������³�«�W�K�H�U�H�¶�V���Q�R�W�K�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G�«���´�������³�:�H���K�D�Y�H���V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���L�W�¶�V���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W��

�W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�Q�H���´�����������7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�O���I�D�O�V�H����

I . JACUZZI M ISREPRESENTED THE FACTS IN MOTION FOR PROTECTIVE ORDER 

�$�I�W�H�U���W�K�H���-�X�O�\�� �������� ���������� �K�H�D�U�L�Q�J���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�H�U�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�T�X�H�V�W�V������

�2�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������-�D�F�X�]�]�L���I�L�O�H�G���D���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�3�'�V��

�D�Q�G���P�D�G�H���V�L�P�L�O�D�U���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Q�R���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���F�R�P�S�O�L�H�G��

�Z�L�W�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V���R�U�G�H�U���W�R���V�H�D�U�F�K�H�V���I�R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L���H�������³�-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G��

�Z�L�W�K���W�K�L�V���&�R�X�U�W�¶�V���R�U�G�H�U���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G���U�H�F�R�U�G�V���V�K�R�Z�L�Q�J���D�O�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W���´���³�����W�K�H�\��

�G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���H�Y�H�Q���U�H�P�R�W�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�O�D�L�P�V���´��������������

J. THE SEPTEMBER 19, 2018 HEARING : JACUZZI M ISREPRESENTED FACTS AND 

THE COURT�¶S ORDER 

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���F�D�P�H���R�Q���I�R�U���K�H�D�U�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���R�Q��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������$�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����-�D�F�X�]�]�L���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�X�O�\���������������������2�U�G�H�U����

�W�K�D�W���L�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V������������

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R���F�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�H�D�U�F�K����������

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���R�U�G�H�U�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�R���³�G�R�X�E�O�H���F�K�H�F�N�´���L�W�V���G�D�W�D�E�D�V�H�V���D�Q�G���³�W�D�N�H���D���O�R�R�N���D�J�D�L�Q���Z�L�W�K��

�I�U�H�V�K���H�\�H�V��� �́������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���D�O�V�R���R�U�G�H�U�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q��

�W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �P�D�G�H�� �L�W�� �D�E�V�R�O�X�W�H�O�\�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V��

��
�������6�H�H���� �5�S�W�U���¶�V�� �7�U���� �R�I�� �+�U�¶�J���� �$�X�J���� �������� ������������ �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �(�[�K�L�E�L�W�� ���������D�W�� ������������

���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
���������,�G�����D�W�����������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�������D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G������ �D�W�� �������������������6�H�H���D�O�V�R���� �-�R�V�K�X�D�� �&�R�R�O�V���� �(�V�T���� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �W�R�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D���� �2�F�W���� �������� ������������

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������³�W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�U�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�O�D�L�P�V���´����
���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G��������

�������6�H�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �0�R�W���� �I�R�U�� �3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U���� �I�L�O�H�G�� �6�H�S�W���� �������� ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��
�+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������

�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W�������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�������D�W������������������
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�U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �D�O�O�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V���H�P�D�L�O��

�V�\�V�W�H�P�V������� � � ��1�R�W�D�E�O�\���� �L�W�� �Z�D�V�� �X�S�R�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�K�H�U�H�L�Q���-�D�F�X�]�]�L���U�D�L�V�H�G��

�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�X�U�G�H�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �H�P�D�L�O�V�� �Z�K�H�Q��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�D�G�H���L�W���D�E�X�Q�G�D�Q�W�O�\���F�O�H�D�U���W�K�D�W���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �D�O�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I��

�E�X�V�L�Q�H�V�V������������

K . JACUZZI FULLY UNDERSTOOD THE SCOPE OF COMMISSIONER BULLA �¶S ORDERS 

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�
�V�� �R�U�G�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �F�O�H�D�U�� �D�Q�G�� �X�Q�D�P�E�L�J�X�R�X�V������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���2�U�G�H�U�V�������-�D�F�X�]�]�L���V�R�X�J�K�W���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P��

�W�K�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�L�O�L�Q�J���D���3�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���:�U�L�W���R�I���3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W�������-�D�F�X�]�]�L�
�V��

�R�Z�Q�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�V������

�-�D�F�X�]�]�L�
�V���3�H�W�L�W�L�R�Q���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���R�U�G�H�U�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������
�>�7�@�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H��all �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��any �E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\����
�K�R�Z�H�Y�H�U���V�O�L�J�K�W�����R�U���K�R�Z�H�Y�H�U���G�L�V�V�L�P�L�O�D�U�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��any �P�R�G�H�O���R�I���-�D�F�X�]�]�L�Š���Z�D�O�N��
�L�Q���W�X�E�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���K�R�Z���W�K�H���L�Q�M�X�U�\���R�F�F�X�U�U�H�G�����L���H�������L�I���D���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�L�Q�F�K�H�G���D���I�L�Q�J�H�U��
�F�O�R�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �R�I�� �D�� �Z�D�O�N���L�Q���W�X�E���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�
�V�� �R�U�G�H�U������
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���-�D�F�X�]�]�L�
�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V����������
��
�>�7�@�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W�
�V���R�U�G�H�U���«���U�H�T�X�L�U�H�V���-�D�F�X�]�]�L���W�R���I�L�Q�G���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�H��any �L�Q�F�L�G�H�Q�W��
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��any �E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���D�W���D�O�O�����K�R�Z�H�Y�H�U���V�O�L�J�K�W�����D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�\���R�I���-�D�F�X�]�]�L�
�V��
�Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V�����Z�K�H�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���D�O�O�H�J�H�G���G�H�I�H�F�W���R�U���Q�R�W�����D�Q�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V��
�R�I���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�R���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
���F�O�D�L�P�V���R�I���G�H�I�H�F�W��������

L . JACUZZI M ISREPRESENTED THE FACTS TO THE NEVADA SUPREME COURT  

�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�D�O�V�H�O�\�� �V�W�D�W�H�G�����³�>�W�@�R�� �G�D�W�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�
�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���S�U�L�R�U�� �D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��

�D�O�O�H�J�H�G���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���-�D�F�X�]�]�L���W�X�E���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q��� �́������-�D�F�X�]�]�L�
�V���3�H�W�L�W�L�R�Q��

�D�O�V�R�� �I�D�O�V�H�O�\�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�G���³�D�O�U�H�D�G�\�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�� �R�I�� �S�R�V�V�L�E�O�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �R�W�K�H�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���W�X�E���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q��� �́�����

��
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�������6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W���������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�������6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W���������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���:�U�L�W���R�I���3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�����I�L�O�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������
�������,�G�������D�W����������
�������6�H�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �:�U�L�W�� �R�I�� �3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���� �D�W�� �������� �I�L�O�H�G�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� �������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�� ���������D�W�� ������

���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �:�U�L�W�� �R�I�� �3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���� �I�L�O�H�G�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� �������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�� ���������D�W�� ������ �������� ��������

���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
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M. PLAINTIFFS �¶ RENEWED MOTION TO STRIKE  

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���R�I���������������-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W��first�6�7�5�(�(�7���S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H���P�D�L�O��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�������%�X�U�L�H�G���L�Q���W�K�H���H�P�D�L�O�V�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D���Z�R�P�D�Q���Q�D�P�H�G���-�H�U�U�H���&�K�R�S�S�H�U���Z�K�R��

�P�D�G�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V�Q�H�V�V���R�I���K�H�U���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���I�L�O�H�G��

�D���5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���Z�L�W�K�K�H�O�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���0�V�����&�K�R�S�S�H�U���D�V��

�Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���W�X�E�V������

�2�Q���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���&�R�X�U�W���H�Q�W�H�U�H�G���D��first �0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J��

�R�Q���W�K�H���P�D�W�W�H�U�������7�K�H���0�D�U�F�K���������������������0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U���D�O�V�R���R�U�G�H�U�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����E�\���7�K�X�U�V�G�D�\����

�0�D�U�F�K���������������������³�>�W�@�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�I���-�D�F�X�]�]�L���)�L�U�V�W���6�W�U�H�H�W���W�K�D�W���K�D�Y�H���G�L�H�G�������´����������

�2�Q�� �0�D�U�F�K�� �������� ������������ �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �L�V�V�X�H�G�� �D��second �0�L�Q�X�W�H�� �2�U�G�H�U�� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W��

�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���³�Q�H�L�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���Q�R�U���)�L�U�V�W���6�W�U�H�H�W���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�Q�\���H�J�U�H�J�L�R�X�V���E�D�G���I�D�L�W�K���F�R�Q�G�X�F�W�����R�U��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���2�U�G�H�U�����R�U���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�D�U�P���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���´���������7�K�H�U�H�I�R�U�H����

�W�K�H���&�R�X�U�W���Y�D�F�D�W�H�G���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J�������7�K�H��second���0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U���Z�D�V��

�P�D�G�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�G�� �Z�L�W�K�K�H�O�G���W�K�H���³�3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K�´�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G��

�E�H�O�R�Z����

N. JACUZZI VIOLATED THE JULY 20, 2018 ORDER 

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���-�X�O�\���������������������R�U�G�H�U���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������

1. Plaintiffs Motion for Reconsideration:  the Pullen Death  

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���0�D�U�F�K���������������������0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U�����-�D�F�X�]�]�L���I�L�O�H�G���L�W�V���³�%�U�L�H�I���3�X�U�V�X�D�Q�W��

�W�R���W�K�H���0�D�U�F�K���������������������0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U�´���R�Q���0�D�U�F�K���������������������Z�K�L�F�K���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���E�H�H�Q��

�D�Z�D�U�H��since October 2018 �R�I���D���G�H�D�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q���³�J�H�W�W�L�Q�J���V�W�X�F�N�´���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E��

���³�3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K�´���������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���I�L�O�H�G���D���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R��

�G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H���3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K���X�Q�W�L�O�� �0�D�U�F�K�� ������ �������������Z�D�V�� �D�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�¶�V�� �F�O�H�D�U��

�R�U�G�H�U�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�O�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�����������7�K�H���K�H�D�U�L�Q�J��

�R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �-�X�O�\�� ������ �������������D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W��

��
�������6�H�H�����(�[���������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����
�������6�H�H�����(�[���������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����
�������6�H�H�����(�[���������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����
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�R�U�G�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �W�K�H���3�X�O�O�H�Q��

�'�H�D�W�K����

�D���� �-�D�F�X�]�]�L���'�L�G�� �L�Q�� �)�D�F�W���9�L�R�O�D�W�H�� �W�K�H�� �-�X�O�\�� �������� ���������� �2�U�G�H�U�� �E�\��
�:�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K��

�7�K�H���&�R�X�U�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���Q�R�Z���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G���W�K�H���3�X�O�O�H�Q��

�'�H�D�W�K���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���D�Q�G���W�K�L�V���&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V�������2�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������5�R�E�H�U�W��

�3�X�O�O�H�Q���F�D�O�O�H�G���-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���-�D�F�X�]�]�L���R�I���K�L�V���P�R�W�K�H�U�
�V���G�H�D�W�K�������5�R�E�H�U�W���3�X�O�O�H�Q���F�D�O�O�H�G���-�D�F�X�]�]�L��

�D�J�D�L�Q���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������������������7�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�W�D�W�H�V�����³�&�X�V�W�R�P�H�U���Z�D�Q�W�V���W�R���W�D�N�H��

�O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�H�� �W�K�L�Q�N�V�� �W�K�H�� �W�X�E�� �N�L�O�O�H�G�� �K�L�V�� �P�R�P��� �́��-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���&�R�X�Q�V�H�O���� �5�R�Q��

�7�H�P�S�O�H�U�����Z�D�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K���W�K�D�W���V�D�P�H���G�D�\�����-�D�F�X�]�]�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q��

�W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �Q�R�W�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H���3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K���� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L�
�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���W�L�P�H�O�\���S�U�R�G�X�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K���Z�D�V���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�
���-�X�O�\���������������������D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������2�U�G�H�U�V��������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H��

�3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K���E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D���³�F�O�D�L�P��� �́��7�K�H�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W��

�5�R�E�H�U�W���3�X�O�O�H�Q���³�Z�D�Q�W�>�H�G�@���W�R���W�D�N�H���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���K�H���W�K�L�Q�N�V���W�K�H���W�X�E���N�L�O�O�H�G���K�L�V���P�R�P��� �́����7�K�H���&�R�X�U�W��

�I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�
�V���Q�D�U�U�R�Z���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P���³�F�O�D�L�P� �́��Z�D�V���J�U�R�V�V�O�\���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q���E�D�G��

�I�D�L�W�K�����7�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���5�R�E�H�U�W���3�X�O�O�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�K�D�W���K�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���W�D�N�H���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V��

�-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K���Z�D�V���Q�R�W��

�D���³�F�O�D�L�P��� �́�

2. Jacuzzi Willfully Violated the July 20, 2018 Order to Produce 
Documents Involving Personal Injury or Death 

�$�I�W�H�U���W�K�L�V���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U�H�G���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J�����-�D�F�X�]�]�L���I�L�Q�D�O�O�\���E�H�J�D�Q���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���K�X�Q�G�U�H�G�V��

�R�I���S�D�J�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���E�R�W�K���S�U�L�R�U���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�������2�Q���-�X�O�\����������

���������������R�Y�H�U���D���\�H�D�U���D�I�W�H�U���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V���-�X�O�\���������������������2�U�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���E�H�I�R�U�H��

�W�K�H���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�X�V�W�R�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�����.�X�U�W���%�D�F�K�P�H�\�H�U�����W�Z�R���&�X�V�W�R�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V�����(�G�D���5�R�M�D�V���D�Q�G���'�H�E�R�U�D�K���1�X�D�Q�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���0�U�����%�D�F�K�P�H�\�H�U�����0�D�\�U�D���/�R�S�H�]����

�D�Q�G�� �W�K�U�H�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�D�\�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �I�R�U�H�Q�V�L�F�� �F�R�P�S�X�W�H�U���V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �V�\�V�W�H�P���� �-�D�F�X�]�]�L��

�V�H�U�Y�H�G�� �L�W�V�� �(�L�J�K�W�H�H�Q�W�K�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �1�5�&�3�� ���������� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �(�L�J�K�W�H�H�Q�W�K�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��
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�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �X�S�� �W�R�� �I�R�U�W�\���V�H�Y�H�Q�� ���������� �S�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�������Z�L�W�K���I�R�U�W�\���W�K�U�H�H��

�����������R�I�� �W�K�R�V�H�� �E�H�L�Q�J���S�U�L�R�U���W�R�� �W�K�H�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W���������2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �-�D�F�X�]�]�L�� �V�H�U�Y�H�G�� �L�W�V��

�1�L�Q�H�W�H�H�Q�W�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���1�5�&�3�������������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�H�H���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G��������

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�������-�D�F�X�]�]�L���D�O�V�R���S�U�R�G�X�F�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������D�Q�G���$�X�J�X�V�W��

��������������������

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �-�X�O�\�� �������� ������������ �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �$�X�J�X�V�W�� �������� ���������� �D�Q�G�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ����������

�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �³�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �/�D�W�H�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�´�����Z�H�U�H�� �D���³�G�R�F�X�P�H�Q�W�� �G�X�P�S� �́��R�I�� �H���P�D�L�O�V����

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �&�X�V�W�R�P�H�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�����H�Q�W�U�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\���S�U�L�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\��������

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�G�R�S�W�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���(�[�K�L�E�L�W�� �����������Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D���W�D�E�O�H�� �V�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���W�K�H�������W�K���� �����W�K����

�����W�K���������Q�G���������U�G���1�5�&�3�������������6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V�����������$���V�D�P�S�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��

�N�Q�H�Z�� �R�I�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �Z�K�R�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �U�L�V�N�V�� �W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�O�O�H�J�H�G���F�D�X�V�H�G�� �6�K�H�U�U�\�¶�V��

�G�H�D�W�K�����)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �D�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �H���P�D�L�O�� ���S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� �'�2�/������ �I�U�R�P�� �R�Q�H�� �R�I��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�H�D�O�H�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�U�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L���L�Q�I�R�U�P�H�G���-�D�F�X�]�]�L���D�E�R�X�W��frequent���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q�M�X�U�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H���H���P�D�L�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���I�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���K�D�G���V�O�L�S�S�H�G��

�D�Q�G���W�Z�R���Z�K�R���K�D�G���V�H�U�L�R�X�V�O�\���L�Q�M�X�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����

�$�O�V�R���K�H���V�D�\�V���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���W�X�E���L�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�O�L�S�S�H�U�\�����K�H���K�D�V���V�O�L�S�S�H�G�����D�Q�G���D�O�V�R���D��
�I�U�L�H�Q�G���K�D�V���V�O�L�S�S�H�G���L�Q���X�V�L�Q�J���L�W�����:�H���J�H�W���W�K�L�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D���O�R�W�����Z�H���K�D�Y�H���W�Z�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�U�L�J�K�W���Q�R�Z���W�K�D�W���K�D�Y�H���L�Q�M�X�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���V�H�U�L�R�X�V�O�\���D�Q�G���D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���O�D�Z���V�X�L�W�V����
�:�H���K�D�Y�H���V�H�Q�W���R�X�W���E�D�W�K���P�D�W�V���W�R���S�X�W���L�Q���W�K�H���W�X�E���W�R���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\��
�V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���Z�H�U�H���D�I�U�D�L�G���W�R���X�V�H���W�K�H���W�X�E��������

�� �$�� �-�X�O�\�� ������ ���������� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� ���D�O�V�R�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� �'�2�/������ �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�X�E�M�H�F�W�� �³�$�O�O��

�)�L�U�V�W�6�W�U�H�H�W�� �X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�´�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�L�W�K�� �E�U�R�N�H�Q�� �K�L�S�V��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �D�G�H�T�X�D�W�H���J�U�D�E�� �E�D�U�V���������$�Q�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �H���P�D�L�O��

��
�������7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�G�R�S�W�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �³�L�Q�F�L�G�H�Q�W�´�� �W�R���E�H���V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V�� �Z�L�W�K�� �F�O�D�L�P�V���� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V���� �Q�R�W�L�F�H�V����

�H�S�L�V�R�G�H�V�����Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���Z�R�U�G���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���-�D�F�X�]�]�L��
�W�R���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���D���G�H�I�H�F�W���L�Q���W�K�H���Z�D�O�N���L�Q���7�X�E����

�������1�R�W�D�E�O�\�����D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����W�K�H���F�D�V�H���K�D�G���D���I�L�U�P���W�U�L�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���2�F�W�R�E�H�U����������������������
�������6�H�H�����7�D�E�O�H�V���6�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���3�H�U�W�L�Q�H�Q�W���'�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V�������W�K���������W�K���������W�K���������Q�G���������U�G���1�5�&�3�������������6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V����

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���(�[�K�L�E�L�W������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
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�F�K�D�L�Q�����D�O�V�R���S�U�L�R�U���W�R���&�X�Q�Q�L�V�R�Q�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�D�P�H�G���'�R�Q�D�O�G���5�D�L�G�W���Z�K�R��

�F�D�O�O�H�G���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���K�H���V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���I�H�O�O���D�Q�G���K�X�U�W���K�L�V���E�D�F�N�����+�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�K�D�W���K�H���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J��

�W�R�� �J�H�W�� �D�� �O�D�Z�\�H�U�� �L�I�� �W�K�H�� �W�X�E�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�D�N�H�Q�� �R�X�W������� � � ��$�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �H�P�D�L�O�� ���D�O�V�R�� �S�U�L�R�U���� �V�W�D�W�H�G��

�³�Z�H���K�D�Y�H���D���E�L�J���L�V�V�X�H���D�Q�G���������������'�X�H���W�R���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�L�P�H���O�L�Q�H���D�Q�G���V�O�L�S���L�Q�M�X�U�L�H�V 

�W�K�L�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H�� �V�H�W�W�O�H�G�«�´ �������$�� �-�X�Q�H�� ���������� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� ���S�U�L�R�U�� �W�R�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�X�E�M�H�F�W��

�³�6�H�U�Y�L�F�H���L�V�V�X�H�V���R�Q���������������������´���I�U�R�P���5�H�J�L�Q�D���5�H�\�H�V���W�R���.�X�U�W���%�D�F�K�P�H�\�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D���F�X�V�W�R�P�H�U���,����

�6�W�R�O�G�W�����Z�K�R���E�H�F�D�P�H���³�V�W�X�F�N���L�Q���W�X�E���´�����������7�K�H���V�D�P�H���H�P�D�L�O���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���'�D�Y�L�G���*�U�H�H�Q�Z�H�O�O�����Z�K�R���V�O�L�S�S�H�G��

�D�Q�G�� �E�H�F�D�P�H�� �V�W�X�F�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�R�W�Z�H�O�O�� �I�R�U�� �W�Z�R�� �K�R�X�U�V������� � � ��$�� �V�H�F�R�Q�G�� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� �V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W�� �0�U����

�*�U�H�H�Q�Z�H�O�O���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�G�� �W�R�� �F�D�O�O�� �W�K�H�� �I�L�U�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �J�H�W�� �R�X�W������� � � ��6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �W�K�D�W�� �V�D�P�H�� �H���P�D�L�O��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U���³�&���� �/�D�V�K�L�Q�V�N�\�´�� �Z�K�R�V�H���S�D�U�W�Q�H�U���V�O�L�S�S�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�X�E�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W���W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U��

�³�K�D�G���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���G�R�R�U���W�R���J�H�W���K�H�U���R�X�W���´����������

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K��

�V�K�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �1�5�&�3�� ���������� �D�Q�G�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �W�L�P�H�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����W�K�H���'�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����W�K�L�V���&�R�X�U�W�����D�Q�G���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���W�K�D�W���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�L�G���Q�R�W���H�[�L�V�W�������%�\��

�Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\���$�X�J�X�V�W�����������������������-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V���-�X�O�\��

���������������������2�U�G�H�U�������-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�X�U�W���2�U�G�H�U�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q����
J. JACUZZI VIOLATED THE SEPTEMBER 19, 2018 ORDER TO SEARCH ALL 

DOCUMENTS MADE IN THE ORDINARY COURSE OF BUSINESS 

�7�K�H�� �&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �V�H�D�U�F�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�P�D�L�O�V���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �O�R�R�N�� �Z�L�W�K��

�³�I�U�H�V�K���H�\�H�V���´�����-�D�F�X�]�]�L���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�������7�K�H��

�&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�O�\���I�D�L�O�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�H�D�U�F�K��

�R�I���L�W�V���H�P�D�L�O���V�\�V�W�H�P�V�������-�D�F�X�]�]�L�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�X�Q�V�H�O�����5�R�Q�D�O�G���7�H�P�S�O�H�U���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H��
��

�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������,�G������
�������6�H�H�����,�G�������D�W���-�D�F�X�]�]�L��������������������
�������,�G������
��
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�V�H�D�U�F�K�H�G���� �E�X�W���Q�R�W���D�O�O���������7�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���0�U�����7�H�P�S�O�H�U�
�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�� �W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �H�P�D�L�O�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �.�%�0�� �D�Q�G�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�������6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
��

�&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���D�W�����������������������������V�H�H �D�O�V�R�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
���5�H�S�O�\���%�U�L�H�I���D�W�������������������������������������������������������-�D�F�X�]�]�L��

�G�L�G���Q�R�W���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V����

1. Jacuzzi Violated Comm�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�¶�V�� �2�U�G�H�U�� �:�K�H�Q�� �,�W�� �/�L�H�G�� �L�Q�� �L�W�V��
�5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�H�F�H�Q�W���:�U�L�W�W�H�Q���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���5�H�T�X�H�V�W�V 

�$�W�� �W�K�H�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� �����������K�H�D�U�L�Q�J���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �5�)�3�'�� ������ �V�R�X�J�K�W��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����E�X�W���Z�D�V���R�Y�H�U�E�U�R�D�G�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�H�U�Y�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���5�)�3�'���������R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��

�������� ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �5�)�3�'�� ������ �Z�D�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�U�G�H�U�H�G�� �E�\��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D����

�5�(�4�8�(�6�7���1�2������������
�$�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���\�R�X���D�E�R�X�W���\�R�X�U���:�D�O�N��

�,�Q���7�X�E�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W����
�$�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���R�U��

�G�H�D�W�K���P�D�G�H���W�R���<�R�X�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�E�R�X�W���<�R�X�U���:�D�O�N���,�Q���7�X�E�V������
�7�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �5�H�T�X�H�V�W�� �L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� ���R�U��
�Z�H�U�H���D�O�O�H�J�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G�����I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W��������

�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G��
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� ���D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�U�L�D�O�� �F�R�X�U�W������ �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �V�R�F�L�D�O��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �Q�X�P�E�H�U�V���� �<�R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H�T�X�H�V�W�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �U�H�G�D�F�W�� �W�K�H��
�Q�D�P�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�H�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���P�D�G�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L����������

�,�Q���L�W�V���-�D�Q�X�D�U�\���������������������U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���5�)�3�����������-�D�F�X�]�]�L���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�Q�O�\��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U�� �G�H�D�W�K�� �L�Q�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V�� �I�U�R�P�� ���������� �W�R��

�S�U�H�V�H�Q�W���Z�H�U�H���D�O�U�H�D�G�\���S�U�R�G�X�F�H�G�����$�I�W�H�U���R�Y�H�U���D���\�H�D�U���R�I���(�'�&�5�������������F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�U�H�T�X�H�V�W�V�����I�L�Y�H���D�P�H�Q�G�H�G���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���Q�R�W�L�F�H�V�����V�L�[���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�R�W�L�R�Q�V�����I�R�X�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���K�H�D�U�L�Q�J�V�����R�Q�H��

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �F�D�O�O�� �Z�L�W�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D���� �D�P�H�Q�G�H�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V�����D�Q�G�� �D�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��

��
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J�����'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������

�4���� �5�H�P�H�P�E�H�U���,���D�V�N�H�G���G�L�G���-�D�F�X�]�]�L���H�Y�H�U���V�H�D�U�F�K���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�P�D�L�O�����'�R���\�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U��
�W�K�D�W�"����
�$���� �<�H�V������
�4���� �$�Q�G���\�R�X���V�D�L�G���Q�R������
�$���� �,�� �V�D�L�G�� �V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�R�Q�H�����,�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�X�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �H�P�D�L�O��
�G�D�W�D�E�D�V�H����

�������6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �$�Q�V�D�U�D�¶�V�� �$�P�H�Q�G�H�G�� �6�H�F�R�Q�G�� �6�H�W�� �R�I�� �5�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L���� �V�H�U�Y�H�G�� �1�R�Y���� �������� ������������
�(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W����������
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�1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���I�X�O�O�\���D�Z�D�U�H���R�I���L�W�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������<�H�W�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������

�������������-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���L�Q���L�W�V���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���5�)�3���������E�\���X�Q�W�U�X�W�K�I�X�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�D�W��

�W�K�H�� �D�O�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �V�H�W�� �E�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �K�D�G�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q��

�S�U�R�G�X�F�H�G��������

�,�,�,���� �$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���7�+�(���<�2�8�1�*���)�$�&�7�2�5�6��

�$���� �'�H�J�U�H�H���R�I���:�L�O�O�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���2�I�I�H�Q�G�L�Q�J���3�D�U�W�\��

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H��

�N�Q�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�G���Z�L�O�O�I�X�O�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�W�� �W�R�� �K�D�U�P�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����7�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �D�Q�G�� �W�K�L�V��

�&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�H�D�U���R�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���-�D�F�X�]�]�L������

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�W��

�L�V�V�X�H���V�L�Q�F�H���$�X�J�X�V�W�����������������������Z�K�H�Q���-�D�F�X�]�]�L���I�D�L�O�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�W���L�V�V�X�H���Q�R�Z������

�-�D�F�X�]�]�L���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�L�V���R�U�G�H�U���Z�K�H�Q���L�W���P�D�G�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�W���L�V�V�X�H����

�-�D�F�X�]�]�L���D�O�V�R���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���R�U�G�H�U���H�Y�H�U�\���R�F�F�D�V�L�R�Q���L�W���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G��

�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����I�L�O�H�G���E�U�L�H�I�V�����P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�S�H�Q���F�R�X�U�W�����P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q��

�Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�G���P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���L�W�V���3�H�W�L�W�L�R�Q��

�W�R���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���W�K�D�W���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���K�D�G���E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�H�G�����6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������3�O�V���¶���5�H�S�O�\�����D�W����������������

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H���3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K���L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���������7�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R�W��

�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H���3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K���E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�� ���F�O�D�L�P�������7�K�H�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�W�D�W�H���W�K�D�W���5�R�E�H�U�W���3�X�O�O�H�Q�����Z�D�Q�W�>�H�G�@���W�R���W�D�N�H���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���K�H���W�K�L�Q�N�V���W�K�H���W�X�E���N�L�O�O�H�G��

�K�L�V�� �P�R�P�������7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �Q�D�U�U�R�Z�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� ���F�O�D�L�P���� �Z�D�V��

�X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����7�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �5�R�E�H�U�W�� �3�X�O�O�H�Q�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�D�W�� �K�H�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q��

�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���S�U�H�W�H�[�W�X�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W��

�W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K���Z�D�V���Q�R�W���D�����F�O�D�L�P�������6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������3�O�V���¶���5�H�S�O�\�����D�W��������������������������

�-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���J�R�R�G���I�D�L�W�K��

�V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �D�O�O�� �L�W�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �W�R�� �O�R�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�Q�\�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H���V�H�D�U�F�K�H�G�����E�X�W���Q�R�W��
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�D�O�O���� ���³�,�� �V�D�L�G�� �V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�R�Q�H�����,�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�X�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �H�P�D�L�O��

�G�D�W�D�E�D�V�H���´���������7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���K�R�Z���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�D�U�F�K��

�R�I���L�W�V���G�D�W�D�E�D�V�H�V���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���G�R���V�R�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������������������3�O�V���¶���5�H�S�O�\�����D�W��������������

���������������7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�V�V�H�U�W�L�R�Q���W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�H�P�D�L�O�V���Z�R�X�O�G���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�
�V���.�%�0���D�Q�G���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W��

���������������������������V�H�H �D�O�V�R�����3�O�V���¶���5�H�S�O�\���D�W�����������������������������������������������������6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���K�H�U�H���L�V���S�U�H���W�H�[�W�X�D�O������

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��

�³�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�´�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V�� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �Z�D�V�� �F�O�H�D�U�� �W�R�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�H�D�G�L�Q�J�V�� �W�K�D�W��

�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V�� �K�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �D�Q�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�����7�K�H���&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

���V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�����R�I���W�K�H���W�X�E�V���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���D�Q���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�Q�G���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�R��

�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���/�D�W�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H��

�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���W�X�E�V�����V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���X�Q�W�L�P�H�O�\���D�Q�G���Z�H�U�H���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���5�H�S�O�\���D�W��������������������������������������������������

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���0�U�����7�H�P�S�O�H�U���Z�D�V���W�K�H���³�T�X�D�U�W�H�U�E�D�F�N�´���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���L�Q��

�W�K�L�V���F�D�V�H���������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�E�X�V�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�W���K�D�G���E�H�H�Q���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G��

�W�R���S�U�R�G�X�F�H���Z�D�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���D�Q�G���R�U���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H�G���E�\���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�X�Q�V�H�O�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U����
�%���� �)�D�F�W�R�U���7�Z�R�����(�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���1�R�Q���2�I�I�H�Q�G�L�Q�J���3�D�U�W�\���:�R�X�O�G���E�H���3�U�H�M�X�G�L�F�H�G���E�\��

�D���/�H�V�V�H�U���6�D�Q�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�R���W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H���D�Q�G���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�������6�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�X�U�W���H�Q�W�H�U��

�D�Q�\�� �O�H�V�V�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �I�R�O�O�R�Z�� �X�S�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �W�R�� �U�H�T�X�H�V�W�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �Q�H�Z�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��

�S�H�U�V�R�Q�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �/�D�W�H�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����7�K�H�Q���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H�� �W�R�� �U�H���G�H�S�R�V�H�� �E�R�W�K��

�-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���I�L�U�V�W�6�7�5�(�(�7���$�,�7�+�5�¶�V���5�X�O�H���������E�����������Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�D�F�K��

�S�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�Q�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �R�Q�� �S�H�U�K�D�S�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�L�R�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V��
��

�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J�����'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J���'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������������
��
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�S�L�H�F�H�P�H�D�O���� �³�G�U�L�S���G�U�L�S���G�U�L�S�´�� �V�W�\�O�H�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�N�H�V�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���V�W�L�O�O���I�D�L�O�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�Y�H���O�R�V�W���W�K�H�L�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�U�L�J�K�W���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���F�D�V�H���K�H�D�U�G���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V�O�\�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���D�W�������������������������������,�W���L�V���Z�R�U�W�K��

�Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �R�I�� �W�K�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �:�D�O�N���L�Q�� �%�D�W�K�W�X�E���� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���� �W�K�H�U�H�E�\�� �I�R�U�H�Y�H�U���G�H�S�U�L�Y�L�Q�J���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���R�I���W�K�H��

�W�H�V�W�L�P�R�Q�\���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V����
�&���� �)�D�F�W�R�U���7�K�U�H�H�����6�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���6�D�Q�F�W�L�R�Q���5�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���6�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���'�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�$�E�X�V�H��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�E�X�V�H�� �R�I�� �L�W�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�G������

�-�D�F�X�]�]�L���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�W�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���D�Q��

�D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �V�L�P�S�O�\�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�D�F�K�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�L�V�S�X�W�H�����-�D�F�X�]�]�L�� �P�L�V�O�H�D�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����W�K�H��

�'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����W�K�H���&�R�X�U�W���D�Q�G���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���H�D�F�K���W�L�P�H���L�W���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�G�����0�R�U�H�R�Y�H�U���� �F�R�Q�W�U�D�U�\�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���U�H�F�D�O�F�L�W�U�D�Q�W�����-�D�F�X�]�]�L���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q�Y�D�O�L�G���V�H�D�U�F�K�H�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���V�H�D�U�F�K��

�H�P�D�L�O�V�� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �-�D�F�X�]�]�L�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P���� �<�H�W�� �-�D�F�X�]�]�L��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �O�L�H�G�� �D�E�R�X�W�� �K�D�Y�L�Q�J�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�W�� �K�D�G�� �Q�R�W�� �H�Y�H�Q��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �V�\�V�W�H�P�V�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�� �L�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W��

�S�U�H�Y�H�Q�W�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�U�R�P�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H����

�G�H�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �Q�R�W�L�F�H���� �7�K�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V��

�F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���V�H�Y�H�U�H���D�E�X�V�H���D�Q�G���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�D�W���Z�K�L�F�K���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�W�R���U�H�P�H�G�\���V�X�F�K���D�E�X�V�H�����6�H�H���3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W���S�D�J�H��������������������������
�' ���� �)�D�F�W�R�U���)�R�X�U�����:�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���(�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���%�H�H�Q���,�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���/�R�V�W��

�&�U�X�F�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���O�R�V�W�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V���D�U�H���V�R�O�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�H�G���W�R���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\����

�,�Q���D���F�D�V�H���Z�K�H�U�H���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���H�O�G�H�U�O�\���S�H�U�V�R�Q�V�����H�D�F�K���G�D�\���W�K�D�W���S�D�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�V��

�L�Q���Z�L�W�Q�H�V�V���P�H�P�R�U�L�H�V���I�D�G�L�Q�J�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���/�D�W�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�Z�K�R���V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���I�H�O�O���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L���W�X�E�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�H�U�H���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���L�I���D�Q�\���R�I��

�W�K�R�V�H���V�O�L�S���D�Q�G���I�D�O�O�V���G�L�G���L�Q���I�D�F�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�M�X�U�\�����'�X�H���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�D�F�W�L�F�V�����W�K�H�V�H���H�O�G�H�U�O�\��

�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�¶�� �P�H�P�R�U�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �I�D�G�H�� �I�R�U�� �\�H�D�U�V�����:�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �K�D�Y�H�� �G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G���D�Q�G��

�P�H�P�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���I�D�G�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
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�D�W���L�V�V�X�H�����5�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����O�L�N�H���R�W�K�H�U���G�H�D�O�H�U�V���Z�K�R���O�L�N�H�O�\���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���±���K�D�Y�H���J�R�Q�H���R�X�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W����������������������������
�( ���� �)�D�F�W�R�U���)�L�Y�H�����)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���)�D�L�U�Q�H�V�V���R�I���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����/�H�V�V���6�H�Y�H�U�H���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�L�V���&�R�X�U�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�H�H�G���W�R���V�W�U�L�N�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���H�Q�W�L�U�H���$�Q�V�Z�H�U���D�Q�G��

�H�Q�W�H�U���G�H�I�D�X�O�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�I�W�H�U���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�H�V�V��
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�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �F�D�V�H���� �L���H������ �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �W�X�E�� �D�W�� �L�V�V�X�H�� �L�V��

�G�H�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���R�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���G�H�I�H�F�W�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Z�L�O�O�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W���X�Q�I�D�L�U�O�\����

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����D�Q�G���L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

�7�K�H���&�R�X�U�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�D�U�U�R�Z�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G���U�H�P�H�G�\���R�U�G�H�U�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�H�O�R�Z��

�L�V���W�K�H���O�H�D�V�W���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�P�H�G�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�Y�H�U�V�H���W�K�H���K�D�U�P���-�D�F�X�]�]�L���F�D�X�V�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
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�2�5�'�(�5 ��

�,�7���,�6���+�(�5�(�%�<���2�5�'�(�5�(�'���W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���,�Q�F���¶�V���$�Q�V�Z�H�U���L�V���*�5�$�1�7�(�'�����'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L����

�,�Q�F�����G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �L�V�� �V�W�U�L�F�N�H�Q�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�Q�O�\�����/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �K�H�U�H�E�\��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L���I�R�U�����������Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�������������V�W�U�L�F�W���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

���������E�U�H�D�F�K���R�I���H�[�S�U�H�V�V���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�������������E�U�H�D�F�K���R�I���L�P�S�O�L�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���R�I���I�L�W�Q�H�V�V���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�X�U�S�R�V�H����

�D�Q�G�����������E�U�H�D�F�K���R�I���L�P�S�O�L�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���R�I���P�H�U�F�K�D�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���R�Q�O�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H���W�R���E�H���W�U�L�H�G���D�V���W�R��

�-�D�F�X�]�]�L���L�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���R�I���G�D�P�D�J�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���-�D�F�X�]�]�L���L�V���O�L�D�E�O�H�����-�D�F�X�]�]�L���L�V���S�U�H�F�O�X�G�H�G��

�I�U�R�P�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�R�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�L�D�E�O�H�� �I�R�U�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �K�D�U�P�V�� �D�V�� �W�R�� �D�Q�\�� �R�I��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�D�X�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L����

�,�7�� �,�6�� �+�(�5�(�%�<�� �2�5�'�(�5�(�'���W�K�D�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�U�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �I�H�H�V��

�L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�O�O���E�U�L�H�I�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���H�I�I�R�U�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�D�Q�G���&�R�X�U�W���2�U�G�H�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�D�W�W�H�U���R�I���V�X�F�K���I�H�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���D�W���D���K�H�D�U�L�Q�J��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���7�U�L�D�O���R�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���F�D�V�H����

�'�$�7�(�'���7�+�,�6���B�B�B�B�B�B�B���G�D�\���R�I���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B����������������

��
�� �� �� �� �� �� ��
�5�,�&�+�$�5�'���)�����6�&�2�7�7�,��
�'�,�6�7�5�,�&�7���&�2�8�5�7���-�8�'�*�(��

��
�3�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���6�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\����
�5�,�&�+�$�5�'���+�$�5�5�,�6���/�$�:���)�,�5�0��
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�%�(�1�-�$�0�,�1���3�����&�/�2�:�$�5�'�����(�6�4����
�1�H�Y�D�G�D���%�D�U���1�R����������������
���������6�R�X�W�K���)�R�X�U�W�K���6�W�U�H�H�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
Attorneys for Plaintiffs 
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�2�5�'�5��
�%�(�1�-�$�0�,�1���3�����&�/�2�:�$�5�'�����(�6�4����
�1�H�Y�D�G�D���%�D�U���1�R����������������
�5�,�&�+�$�5�'���+�$�5�5�,�6���/�$�:���)�,�5�0��
���������6�R�X�W�K���)�R�X�U�W�K���6�W�U�H�H�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D����������������
�3�K�R�Q�H����������������������������������
�)�D�[������������������������������������
�(���0�D�L�O�����%�H�Q�M�D�P�L�Q�#�5�L�F�K�D�U�G�+�D�U�U�L�V�/�D�Z���F�R�P��
Attorneys for Plaintiffs 
 

�'�,�6�7�5�,�&�7���&�2�8�5�7��
��

�&�/�$�5�.���&�2�8�1�7�<�����1�(�9�$�'�$��
� � � �
��
�5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H��
�(�V�W�D�W�H���R�I�����6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G������
�5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H��
�(�V�W�D�W�H���R�I�����0�,�&�+�$�(�/���6�0�,�7�+�����'�H�F�H�D�V�H�G���K�H�L�U���W�R���W�K�H��
�(�V�W�D�W�H���R�I���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G�����D�Q�G��
�'�(�%�2�5�$�+���7�$�0�$�1�7�,�1�,���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����D�Q�G���K�H�L�U���W�R���W�K�H��
�(�V�W�D�W�H���R�I���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G����
��
�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
��
� � � Y� V� �� �
��
�)�,�5�6�7���6�7�5�(�(�7���)�2�5���%�2�2�0�(�5�6���	���%�(�<�2�1�'�����,�1�&������
�$�,�7�+�5���'�(�$�/�(�5�����,�1�&�������+�$�/�(���%�(�1�7�2�1�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\����
�+�2�0�(�&�/�,�&�.�����/�/�&�����-�$�&�8�=�=�,���,�1�&�������G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V��
�-�$�&�8�=�=�,���/�8�;�8�5�<���%�$�7�+�����%�(�6�7�:�$�<���%�8�,�/�'�,�1�*���	��
�5�(�0�2�'�(�/�,�1�*�����,�1�&�������:�,�/�/�,�$�0���%�8�'�'�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��
�D�Q�G���D�V���%�8�'�'�6���3�/�8�0�%�,�1�*�����'�2�(�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������5�2�(��
�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������'�2�(���(�0�3�/�2�<�(�(�6������
�W�K�U�R�X�J�K�����������'�2�(���0�$�1�8�)�$�&�7�8�5�(�5�6���O���W�K�U�R�X�J�K����������
�'�2�(���������,�1�6�7�$�/�/�(�5�6���,���W�K�U�R�X�J�K�����������'�2�(��
�&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������D�Q�G���'�2�(��������
�6�8�%�&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H����
��
�� �� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V����
��

��
��
��
��
��
��
�&�$�6�(���1�2������ �$�����������������������&��
�'�(�3�7���1�2������ �,�,��
��
��

�2�5�'�(�5���6�7�5�,�.�,�1�*��
�'�(�)�(�1�'�$�1�7���-�$�&�8�=�=�,���,�1�&������

�G���E���D���-�$�&�8�=�=�,���/�8�;�8�5�<��
�%�$�7�+�¶�6���$�1�6�:�(�5���$�6���7�2��

�/�,�$�%�,�/�,�7�<���2�1�/�<��

��
�$�1�'���$�/�/���5�(�/�$�7�(�'���0�$�7�7�(�5�6��
��

��

��

������������

������������

���
���

���
���

������������

������������

������������

���
���

���
���

������������



��

����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�2�Q���-�X�Q�H�����������������������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���(�V�W�D�W�H��

�R�I�����6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G�������5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I��

�W�K�H�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I�� �� �0�,�&�+�$�(�/�� �6�0�,�7�+���� �'�H�F�H�D�V�H�G�� �K�H�L�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I�� �6�+�(�5�5�<�� �/�<�1�1��

�&�8�1�1�,�6�2�1���� �'�H�F�H�D�V�H�G���� �D�Q�G�� �'�(�%�2�5�$�+�� �7�$�0�$�1�7�,�1�,�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�´������ �I�L�O�H�G�� �D��

�0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L���� �,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� ���³�-�D�F�X�]�]�L�´���� �$�Q�V�Z�H�U�� �I�R�U��

�5�H�S�H�D�W�H�G���� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �D�Q�G�� �%�O�D�W�D�Q�W�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �$�E�X�V�H�V�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �I�L�U�V�W�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�´��������

�7�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�Q�L�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���I�L�U�V�W���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H����

�2�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �������� ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �D�� �5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�$�Q�V�Z�H�U�� �I�R�U�� �5�H�S�H�D�W�H�G���� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �D�Q�G�� �%�O�D�W�D�Q�W�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �$�E�X�V�H�V�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �5�H�Q�H�Z�H�G��

�0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V��

�+�R�Q�R�U�D�E�O�H���&�R�X�U�W���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������7�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�Q�L�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H������

�2�Q���0�D�\���������� ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���I�L�O�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �,�Q�F���¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U��

�5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V��

�+�R�Q�R�U�D�E�O�H�� �&�R�X�U�W�� �R�Q�� �-�X�O�\�� ������ ������������ �� �7�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �� �3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�����R�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������ ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�I�L�O�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �(�[�S�D�Q�G�� �6�F�R�S�H�� �R�I�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �� �2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �Y�L�D��

�0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���J�U�D�Q�W�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�S�D�Q�G���6�F�R�S�H���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J������

�7�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �I�R�X�U���G�D�\�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U��

�5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U��

������ ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�K�H�L�U�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �R�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ��������������

�-�D�F�X�]�]�L�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �L�W�V�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H�L�U���5�H�S�O�\���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�Y�H�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�\�� �R�I�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���� �D�I�I�L�G�D�Y�L�W�V���� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �H�[�K�L�E�L�W�V���� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�R�U��in camera �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�¶��

�(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���D�S�S�H�Q�G�L�F�H�V���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����������7�K�H���&�R�X�U�W��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�S�D�Q�G���6�F�R�S�H���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��
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�+�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H�� �2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�U�H�W�R���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�D�O�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �P�R�W�L�R�Q�V��� � � � �7�K�H��

�&�R�X�U�W���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U���S�O�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�D�S�H�U�V���R�Q���I�L�O�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H������

�$�I�W�H�U���I�X�O�O���� �W�K�R�U�R�X�J�K���� �D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �J�R�R�G���F�D�X�V�H���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H���&�R�X�U�W���P�D�N�H�V��

�W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �)�D�F�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �/�D�Z���� �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�G�R�S�W�V�� �W�K�H��

�I�D�F�W�X�D�O�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I��

���I�L�O�H�G�� �1�R�Y���� ������ ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �5�H�S�O�\�� �L�Q�� �6�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� ���I�L�O�H�G�� �'�H�F���� ��������

�����������������$�O�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���I�D�F�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�,���� �6�7�$�1�'�$�5�'���2�)���5�(�9�,�(�:��

�,�Q�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q�� �<�R�X�Q�J�� �Y���� �-�R�K�Q�Q�\��

�5�L�E�H�L�U�R�� �%�O�G�J������ �,�Q�F������ �������� �1�H�Y���� ������ ���������������� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�U�R�J�H�Q�\���� �� �8�Q�G�H�U�� �<�R�X�Q�J���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �K�D�V��

�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�R�V�H���D�Q�\���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�W���G�H�H�P�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������,�Q���I�D�F�W�����L�Q���<�R�X�Q�J�����W�K�H���1�H�Y�D�G�D��

�6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���³�>�H�@�Y�H�Q���L�I���>�W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W�@���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���L�P�S�R�V�H�G���V�X�F�K��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���R�X�U���M�X�G�J�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�D�W���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W���´��

�,�G��������

�,�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�X�U�W��

�D�S�S�O�L�H�G�� �W�K�H�� �S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �R�Q�O�\�� �D�S�S�O�L�H�G��

�1�H�Y�D�G�D���F�D�V�H���O�D�Z���L�Q���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�������6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W����������������������������

�,�,���� �)�,�1�'�,�1�*�6���2�)���)�$�&�7����

�7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �F�D�V�H���D�U�L�V�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �D�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������������������� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K��

�U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�D�W�K�� �R�I�� �6�K�H�U�U�\�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� ���³�6�K�H�U�U�\� ´� �� �� � � � � � � 3� O� D� L� Q� W� L� I� I� V� � � K� D� Y� H� � � D� O� O� H� J� H� G� � � W� K� D� W� � � 6� K� H� U� U� \� �

�S�X�U�F�K�D�V�H�G���D���-�D�F�X�]�]�L���:�D�O�N���,�Q���7�X�E���W�R���D�V�V�L�V�W���K�H�U���L�Q���K�H�U���E�D�W�K�L�Q�J�����7�K�H���:�D�O�N���L�Q���7�X�E���L�V���D���W�X�E���Z�L�W�K���D��

�V�W�H�S���W�K�U�R�X�J�K�� �G�R�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�L�G�H���Z�D�O�O�� �D�Q�G�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �V�H�D�W�� �L�Q�V�L�G�H���� �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�O�O�H�J�H�� �W�K�D�W�� �R�Q��

�)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� ������������ �6�K�H�U�U�\�� �Z�D�V�� �L�Q�� �K�H�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �:�D�O�N���L�Q�� �7�X�E���� �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�O�O�H�J�H�� �W�K�D�W�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����7�K�H�� �&�R�X�U�W���Q�R�W�H�V�� �W�K�D�W���� �L�Q�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W���D�Q�D�O�\�]�H�G�� �Y�R�O�X�P�L�Q�R�X�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �S�U�L�R�U�� �S�O�H�D�G�L�Q�J�V���� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �S�U�L�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� ���D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�K�H�U�H�W�R������ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�V�� ���D�Q�G�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�U�H�W�R������ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V����in camera�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Y�R�O�X�P�L�Q�R�X�V�� �H�P�D�L�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �I�R�X�U�� �G�D�\�V�� �R�I�� �O�L�Y�H��
�W�H�V�W�L�P�R�Q�\���� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �E�U�L�H�I�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�������$�Q�\���O�D�F�N���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\���L�Q���W�K�L�V���2�U�G�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D�Q��
�R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�X�U�W����������
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�G�H�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q���R�I�� �W�K�H���W�X�E���� �6�K�H�U�U�\�� �V�O�L�S�S�H�G���R�I�I�� �W�K�H���V�H�D�W���Z�K�L�O�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���W�X�E���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G��

�G�U�D�L�Q���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���Z�H�G�J�H�G���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�W�D�Q�G���E�D�F�N���X�S�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H��

�W�K�D�W���6�K�H�U�U�\���Z�D�V���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���W�K�H���W�X�E���I�R�U���R�Y�H�U�������G�D�\�V�������6�K�H�U�U�\���Z�D�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���W�K�H���-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���Z�D�V���U�X�V�K�H�G���W�R���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���Z�K�H�U�H���V�K�H���G�L�H�G���D���I�H�Z���G�D�\�V���O�D�W�H�U���R�I��

�G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�K�D�E�G�R�P�\�R�O�\�V�L�V�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���6�K�H�U�U�\�¶�V���G�H�D�W�K���Z�D�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���:�D�O�N��

�,�Q���7�X�E�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O�H�J�H���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���W�K�D�W���W�K�H���:�D�O�N���,�Q���7�X�E���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���X�V�H�U�V���O�L�N�H���6�K�H�U�U�\��������

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������ ������������ �� �7�K�H��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���)�R�X�U�W�K���$�P�H�Q�G�H�G���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�����³�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�´�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�L�O�H�G��

�R�Q���-�X�Q�H�������������������������$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���F�D�X�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�V�V�H�U�W���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�U�L�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V��

�O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L�������$�V���D���S�U�R�G�X�F�W���G�H�I�H�F�W���F�D�V�H�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���E�R�W�K���S�U�L�R�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�V�L�P�L�O�D�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �:�D�O�N���,�Q�� �7�X�E�� �D�W�� �L�V�V�X�H�� �Z�D�V�� �G�H�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Z�K�H�W�K�H�U��

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���G�H�I�H�F�W�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G��

�G�H�I�H�F�W�V���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W������

�7�K�L�V�� �2�U�G�H�U�� �L�V�� �W�K�H�� �F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �O�R�Q�J�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��

�-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I�� �W�K�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V�Q�H�V�V��

�R�I�� �L�W�V�� �W�X�E�V������ �� �)�U�R�P�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\���� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �V�X�F�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q��

�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �1�5�&�3�� ������������ �L�Q�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�T�X�H�V�W�V�����D�Q�G���L�Q���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����,�Q���I�D�F�W�����-�D�F�X�]�]�L���D�U�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G��

�]�H�D�O�R�X�V�O�\�� �G�H�Q�L�H�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �H�[�L�V�W�V�� �D�W�� �D�O�O���� �� �1�R�W�� �R�Q�O�\�� �G�L�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�D�L�O�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�����L�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�D�F�W�V���D�E�R�X�W���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���O�R�F�D�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�$�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���� �W�K�H�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�Q�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �E�H�F�D�P�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �Q�X�P�H�U�R�X�V��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���G�L�V�S�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���I�R�U�P�H�U���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�����³�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�´�����D�Q�G��

�W�K�L�V�� �&�R�X�U�W���� �� �8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �R�U�G�H�U�H�G�� �W�R�� �������� �S�U�R�G�X�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���D�Q�G�����������V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����7�K�H���&�R�X�U�W���D�G�R�S�W�V���W�K�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���7�L�P�H�O�L�Q�H���R�I���(�Y�H�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W��������������
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�Z�K�H�U�H�Y�H�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �Z�H�U�H�� �V�W�R�U�H�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�X�W�� �Q�R�W��

�O�L�P�L�W�H�G���W�R�����H�P�D�L�O�V������

�-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H�V�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���±���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���±���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���Z�K�L�O�H�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W���D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D�E�D�V�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���D�Q�G���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�K�D�G�� �E�H�H�Q�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G���� �� �2�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �D�I�W�H�U�� �R�Y�H�U�� �D�� �\�H�D�U�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�U�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���������-�D�F�X�]�]�L���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�L�W�K�K�H�O�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D���P�D�W�W�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q��

�G�\�L�Q�J���D�I�W�H�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�W�X�F�N���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L���W�X�E�������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���O�D�W�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G��

�D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �J�U�D�Q�W�H�G���� �� �$�I�W�H�U�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��

�K�H�D�U�L�Q�J���� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �E�H�J�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I�� �S�D�J�H�V�� �R�I�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V������ �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�Q�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�X�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���V�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���D�V���W�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q�O�\���L�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H������

�$���� �-�$�&�8�=�=�,���: �,�/�/�)�8�/�/�<�� �	 ���. �1�2�:�,�1�*�/�<�� �0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �,�1���5�(�6�3�2�1�6�(�6��

�7�2���3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶���: �5�,�7�7�(�1���' �,�6�&�2�9�(�5�<���5�(�4�8�(�6�7�6��

�)�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����-�D�F�X�]�]�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�H�U�H���D�U�H��

�Q�R�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �� �2�Q�� �0�D�\�� ������������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �W�K�H�L�U�� �I�L�U�V�W�� �V�H�W�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���� �D�Q�G��
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�5�8�/�(���������%�����������' �(�3�2�6�,�7�,�2�1�6��

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �1�5�&�3�� �������E���������� �Z�L�W�Q�H�V�V���� �:�L�O�O�L�D�P��
�'�H�P�H�U�L�W�W���L�W�V�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������V�W�H�D�G�I�D�V�W�O�\���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�U�L�R�U��

�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��������

�(���� �3�/�$�,�1�7�,�)�)�6���)�,�5�6�7���0 �2�7�,�2�1���7�2���6�7�5�,�.�(��

�:�K�L�O�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �G�H�Q�\�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �W�Z�R�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J�� �R�I�� �L�Q�M�X�U�L�H�V��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E���� �� �%�H�F�D�X�V�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�D�L�O�H�G���W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Y�L�D���1�5�&�3�������������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�T�X�H�V�W�V�����R�U���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�\����

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���I�L�O�H�G���D���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���R�Q���-�X�Q�H������������������������������

�)���� �-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6���7�2���7�+�(���&�2�8�5�7���,�1���)�,�/�(�'�� �%�5�,�(�)�6����

�(�Y�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�U�L�N�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�D�F�W�V�� �W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�Q�G���E�H�J�D�Q���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���I�D�F�W�V���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���Z�H�O�O�������,�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���E�D�G���I�D�L�W�K���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���V�W�U�L�N�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U��������

�2�Q�� �-�X�O�\�� �������� ������������ �-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�O�H�G�� �D�Q�� �2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� ���I�L�U�V�W���� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U���� �� �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���� �D�W�� �������������������� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�W�D�W�H�G����

�P�X�O�W�L�S�O�H���W�L�P�H�V�����W�K�D�W���L�W���K�D�G���S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H��

�Q�R���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���K�D�G���Q�R�W���Z�L�W�K�K�H�O�G���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����-�D�F�X�]�]�L���P�D�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�O�V�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W����
€�� �³�,�Q���V�X�P�����-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U���S�U�L�R�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���´��������
��

€�� �³�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�W�D�W�H�����µ�$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�����L�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��
�L�V���D�Z�D�U�H���R�I���S�U�L�R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���E�X�W���K�D�V���Z�L�O�O�L�Q�J�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G���V�X�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���¶��
�7�K�L�V�� �W�R�R�� �L�V�� �I�D�O�V�H�����7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �R�W�K�H�U�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �Z�L�W�K�K�H�O�G��
�Q�R�W�K�L�Q�J���´������
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������ �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L���� �,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �%�D�W�K�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J��

�(�[�K�L�E�L�W��������������
�������,�G�����D�W���������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�����D�W�����������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
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€�� �³�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V���� �L�Q���K�R�X�V�H�� �D�Q�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �R�Y�H�U�V�D�Z�� �W�K�H� � � V� H� D� U� F� K� � � D� Q� G� �
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���F�R�X�Q�V�H�O�¶�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
See �$�S�U�L�O���������������������O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���-�����&�R�R�O�V���W�R���%�����&�O�R�Z�D�U�G�����D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���(�[�K�L�E�L�W���)����
�D�Q�G�� �&�R�R�O�V�� �'�H�F�O���� �D�W�� �ˆ�� �������� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �D�V�� �(�[�K�L�E�L�W�� �(�����)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H��
�Q�R� � �S�U�L�R�U� � �V�L�P�L�O�D�U� � �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V� � �W�R� � � -�D�F�X� ]� ]�L�¶�V� � �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �1�H�L�W�K�H�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Q�R�U�� �L�W�V��
�D�W�W�R�U�Q�H�\�V���Z�L�W�K�K�H�O�G���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���´������

��
€�� �³�-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �Q�R�W�L�F�H�²�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �R�Z�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���´������

��
�$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���I�D�O�V�H����
��
�*���� �7�+�(���-�8�/�<���������������������+�(�$�5�,�1�*���$�1�'���2�5�'�(�5 ��

�7�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q��

�-�X�O�\�������������������������$�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�D�G�H���K�H�U���I�L�U�V�W���U�X�O�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �� �8�S�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �-�D�F�X�]�]�L���W�R�R�N�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �R�Q�O�\�� �S�U�L�R�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�U�R�G�X�F�H�G�������� �$�W�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �U�H�O�L�H�I�� �D�Q�G�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\���� �F�O�H�D�U�O�\���� �D�Q�G�� �X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O�O�\�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�O�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V�� �R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U���G�H�D�W�K�� �I�U�R�P�� ���������� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W����������

�7�K�H�U�H���Z�D�V�� �Q�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���³�V�H�U�L�R�X�V�´�� �R�U���³�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�´�� �L�Q�M�X�U�L�H�V���� �� �,�Q�V�W�H�D�G���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V���R�U�G�H�U�H�G���W�R��

�S�U�R�G�X�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R���D�Q�\�� �W�\�S�H�� �R�I�� �L�Q�M�X�U�\�� �±�� �H�Y�H�Q�� �D�� �³�S�L�Q�F�K�H�G�� �I�L�Q�J�H�U���´����� � � � � 7� K� H� � � 2� U� G� H� U� �

�U�H�T�X�L�U�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�R���S�U�R�G�X�F�H���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\�� �$�X�J�X�V�W���������� ���������������� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R��

�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �³�F�O�D�L�P�V�´�� �R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U��

�G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�H���G�R�Q�H���O�L�N�H���D���U�H�I�X�Q�G���R�U���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���W�X�E���D�V���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���S�U�L�R�U���F�R�X�Q�V�H�O��

�9�D�X�J�K�Q�� �&�U�D�Z�I�R�U�G�� �O�D�W�H�U�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �F�O�D�L�P���� �� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�� �$�X�J�X�V�W��

����������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������,�G�����D�W���������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�����D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
������ �,�W�� �L�V�� �Q�R�Z�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �R�Q�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G� � �W�R� � �S�U�R�G�X�F�H� � �S�U�L�R�U� � � L�Q�F�L�G�H�Q�W�V� � �Z�D�V� � �D� � �S�U�H� ��W�H� [�W�X�D�O� �
�D�U�J�X�P�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�G�H�� �W�R�� �G�H�I�H�Q�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R� Q� � � W� R� � � 6� W� U� L� N� H� � � �� Z� K� L� F� K� � � Z� D� V� � � E� D� V� H� G� � � R� Q� � � V� X� E� V� H� T� X� H� Q� W� �
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O���I�R�X�Q�G��������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����-�X�O�\�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������������������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����2�I���+�U�¶�J�����-�X�O�\�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������������������
���������,�G������
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�+���� �-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �7�2���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�(�5���%�8�/�/�$�� �2�1���$�8�*�8�6�7��

��������������������
�$�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�G�H�� �Q�X�P�H�U�R�X�V��

�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �V�H�D�U�F�K�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V� � � R� I� � � L� W� V� � � V� H� D� U� F� K� �� � � � � �� ³� W� K� H� U� H� � � Z� H� U� H� � � Q� R� �

�S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���´������ �³�Z�H�� �U�D�Q�� �D�� �V�H�D�U�F�K�� �E�D�V�H�G�� �R�I�I�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �\�R�X�� �K�D�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�«�D�Q�G�� �Z�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Q�R�W�K�L�Q�J�«���´������ �³�«�W�K�H�U�H�¶�V�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�H�G�«���´������ �³�:�H�� �K�D�Y�H�� �V�H�D�U�F�K�H�G�� �D�Q�G�� �L�W�¶�V�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�Q�H���´�����������7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�O���I�D�O�V�H����

�,���� �-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���7�+�(���)�$�&�7�6���,�1���0 �2�7�,�2�1���)�2�5���3�5�2�7�(�&�7�,�9�(���2�5�'�(�5 ��

�$�I�W�H�U���W�K�H���-�X�O�\�� �������� ���������� �K�H�D�U�L�Q�J���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�H�U�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V������

�2�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� ������������ �-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�O�H�G�� �D�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�3�'�V���D�Q�G���P�D�G�H���V�L�P�L�O�D�U���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Q�R���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G��

�F�R�P�S�O�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�¶�V�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �I�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� ���L���H������ �³�-�D�F�X�]�]�L��

�K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���&�R�X�U�W�¶�V���R�U�G�H�U���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G���U�H�F�R�U�G�V���V�K�R�Z�L�Q�J���D�O�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���I�U�R�P�������������W�R��

�S�U�H�V�H�Q�W���´���³�����W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���H�Y�H�Q���U�H�P�R�W�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�W�K�H���F�O�D�L�P�V���´��������������

�-���� �7�+�(���6�(�3�7�(�0�%�(�5���������������������+�(�$�5�,�1�*�����-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �$�1�'��

�7�+�(���&�2�8�5�7�¶�6���2�5�'�(�5 ��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���F�D�P�H���R�Q���I�R�U���K�H�D�U�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D��

�R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������������$�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����-�D�F�X�]�]�L���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�X�O�\��������������������

�2�U�G�H�U�����W�K�D�W���L�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V������������

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�H�D�U�F�K����������

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �³�G�R�X�E�O�H�� �F�K�H�F�N�´�� �L�W�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �³�W�D�N�H�� �D�� �O�R�R�N�� �D�J�D�L�Q��

�Z�L�W�K�� �I�U�H�V�K�� �H�\�H�V���´������ �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�O�V�R�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �D�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �6�H�H���� �5�S�W�U���¶�V�� �7�U���� �R�I�� �+�U�¶�J���� �$�X�J���� �������� ������������ �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �(�[�K�L�E�L�W�� �������� �D�W�� ������������

���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
���������,�G�����D�W�����������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�������D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
������ �,�G������ �D�W�� ������������������ �6�H�H�� �D�O�V�R���� �-�R�V�K�X�D�� �&�R�R�O�V���� �(�V�T���� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �W�R�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D���� �2�F�W���� �������� ������������

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �(�[�K�L�E�L�W�� ������� � � �� ³�W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �S�U�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�F�O�D�L�P�V���´�������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G��������

������ �6�H�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �0�R�W���� �I�R�U�� �3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U���� �I�L�O�H�G�� �6�H�S�W���� �������� ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��
�+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������

�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W�������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�������D�W������������������
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�S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�D�G�H���L�W���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���F�O�H�D�U���W�K�D�W��

�V�K�H�� �Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �D�O�O�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�H�P�D�L�O���V�\�V�W�H�P�V�����������1�R�W�D�E�O�\�����L�W���Z�D�V���X�S�R�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H�L�Q���-�D�F�X�]�]�L���U�D�L�V�H�G��

�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�X�U�G�H�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �H�P�D�L�O�V�� �Z�K�H�Q��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�D�G�H���L�W���D�E�X�Q�G�D�Q�W�O�\���F�O�H�D�U���W�K�D�W���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �D�O�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I��

�E�X�V�L�Q�H�V�V������������

�.���� �-�$�&�8�=�=�,���)�8�/�/�<�� �8�1�'�(�5�6�7�2�2�'�� �7�+�(���6�&�2�3�(�� �2�)���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�(�5���%�8�/�/�$ �¶�6��

�2�5�'�(�5�6��

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�
�V�� �R�U�G�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �F�O�H�D�U�� �D�Q�G�� �X�Q�D�P�E�L�J�X�R�X�V������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�V���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �V�R�X�J�K�W�� �U�H�O�L�H�I��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�V�� �E�\�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �:�U�L�W�� �R�I�� �3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W������

�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �R�Z�Q�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H� � �R�U�G�H�U�V� � �L�Q� � �L�W�V� � �3�H�W�L�W�L�R�Q� � �V�K�R�Z�V� � �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H��

�R�U�G�H�U�V�������-�D�F�X�]�]�L�
�V���3�H�W�L�W�L�R�Q���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���R�U�G�H�U�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������
�>�7�@�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H��all �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �R�I��any �E�R�G�L�O�\��
�L�Q�M�X�U�\���� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �V�O�L�J�K�W���� �R�U�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �G�L�V�V�L�P�L�O�D�U���� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��any �P�R�G�H�O�� �R�I��
�-�D�F�X�]�]�L�Š�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� ���L���H������ �L�I�� �D��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�� �S�L�Q�F�K�H�G�� �D�� �I�L�Q�J�H�U�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �R�I�� �D�� �Z�D�O�N���L�Q���W�X�E���� �L�W� � � Z� R� X� O� G� � � E� H� �
�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�
�V�� �R�U�G�H�U������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�-�D�F�X�]�]�L�
�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V����������
��
�>�7�@�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�
�V�� �R�U�G�H�U�� �«�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �I�L�Q�G�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�O�R�V�H��any 
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��any �E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���D�W���D�O�O�����K�R�Z�H�Y�H�U���V�O�L�J�K�W�����D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�\��
�R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�O�O�H�J�H�G���G�H�I�H�F�W�� �R�U�� �Q�R�W����
�D�Q�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�R���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
���F�O�D�L�P�V���R�I���G�H�I�H�F�W��������

�/���� �-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���7�+�(���)�$�&�7�6���7�2���7�+�(���1�(�9�$�'�$���6�8�3�5�(�0�(���&�2�8�5�7����

�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�D�O�V�H�O�\�� �V�W�D�W�H�G���� �³�>�W�@�R�� �G�D�W�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�R��
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�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I�� �R�W�K�H�U���S�U�L�R�U���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�������6�H�S�W���������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W���������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������

�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�������6�H�S�W���������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W���������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
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�D�O�O�H�J�H�G�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\���L�Q�M�X�U�\���R�U�� �G�H�D�W�K�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �-�D�F�X�]�]�L�Š���W�X�E�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���´������ �-�D�F�X�]�]�L�
�V��

�3�H�W�L�W�L�R�Q���D�O�V�R���I�D�O�V�H�O�\���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���³�D�O�U�H�D�G�\���S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���R�I���S�R�V�V�L�E�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���W�X�E���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���´������

�0���� �3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶���5�(�1�(�:�(�'�� �0 �2�7�,�2�1���7�2���6�7�5�,�.�(��

�,�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �R�I�� ������������ �-�D�F�X�]�]�L�� �D�Q�G�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W��first�6�7�5�(�(�7�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I�� �H��

�P�D�L�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�������%�X�U�L�H�G���L�Q���W�K�H���H�P�D�L�O�V�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D���Z�R�P�D�Q���Q�D�P�H�G���-�H�U�U�H���&�K�R�S�S�H�U��

�Z�K�R�� �P�D�G�H�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�Q�H�V�V�� �R�I�� �K�H�U�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E������

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �D�� �5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �D�U�J�X�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�0�V�����&�K�R�S�S�H�U���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V���R�I��

�W�K�H���W�X�E�V������

�2�Q���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���&�R�X�U�W���H�Q�W�H�U�H�G���D��first �0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J��

�R�Q�� �W�K�H�� �P�D�W�W�H�U���� �� �7�K�H�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �0�L�Q�X�W�H�� �2�U�G�H�U�� �D�O�V�R�� �R�U�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\���� �E�\��

�7�K�X�U�V�G�D�\���� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �³�>�W�@�K�H�� �Q�D�P�H�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L���)�L�U�V�W�� �6�W�U�H�H�W�� �W�K�D�W��

�K�D�Y�H���G�L�H�G�������´����������

�2�Q�� �0�D�U�F�K�� �������� ������������ �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �L�V�V�X�H�G�� �D��second �0�L�Q�X�W�H�� �2�U�G�H�U�� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W��

�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���³�Q�H�L�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���Q�R�U���)�L�U�V�W���6�W�U�H�H�W���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�Q�\���H�J�U�H�J�L�R�X�V���E�D�G���I�D�L�W�K���F�R�Q�G�X�F�W�����R�U��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�\�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �2�U�G�H�U���� �R�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �K�D�U�P�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I���´��������

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���&�R�X�U�W���Y�D�F�D�W�H�G���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J�������7�K�H��second���0�L�Q�X�W�H��

�2�U�G�H�U�� �Z�D�V�� �P�D�G�H���E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�G�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �W�K�H�� �³�3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�´��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z����

�1���� �-�$�&�8�=�=�,���9�,�2�/�$�7�(�'���7�+�(���-�8�/�<���������������������2�5�'�(�5 ��

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���-�X�O�\���������������������R�U�G�H�U���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������

������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�������W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������6�H�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���:�U�L�W���R�I���3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�����D�W�����������I�L�O�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������
���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������

�������6�H�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���:�U�L�W���R�I���3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�����I�L�O�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������
���H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������

�������6�H�H�����(�[���������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����
�������6�H�H�����(�[���������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����
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�,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �0�L�Q�X�W�H�� �2�U�G�H�U���� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�O�H�G�� �L�W�V�� �³�%�U�L�H�I��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�U�F�K�������� ������������ �0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U�´���R�Q���0�D�U�F�K�������� ������������ �Z�K�L�F�K���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��

�K�D�G���E�H�H�Q���D�Z�D�U�H��since October 2018 �R�I���D���G�H�D�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q���³�J�H�W�W�L�Q�J���V�W�X�F�N�´���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�� ���³�3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �D�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�U�J�X�L�Q�J�� �W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �I�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �X�Q�W�L�O�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �Z�D�V�� �D�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�¶�V�� �F�O�H�D�U�� �R�U�G�H�U�V�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U�� �G�H�D�W�K�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �D��

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�������� �� �7�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�H�� �R�Q� � � I� R� U� �

�K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �-�X�O�\�� ������ ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U��
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�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���(�[�K�L�E�L�W������������
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�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �L�Q�M�X�U�H�G�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �7�K�H�� �H���P�D�L�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �I�R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �Z�K�R�� �K�D�G��

�V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���W�Z�R���Z�K�R���K�D�G���V�H�U�L�R�X�V�O�\���L�Q�M�X�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����

�$�O�V�R���K�H���V�D�\�V���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���W�X�E���L�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�O�L�S�S�H�U�\�����K�H���K�D�V���V�O�L�S�S�H�G�����D�Q�G���D�O�V�R���D��
�I�U�L�H�Q�G���K�D�V���V�O�L�S�S�H�G���L�Q���X�V�L�Q�J���L�W�����:�H���J�H�W���W�K�L�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D���O�R�W�����Z�H���K�D�Y�H���W�Z�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�U�L�J�K�W���Q�R�Z���W�K�D�W���K�D�Y�H���L�Q�M�X�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���V�H�U�L�R�X�V�O�\���D�Q�G���D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���O�D�Z���V�X�L�W�V����
�:�H���K�D�Y�H���V�H�Q�W���R�X�W���E�D�W�K���P�D�W�V���W�R���S�X�W���L�Q���W�K�H���W�X�E���W�R���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\��
�V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���Z�H�U�H���D�I�U�D�L�G���W�R���X�V�H���W�K�H���W�X�E��������

�� �$�� �-�X�O�\�� ������ ���������� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� ���D�O�V�R�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� �'�2�/�������Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�X�E�M�H�F�W�� �³�$�O�O��

�)�L�U�V�W�6�W�U�H�H�W�� �X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�´�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�L�W�K�� �E�U�R�N�H�Q�� �K�L�S�V��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �J�U�D�E�� �E�D�U�V�������� �$�Q�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �H���P�D�L�O��

�F�K�D�L�Q�� ���D�O�V�R�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q���� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Q�D�P�H�G�� �'�R�Q�D�O�G�� �5�D�L�G�W��

�Z�K�R���F�D�O�O�H�G���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���K�H���V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���I�H�O�O���D�Q�G���K�X�U�W���K�L�V���E�D�F�N�����+�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�K�D�W���K�H���L�V��

�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���J�H�W���D���O�D�Z�\�H�U���L�I���W�K�H���W�X�E���L�V���Q�R�W���W�D�N�H�Q���R�X�W������� � � ��$���'�H�F�H�P�E�H�U�������������H�P�D�L�O�����D�O�V�R���S�U�L�R�U�����V�W�D�W�H�G��

�³�Z�H���K�D�Y�H���D���E�L�J���L�V�V�X�H���D�Q�G���������������'�X�H���W�R���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�L�P�H���O�L�Q�H���D�Q�G���V�O�L�S���L�Q�M�X�U�L�H�V 

�W�K�L�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H�� �V�H�W�W�O�H�G�«�´������ �$�� �-�X�Q�H�� ���������� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� ���S�U�L�R�U�� �W�R�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�X�E�M�H�F�W��

�³�6�H�U�Y�L�F�H���L�V�V�X�H�V���R�Q���������������������´���I�U�R�P���5�H�J�L�Q�D���5�H�\�H�V���W�R���.�X�U�W���%�D�F�K�P�H�\�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G��

�W�R�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �,���� �6�W�R�O�G�W���� �Z�K�R�� �E�H�F�D�P�H�� �³�V�W�X�F�N�� �L�Q�� �W�X�E���´� � � �� ��� �� �7�K�H�� �V�D�P�H�� �H�P�D�L�O�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �'�D�Y�L�G��

�*�U�H�H�Q�Z�H�O�O���� �Z�K�R�� �V�O�L�S�S�H�G�� �D�Q�G�� �E�H�F�D�P�H�� �V�W�X�F�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�R�W�Z�H�O�O�� �I�R�U�� �W�Z�R�� �K�R�X�U�V�������� �� �$�� �V�H�F�R�Q�G�� �H���P�D�L�O��

�F�K�D�L�Q���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���0�U�����*�U�H�H�Q�Z�H�O�O���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�G���W�R���F�D�O�O���W�K�H���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���J�H�W���R�X�W�����������6�L�P�L�O�D�U�O�\����

�W�K�D�W�� �V�D�P�H�� �H���P�D�L�O�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �³�&���� �/�D�V�K�L�Q�V�N�\�´�� �Z�K�R�V�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �V�O�L�S�S�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�X�E�� �V�X�F�K��

�W�K�D�W���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���³�K�D�G���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���G�R�R�U���W�R���J�H�W���K�H�U���R�X�W���´����������

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K��

�V�K�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �1�5�&�3�� ���������� �D�Q�G�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �W�L�P�H�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������,�G������
�������6�H�H�����,�G�������D�W���-�D�F�X�]�]�L��������������������
�������,�G������
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�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����W�K�H���'�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W���� �D�Q�G�� �W�K�H���1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W���W�K�H�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�L�G�� �Q�R�W���H�[�L�V�W������

�%�\���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\���$�X�J�X�V�W�����������������������-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V��

�-�X�O�\�� �������� ������������ �2�U�G�H�U���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �L�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�X�U�W�� �2�U�G�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �H�D�F�K��

�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q����
�-���� �-�$�&�8�=�=�,���9�,�2�/�$�7�(�'�� �7�+�(���6�(�3�7�(�0�%�(�5���������� ���������� �2�5�'�(�5 �� �7�2���6�(�$�5�&�+���$�/�/��

�' �2�&�8�0�(�1�7�6���0 �$�'�(���,�1���7�+�(���2�5�'�,�1�$�5�<���&�2�8�5�6�(���2�)���%�8�6�,�1�(�6�6��

�7�K�H�� �&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W���V�H�D�U�F�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�P�D�L�O�V���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W���O�R�R�N���Z�L�W�K��

�³�I�U�H�V�K���H�\�H�V���´�����-�D�F�X�]�]�L���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�������7�K�H��

�&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�O�\�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�� �D�G�H�T�X�D�W�H���� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��

�V�H�D�U�F�K���R�I�� �L�W�V���H�P�D�L�O���V�\�V�W�H�P�V������ �-�D�F�X�]�]�L�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�X�Q�V�H�O�����5�R�Q�D�O�G���7�H�P�S�O�H�U���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W��

�V�R�P�H���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H���V�H�D�U�F�K�H�G�����E�X�W���Q�R�W���D�O�O���������7�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���0�U�����7�H�P�S�O�H�U�
�V�W�K�L�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�\��

�W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�R�X�J�K�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �H�P�D�L�O�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �.�%�0�� �D�Q�G�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H��

�G�D�W�D�E�D�V�H�V������ �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �D�W�� �������������������������� �V�H�H �D�O�V�R���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
�� �5�H�S�O�\�� �%�U�L�H�I�� �D�W��

�����������������������������������������������������-�D�F�X�]�]�L���G�L�G���Q�R�W���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H��

�R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V����

������ �-�D�F�X�]�]�L�� �9�L�R�O�D�W�H�G�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�¶�V�� �2�U�G�H�U�� �:�K�H�Q�� �,�W�� �/�L�H�G�� �L�Q���L�W�V��
�5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�H�F�H�Q�W���:�U�L�W�W�H�Q���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���5�H�T�X�H�V�W�V��

�$�W�� �W�K�H�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �K�H�D�U�L�Q�J���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �5�)�3�'�� ������ �V�R�X�J�K�W��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����E�X�W���Z�D�V���R�Y�H�U�E�U�R�D�G�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�H�U�Y�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���5�)�3�'���������R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��

�������� ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �5�)�3�'�� ������ �Z�D�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�U�G�H�U�H�G�� �E�\��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D����

�5�(�4�8�(�6�7���1�2������������
�$�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �P�D�G�H�� �W�R�� �\�R�X�� �D�E�R�X�W�� �\�R�X�U��

�:�D�O�N���,�Q���7�X�E�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W����
�$�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���R�U��

�G�H�D�W�K���P�D�G�H���W�R���<�R�X�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�E�R�X�W���<�R�X�U���:�D�O�N���,�Q���7�X�E�V������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J�����'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������

�4���� �5�H�P�H�P�E�H�U���,���D�V�N�H�G���G�L�G���-�D�F�X�]�]�L���H�Y�H�U���V�H�D�U�F�K���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�P�D�L�O�����'�R���\�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U��
�W�K�D�W�"����
�$���� �<�H�V������
�4���� �$�Q�G���\�R�X���V�D�L�G���Q�R������
�$���� �,�� �V�D�L�G�� �V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�R�Q�H�����,�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�X�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �H�P�D�L�O��
�G�D�W�D�E�D�V�H����
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�7�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �5�H�T�X�H�V�W�� �L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� ���R�U��
�Z�H�U�H���D�O�O�H�J�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G�����I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W��������

�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G��
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� ���D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�U�L�D�O�� �F�R�X�U�W������ �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �V�R�F�L�D�O��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �Q�X�P�E�H�U�V���� �<�R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H�T�X�H�V�W�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �U�H�G�D�F�W�� �W�K�H��
�Q�D�P�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�H�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���P�D�G�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L����������

�,�Q�� �L�W�V�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ������ ������������ �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �5�)�3�� �������� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

�R�Q�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���L�Q���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V���I�U�R�P������������

�W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �Z�H�U�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �S�U�R�G�X�F�H�G���� �$�I�W�H�U�� �R�Y�H�U�� �D�� �\�H�D�U�� �R�I�� �(�'�&�5�� ���������� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �Z�U�L�W�W�H�Q��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �I�L�Y�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�V���� �V�L�[�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �P�R�W�L�R�Q�V���� �I�R�X�U�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�K�H�D�U�L�Q�J�V���� �R�Q�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �F�D�O�O���Z�L�W�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D���� �D�P�H�Q�G�H�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �D�Q�G�� �D��

�3�H�W�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �I�X�O�O�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �L�W�V�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������

�<�H�W�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���L�Q���L�W�V���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���5�)�3���������E�\���X�Q�W�U�X�W�K�I�X�O�O�\��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�O�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �V�H�W�� �E�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W��

�K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G��������

�,�,�,���� �$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���7�+�(���<�2�8�1�*���)�$�&�7�2�5�6��

�$���� �'�H�J�U�H�H���R�I���:�L�O�O�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���2�I�I�H�Q�G�L�Q�J���3�D�U�W�\��

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H��

�N�Q�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�I�X�O�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�W�� �W�R�� �K�D�U�P�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���� �7�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �D�Q�G�� �W�K�L�V��

�&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�H�D�U���R�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���-�D�F�X�]�]�L������

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�W��

�L�V�V�X�H�� �V�L�Q�F�H�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �Z�K�H�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�W�� �L�V�V�X�H��

�Q�R�Z�������-�D�F�X�]�]�L���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�L�V���R�U�G�H�U���Z�K�H�Q���L�W���P�D�G�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�D�W�� �L�V�V�X�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�O�V�R�� �Y�L�R�O�D�W�H�G�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�� �H�Y�H�U�\�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �L�W�� �P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����I�L�O�H�G���E�U�L�H�I�V�����P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�S�H�Q���F�R�X�U�W�����P�D�G�H���I�D�O�V�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�G���P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�L�Q�� �L�W�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �K�D�G��

�E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G�����6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������3�O�V���¶���5�H�S�O�\�����D�W����������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� � � 6� H� H� �� � � 3� O� D� L� Q� W� L� I� I� � � $� Q� V� D� U� D� ¶� V� � � $� P� H� Q� G� H� G� � � 6� H� F� R� Q� G� � � 6� H� W� � � R� I� � � 5� H� T� X� H� V� W� V� � � I� R� U� � � 3� U� R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L���� �V�H�U�Y�H�G�� �1�R�Y���� �������� ������������

�(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W����������
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�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���������7�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R�W��

�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R���G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W���D�� ���F�O�D�L�P������ �7�K�H�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W�� �5�R�E�H�U�W�� �3�X�O�O�H�Q�� ���Z�D�Q�W�>�H�G�@�� �W�R�� �W�D�N�H�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�H�� �W�K�L�Q�N�V�� �W�K�H�� �W�X�E��

�N�L�O�O�H�G�� �K�L�V�� �P�R�P������ �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �Q�D�U�U�R�Z�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� ���F�O�D�L�P���� �Z�D�V��

�X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���� �7�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �5�R�E�H�U�W�� �3�X�O�O�H�Q�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�D�W���K�H�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q��

�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���S�U�H�W�H�[�W�X�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W��

�W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�� ���F�O�D�L�P������ �6�H�H���� �3�O�V���¶�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���� �D�W�� �������������� �3�O�V���¶�� �5�H�S�O�\���� �D�W�� ������������

������������

�-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���J�R�R�G���I�D�L�W�K��

�V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �D�O�O�� �L�W�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �W�R�� �O�R�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�Q�\�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U�-�D�F�X�]�]�L���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�V�� �Z�H�U�H��

�V�H�D�U�F�K�H�G���� �E�X�W�� �Q�R�W�� �D�O�O���� ���³�,�� �V�D�L�G�� �V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�R�Q�H���� �,�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�X�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H��

�H�Q�W�L�U�H���H�P�D�L�O���G�D�W�D�E�D�V�H���´�������� �7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���K�R�Z���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D��

�F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�D�U�F�K���R�I���L�W�V���G�D�W�D�E�D�V�H�V���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���G�R���V�R�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������������������3�O�V���¶��

�5�H�S�O�\���� �D�W�� �������������������������� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �U�H�M�H�F�W�V�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�V�V�H�U�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �E�H�O�L�H�Y�H�G��

�W�K�D�W���D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�P�D�L�O�V���Z�R�X�O�G�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �.�%�0�� �D�Q�G�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V���� �6�H�H���� �3�O�V���¶��

�&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���� �D�W�� �������������������������� �V�H�H �D�O�V�R���� �3�O�V���¶�� �5�H�S�O�\�� �D�W�� �������������������������� ������������������������ �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���K�H�U�H���L�V���S�U�H���W�H�[�W�X�D�O������

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��

�³�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�´�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V�� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �Z�D�V�� �F�O�H�D�U�� �W�R�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�H�D�G�L�Q�J�V�� �W�K�D�W��

�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V�� �K�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �D�Q�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H���� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

���V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�����R�I���W�K�H���W�X�E�V���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���D�Q���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�Q�G���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�R��

�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���� �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���/�D�W�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R��

�W�K�H�� �V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V���� �V�X�F�K�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �X�Q�W�L�P�H�O�\�� �D�Q�G�� �Z�H�U�H�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �L�Q��

�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���5�H�S�O�\���D�W��������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J�����'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������
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�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �³�T�X�D�U�W�H�U�E�D�F�N�´�� �R�I��
�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�������� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V��
�G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�E�X�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�� �L�Q�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W���L�W��
�K�D�G�� �E�H�H�Q�� �U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R���S�U�R�G�X�F�H�� �Z�D�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�� �D�Q�G���R�U��
�R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H�G���E�\���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�X�Q�V�H�O�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U����

�%���� �)�D�F�W�R�U���7�Z�R�����(�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���1�R�Q���2�I�I�H�Q�G�L�Q�J���3�D�U�W�\���:�R�X�O�G���E�H���3�U�H�M�X�G�L�F�H�G���E�\��
�D���/�H�V�V�H�U���6�D�Q�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�R���W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H���D�Q�G���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�������6�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�X�U�W���H�Q�W�H�U��

�D�Q�\�� �O�H�V�V�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �I�R�O�O�R�Z�� �X�S�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �W�R�� �U�H�T�X�H�V�W�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �Q�H�Z�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��

�S�H�U�V�R�Q�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �/�D�W�H�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �7�K�H�Q���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �U�H���G�H�S�R�V�H�� �E�R�W�K��

�-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���I�L�U�V�W�6�7�5�(�(�7���$�,�7�+�5�¶�V���5�X�O�H���������E�����������Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�D�F�K��

�S�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�Q�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �R�Q�� �S�H�U�K�D�S�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�L�R�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�S�L�H�F�H�P�H�D�O���� �³�G�U�L�S���G�U�L�S���G�U�L�S�´�� �V�W�\�O�H�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�N�H�V�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���V�W�L�O�O���I�D�L�O�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�Y�H���O�R�V�W���W�K�H�L�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�U�L�J�K�W���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���F�D�V�H���K�H�D�U�G���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V�O�\�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���D�W�������������������������������,�W���L�V���Z�R�U�W�K��

�Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �R�I�� �W�K�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �:�D�O�N���L�Q�� �%�D�W�K�W�X�E���� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���� �W�K�H�U�H�E�\�� �I�R�U�H�Y�H�U���G�H�S�U�L�Y�L�Q�J���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���R�I�� �W�K�H��

�W�H�V�W�L�P�R�Q�\���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V����
�&���� �)�D�F�W�R�U�� �7�K�U�H�H���� �6�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �6�D�Q�F�W�L�R�Q�� �5�H�O�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �W�K�H�� �6�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��

�'�L�V�F�R�Y�H�U�\���$�E�X�V�H��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�E�X�V�H�� �R�I�� �L�W�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�G������

�-�D�F�X�]�]�L���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�W�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W�V���L�Q��

�D�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �V�L�P�S�O�\�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�D�F�K�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�L�V�S�X�W�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�L�V�O�H�D�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���� �W�K�H��

�'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����W�K�H���&�R�X�U�W���D�Q�G���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���H�D�F�K���W�L�P�H���L�W���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�G���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �F�R�Q�W�U�D�U�\�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J���'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������������
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�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���U�H�F�D�O�F�L�W�U�D�Q�W�����-�D�F�X�]�]�L���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q�Y�D�O�L�G���V�H�D�U�F�K�H�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���V�H�D�U�F�K��

�H�P�D�L�O�V�� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �-�D�F�X�]�]�L�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�P���� �<�H�W�� �-�D�F�X�]�]�L��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �O�L�H�G�� �D�E�R�X�W�� �K�D�Y�L�Q�J�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�W�� �K�D�G�� �Q�R�W�� �H�Y�H�Q��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �V�\�V�W�H�P�V���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�� �L�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W��

�S�U�H�Y�H�Q�W�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�U�R�P�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H���F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H����

�G�H�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �Q�R�W�L�F�H���� �7�K�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V��

�F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���V�H�Y�H�U�H���D�E�X�V�H���D�Q�G���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�D�W���Z�K�L�F�K���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�W�R���U�H�P�H�G�\���V�X�F�K���D�E�X�V�H�����6�H�H���3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W���S�D�J�H��������������������������
�'���� �)�D�F�W�R�U���)�R�X�U�����:�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���(�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���%�H�H�Q���,�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���/�R�V�W��

�&�U�X�F�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �O�R�V�W���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V�� �D�U�H�� �V�R�O�G�� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��

�H�O�G�H�U�O�\���� �,�Q�� �D�� �F�D�V�H�� �Z�K�H�U�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �D�U�H�� �O�L�N�H�O�\���H�O�G�H�U�O�\�� �S�H�U�V�R�Q�V���� �H�D�F�K�� �G�D�\�� �W�K�D�W��

�S�D�V�V�H�V�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �Z�L�W�Q�H�V�V�� �P�H�P�R�U�L�H�V�� �I�D�G�L�Q�J���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �/�D�W�H�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I��

�R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���I�H�O�O���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L���W�X�E�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�H�U�H���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�� �L�I�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �V�O�L�S�� �D�Q�G���I�D�O�O�V�� �G�L�G�� �L�Q�� �I�D�F�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �L�Q�M�X�U�\���� �'�X�H�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�W�D�F�W�L�F�V�����W�K�H�V�H���H�O�G�H�U�O�\���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�¶���P�H�P�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���I�D�G�H���I�R�U���\�H�D�U�V�����:�L�W�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H��

�G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G�� �D�Q�G�� �P�H�P�R�U�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �I�D�G�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�V�� �W�K�D�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R��

�R�E�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �L�V�V�X�H���� �5�H�O�H�Y�D�Q�W�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �O�L�N�H�� �R�W�K�H�U� � � G� H� D� O� H� U� V� � � Z� K� R� � � O� L� N� H� O� \� � � K� D� Y� H� �

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���±���K�D�Y�H���J�R�Q�H���R�X�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W��

��������������������������
�(���� �)�D�F�W�R�U���)�L�Y�H�����)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���)�D�L�U�Q�H�V�V���R�I���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����/�H�V�V���6�H�Y�H�U�H���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�L�V���&�R�X�U�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�H�H�G���W�R���V�W�U�L�N�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���H�Q�W�L�U�H���$�Q�V�Z�H�U���D�Q�G��

�H�Q�W�H�U���G�H�I�D�X�O�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�I�W�H�U���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�H�V�V��

�V�H�Y�H�U�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�Q�O�\�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q���� �7�K�L�V��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�D�U�U�R�Z�O�\�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �H�[�D�F�W�� �K�D�U�P�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �-�D�F�X�]�]�L���� �L���H������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�R�S�H�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����$���O�H�V�V���V�H�Y�H�U�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���±���V�X�F�K���D�V���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�±���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���R�U���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���S�U�H�M�X�G�L�F�H���V�X�I�I�H�U�H�G���E�\���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����,�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W��

�E�H�� �I�D�L�U�� �W�R�� �U�H�T�X�L�U�H�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �W�R�� �H�[�S�H�Q�G�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �V�L�I�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�G�L�V�M�R�L�Q�W�H�G�����P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�U�L�D�O����
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������ �)�D�F�W�R�U�� �6�L�[���� �:�K�H�W�K�H�U�� �6�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �8�Q�I�D�L�U�O�\�� �2�S�H�U�D�W�H�� �W�R�� �3�H�Q�D�O�L�]�H�� �D�� �3�D�U�W�\�� �I�R�U��
�0�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�I���+�L�V���$�W�W�R�U�Q�H�\��

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�W�V���R�Z�Q��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���� �7�K�H�� �I�D�F�W���W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �W�K�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�W�� �L�V�V�X�H�� �Q�R�Z�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\���W�R��
�O�R�F�D�W�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H��
�&�R�X�U�W�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���P�L�V�O�H�G���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���D�E�R�X�W���L�W�V���W�U�X�H��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�R�F�D�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����-�D�F�X�]�]�L�����Q�R�W���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O����
�G�L�G���Q�R�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�G�H�T�X�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���O�R�F�D�W�H���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���L�Q���K�R�X�V�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�X�Q�V�H�O�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H��
�D�E�R�X�W���W�K�H���V�W�H�S�V���-�D�F�X�]�]�L���W�R�R�N���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���V�X�S�S�R�V�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���O�R�F�D�W�H��
�D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� ���H�I�I�R�U�W�V���� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �.�X�U�W�� �%�D�F�K�P�H�\�H�U�� ���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I�� �&�X�V�W�R�P�H�U�� �6�H�U�Y�L�F�H������ �5�H�J�L�Q�D��
�5�H�\�H�V�����&�X�V�W�R�P�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���0�D�Q�D�J�H�U������ �:�L�O�O�L�D�P���'�H�P�H�U�L�W�W�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I��
�5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �D�Q�G�� �1�L�F�R�O�H�� �6�L�P�P�R�Q�V�� ���O�H�J�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �L�Q��
�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �H�I�I�R�U�W�V���� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �D�O�V�R�� �F�R�S�L�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�&�R�X�Q�V�H�O�����$�Q�W�K�R�Q�\���/�R�Y�D�O�O�R�����L�Q���H�P�D�L�O�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L���P�D�Q�D�J�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�V�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q��
�-�D�F�X�]�]�L�
�V���V�H�D�U�F�K�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���-�D�F�X�]�]�L�
�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�G���D�O�O��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W��������������������������

�-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���L�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H�����N�Q�H�Z���K�R�Z���L�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P��

�Z�R�U�N�H�G���� �N�Q�H�Z�� �K�R�Z�� �W�R�� �O�R�F�D�W�H�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �N�Q�H�Z�� �W�K�D� W� � � L� W� � � Z� D� V� � � Q� R� W� � � W� R� R� � � W� L� P� H� �

�F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�� �R�U�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R�� �W�D�N�H�� �V�W�H�S�V�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V����� ,�Q� � �D�G�G�L�W�L�R�Q� �� � �L�W� � �Z�D�V� �
�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �R�Z�Q�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �O�H�W�W�H�U�V���� �$�I�I�L�G�D�Y�L�W�V���� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �-�D�F�X�]�]�L���� �Q�R�W�� �L�W�V��
�R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �6�W�U�L�N�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V��
�$�Q�V�Z�H�U���D�V���W�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q�O�\���Z�L�O�O���Q�R�W���X�Q�I�D�L�U�O�\���S�H�Q�D�O�L�]�H���-�D�F�X�]�]�L���I�R�U���D�Q�\��
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�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �L�W�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �I�L�Q�G�� �D�Q�\��
� P� L� V� F� R� Q� G� X� F� W� � � E� \� � � L� W� V� � � R� X� W� V� L� G� H� � � F� R� X� Q� V� H� O� �� � � 6� Q� H� O� O� � � 	� � � :� L� O� P� H� U� � � /� /� 3� � � R� U� �
�:�H�L�Q�E�H�U�J�� �:�K�H�H�O�H�U�� �+�X�G�J�L�Q�V�� �*�X�Q�Q�� �	�� �'�L�D�O���� �1�R�W�K�L�Q�J�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G��
�K�H�U�H�L�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�D�V�W�L�Q�J�� �E�O�D�P�H�� �R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V��
�R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O������

������ �)�D�F�W�R�U�� �6�H�Y�H�Q���� �7�K�H�� �1�H�H�G�� �W�R�� �'�H�W�H�U�� �%�R�W�K�� �3�D�U�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �)�X�W�X�U�H�� �/�L�W�L�J�D�Q�W�V�� �I�U�R�P��
�6�L�P�L�O�D�U���$�E�X�V�H��

�7�K�H���M�X�G�L�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P���L�Q���$�P�H�U�L�F�D���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���K�R�Q�H�V�W�\�����J�R�R�G���I�D�L�W�K�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����Z�K�L�F�K��

�-�D�F�X�]�]�L�� �O�D�F�N�H�G�� �K�H�U�H���� �7�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�E�X�V�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�� �L�V�� �V�R�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �D��

�P�H�V�V�D�J�H�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H�� �V�H�Q�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L���� �E�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H���� �W�K�D�W�� �F�R�Q�F�H�D�O�L�Q�J��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �L�V�� �D�E�K�R�U�U�H�Q�W���� �7�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�X�V�W�� �E�H�� �D�V�V�X�U�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G�� �R�U�G�H�U�V��

�P�X�V�W�� �E�H�� �I�R�O�O�R�Z�H�G���� �7�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�X�V�W�� �E�H�� �D�V�V�X�U�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �M�X�G�L�F�L�D�O� � �V� \�V�W�H�P� � �L�Q� � �$�P�H�U�L�F�D� � �L�V� � �Q�R�W��

�E�U�R�N�H�Q�����1�R���S�D�U�W�\���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���I�U�X�V�W�U�D�W�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���E�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�D�W���J�R�R�G��

�I�D�L�W�K���� �W�K�R�U�R�X�J�K�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V��

�L�P�S�D�L�U�H�G���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���P�X�V�W���V�X�I�I�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���±���Q�R�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

�,�Q���V�X�P�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���D�Q�G���W�K�L�V���&�R�X�U�W�¶�V���R�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�H�D�U���D�Q�G��

�-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H�P�����-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R��

�S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �E�\�� �I�D�L�O�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �V�H�D�U�F�K�� �G�H�V�S�L�W�H��

�N�Q�R�Z�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �G�R�� �V�R���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �I�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �D�F�W�� �K�D�V�� �L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���K�D�U�P�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�Q�G��

�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�O�L�H�I���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����

�,�9���� �&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�6���2�)���/�$�:��

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\���� �D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �F�D�V�H���� �L���H������ �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �W�X�E�� �D�W�� �L�V�V�X�H�� �L�V��

�G�H�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���R�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���G�H�I�H�F�W�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Z�L�O�O�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W���X�Q�I�D�L�U�O�\����

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����D�Q�G���L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�D�W�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �Q�D�U�U�R�Z�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G�� �U�H�P�H�G�\�� �R�U�G�H�U�H�G�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�E�H�O�R�Z���L�V���W�K�H���O�H�D�V�W���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�P�H�G�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�Y�H�U�V�H���W�K�H���K�D�U�P���-�D�F�X�]�]�L���F�D�X�V�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

������������

������������

���
���

���
���

������������

������������

������������

���
���

���
���

������������



��

������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�2�5�'�(�5��

�,�7���,�6���+�(�5�(�%�<���2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���,�Q�F���¶�V���$�Q�V�Z�H�U���L�V���*�5�$�1�7�(�'�����'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L����

�,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �L�V�� �V�W�U�L�F�N�H�Q�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�Q�O�\���� �/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �K�H�U�H�E�\��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L���I�R�U�����������Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�������������V�W�U�L�F�W���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

�������� �E�U�H�D�F�K�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�� �Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���� �������� �E�U�H�D�F�K�� �R�I�� �L�P�S�O�L�H�G�� �Z�D�U�U�D�Q�W�\�� �R�I�� �I�L�W�Q�H�V�V�� �I�R�U�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�S�X�U�S�R�V�H�����D�Q�G�����������E�U�H�D�F�K���R�I���L�P�S�O�L�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���R�I���P�H�U�F�K�D�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���R�Q�O�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H���W�R���E�H��

�W�U�L�H�G���D�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L���L�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���R�I���G�D�P�D�J�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���-�D�F�X�]�]�L���L�V���O�L�D�E�O�H�����-�D�F�X�]�]�L���L�V��

�S�U�H�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���V�K�R�Z���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R�W���O�L�D�E�O�H���I�R�U���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���K�D�U�P�V���D�V���W�R��

�D�Q�\���R�I���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�D�X�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L����

� ,� 7� � � ,� 6� � � +� (� 5� (� %� <� � � 2� 5� '� (� 5� (� '�� �W�K�D�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�U�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �I�H�H�V��

�L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�O�O���E�U�L�H�I�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���H�I�I�R�U�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�D�Q�G���&�R�X�U�W���2�U�G�H�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�D�W�W�H�U���R�I���V�X�F�K���I�H�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���D�W���D���K�H�D�U�L�Q�J��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���7�U�L�D�O���R�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���F�D�V�H����

�'�$�7�(�'���7�+�,�6���B�B�B�B�B�B�B���G�D�\���R�I���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B����������������

��
� � � � � � � � � � � � � �
�5�,�&�+�$�5�'���)�����6�&�2�7�7�,��
�'�,�6�7�5�,�&�7���&�2�8�5�7���-�8�'�*�(��

��
�3�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���6�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\����
�5�,�&�+�$�5�'���+�$�5�5�,�6���/�$�:���)�,�5�0��
�� ��
�%�(�1�-�$�0�,�1���3�����&�/�2�:�$�5�'�����(�6�4����
�1�H�Y�D�G�D���%�D�U���1�R����������������
���������6�R�X�W�K���)�R�X�U�W�K���6�W�U�H�H�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
Attorneys for Plaintiffs 
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�3�D�J�H�������R�I��������

�2�5�'�5��
�'�����/�H�H���5�R�E�H�U�W�V�����-�U�������(�V�T����
�O�U�R�E�H�U�W�V�#�Z�Z�K�J�G���F�R�P����
�1�H�Y�D�G�D���%�D�U���1�R��������������
�%�U�L�W�W�D�Q�\���0�����/�O�H�Z�H�O�O�\�Q�����(�V�T����
�E�O�O�H�Z�H�O�O�\�Q�#�Z�Z�K�J�G���F�R�P��
�1�H�Y�D�G�D���%�D�U���1�R����������������
�-�R�K�Q�D�W�K�D�Q���7�����.�U�D�Z�F�K�H�F�N�����(�V�T����
�M�N�U�D�Z�F�K�H�F�N�#�Z�Z�K�J�G���F�R�P����
�$�G�P�L�W�W�H�G���3�U�R���+�D�F���9�L�F�H��
�: �(�,�1�%�(�5�*�����: �+�(�(�/�(�5�����+�8�'�*�,�1�6������

���������* �8�1�1���	 ���' �,�$�/�����/�/�&��
�����������6�R�X�W�K���5�D�L�Q�E�R�Z���%�O�Y�G�������6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D����������������
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H������������������������������������
�)�D�F�V�L�P�L�O�H������������������������������������
��
Attorneys for Defendant/Cross-Defendant 
Jacuzzi Inc. doing business as Jacuzzi Luxury Bath 
 
 

�'�,�6�7�5�,�&�7���&�2�8�5�7��

�&�/�$�5�.���&�2�8�1�7�<�����1�(�9�$�'�$��

�5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��
�R�I���W�K�H���(�V�W�D�W�H���R�I���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1����
�'�H�F�H�D�V�H�G�����0�,�&�+�$�(�/���6�0�,�7�+���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\����
�D�Q�G���K�H�L�U���W�R���W�K�H���(�V�W�D�W�H���R�I���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1��
�&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G�����D�Q�G���'�(�%�2�5�$�+��
�7�$�0�$�1�7�,�1�,���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����D�Q�G���K�H�L�U���W�R���W�K�H���(�V�W�D�W�H��
�R�I���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G����
��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
� � � Y� V� �� �
��
�)�,�5�6�7���6�7�5�(�(�7���)�2�5���%�2�2�0�(�5�6���	���%�(�<�2�1�'����
�,�1�&�������$�,�7�+�5���'�(�$�/�(�5�����,�1�&�����+�$�/�(���%�(�1�7�2�1����
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����+�2�0�(�&�/�,�&�.�����/�/�&�����-�$�&�8�=�=�,��
�,�1�&�����G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���-�$�&�8�=�=�,���/�8�;�8�5�<��
�%�$�7�+�����%�(�6�7�:�$�<���%�8�,�/�'�,�1�*���	��
�5�(�0�2�'�(�/�,�1�*�����,�1�&�������:�,�/�/�,�$�0���%�8�'�'����
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G���D�V���%�8�'�'�6���3�/�8�0�%�,�1�*�����'�2�(�6��
�����W�K�U�R�X�J�K�����������5�2�(���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1�6�������W�K�U�R�X�J�K��
���������'�2�(���(�0�3�/�2�<�(�(�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������'�2�(��
�0�$�1�8�)�$�&�7�8�5�(�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������'�2�(��������
�,�1�6�7�$�/�/�(�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������'�2�(��
�&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������D�Q�G���'�2�(��������
�6�8�%�&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H����
��

�'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V����
��

�&�D�V�H���1�R������ �$�����������������������&��
�'�H�S�W�����1�R������ �,�,��
��
��
��
��

�2�5�'�(�5���6�7�5�,�.�,�1�*���'�(�)�(�1�'�$�1�7��
�-�$�&�8�=�=�,���,�1�&�������G���E���D���-�$�&�8�=�=�,���/�8�;�8�5�<��

�%�$�7�+�¶�6���$�1�6�:�(�5���$�6���7�2���/�,�$�%�,�/�,�7�<��
�2�1�/�<��
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�$�1�'���5�(�/�$�7�(�'���&�$�6�(�6��
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�3�D�J�H�������R�I��������

�2�Q���-�X�Q�H�����������������������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���(�V�W�D�W�H��

�R�I�����6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1�����'�H�F�H�D�V�H�G�������5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I��

�W�K�H�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I�� �� �0�,�&�+�$�(�/�� �6�0�,�7�+���� �'�H�F�H�D�V�H�G�� �K�H�L�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�V�W�D�W�H�� �R�I�� �6�+�(�5�5�<�� �/�<�1�1��

�&�8�1�1�,�6�2�1���� �'�H�F�H�D�V�H�G���� �D�Q�G�� �'�(�%�2�5�$�+�� �7�$�0�$�1�7�,�1�,�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�´������ �I�L�O�H�G�� �D��

�0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L���� �,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� ���³�-�D�F�X�]�]�L�´���� �$�Q�V�Z�H�U�� �I�R�U��

�5�H�S�H�D�W�H�G���� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �D�Q�G�� �%�O�D�W�D�Q�W�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �$�E�X�V�H�V�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �I�L�U�V�W�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�´��������

�7�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�Q�L�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���I�L�U�V�W���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H����

�2�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �������� ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �I�L�O�H�G�� �D�� �5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�$�Q�V�Z�H�U�� �I�R�U�� �5�H�S�H�D�W�H�G���� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �D�Q�G�� �%�O�D�W�D�Q�W�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �$�E�X�V�H�V�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �5�H�Q�H�Z�H�G��

�0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V��

�+�R�Q�R�U�D�E�O�H���&�R�X�U�W���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������7�K�L�V���&�R�X�U�W���G�H�Q�L�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H������

�2�Q���0�D�\�����������������������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���I�L�O�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�H�Q�H�Z�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �,�Q�F���¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� ���³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U��

�5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�´������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V��

�+�R�Q�R�U�D�E�O�H�� �&�R�X�U�W�� �R�Q�� �-�X�O�\�� ������ ������������ �� �7�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �� �3�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �R�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������ ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�I�L�O�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �(�[�S�D�Q�G�� �6�F�R�S�H�� �R�I�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �� �2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �Y�L�D��

�0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U�����W�K�L�V���&�R�X�U�W���J�U�D�Q�W�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�S�D�Q�G���6�F�R�S�H���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J������

�7�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �I�R�X�U���G�D�\�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �I�R�U��

�5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���2�F�W�R�E�H�U��

������ ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�K�H�L�U�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �R�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ��������������

�-�D�F�X�]�]�L�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �L�W�V�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H�L�U���5�H�S�O�\���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�Y�H�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�\�� �R�I�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���� �D�I�I�L�G�D�Y�L�W�V���� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �H�[�K�L�E�L�W�V���� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�R�U��in camera �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�¶��

�(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���D�S�S�H�Q�G�L�F�H�V���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����������7�K�H���&�R�X�U�W��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�S�D�Q�G���6�F�R�S�H���R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��
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�3�D�J�H�������R�I��������

�+�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H�� �2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�U�H�W�R���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�D�O�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �P�R�W�L�R�Q�V���� �� �7�K�H��

�&�R�X�U�W���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U���S�O�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�D�S�H�U�V���R�Q���I�L�O�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H������

�$�I�W�H�U���I�X�O�O���� �W�K�R�U�R�X�J�K���� �D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �J�R�R�G���F�D�X�V�H���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���� �W�K�H���&�R�X�U�W���P�D�N�H�V��

�W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �)�D�F�W�� �D�Q�G�� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �/�D�Z���� �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�G�R�S�W�V�� �W�K�H��
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�O�L�P�L�W�H�G���W�R�����H�P�D�L�O�V������

�-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H�V�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���±���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���±���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

��������������������������������������������������������������������������������������������������
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�3�D�J�H�������R�I��������

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���Z�K�L�O�H�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W���D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D�E�D�V�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���D�Q�G���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�K�D�G�� �E�H�H�Q�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G���� �� �2�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �D�I�W�H�U�� �R�Y�H�U�� �D�� �\�H�D�U�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�U�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�������-�D�F�X�]�]�L���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�L�W�K�K�H�O�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D���P�D�W�W�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q��

�G�\�L�Q�J���D�I�W�H�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�W�X�F�N���L�Q���D���-�D�F�X�]�]�L���W�X�E�������%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���O�D�W�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G��

�D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �J�U�D�Q�W�H�G���� �� �$�I�W�H�U�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��

�K�H�D�U�L�Q�J���� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �E�H�J�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I�� �S�D�J�H�V�� �R�I�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V������ �� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I���W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�Q�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�X�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���V�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���D�V���W�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q�O�\���L�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H������

�$���� �-�$�&�8�=�=�,���: �,�/�/�)�8�/�/�<�� �	 ���. �1�2�:�,�1�*�/�<�� �0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �,�1���5�(�6�3�2�1�6�(�6��

�7�2���3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶���: �5�,�7�7�(�1���' �,�6�&�2�9�(�5�<���5�(�4�8�(�6�7�6��

�)�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����-�D�F�X�]�]�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�H�U�H���D�U�H��

�Q�R�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �� �2�Q�� �0�D�\�� ������ ������������ �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �W�K�H�L�U�� �I�L�U�V�W�� �V�H�W�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���� �D�Q�G��

�5�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �� �R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L���� �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q��

�Z�K�H�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���H�Y�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�\���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���W�K�H���X�V�H���R�I���D��

�-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�����,�Q���L�W�V���$�Q�V�Z�H�U�V���W�R���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���5�3�'�V�������-�D�F�X�]�]�L���F�O�D�L�P�H�G��

�W�R�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �W�Z�R�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���� �� �&�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����W�K�H�� �W�Z�R�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L��

�F�O�D�L�P�H�G���W�R���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���Z�H�U�H���W�K�H���L�Q�V�W�D�Q�W���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���F�D�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���6�P�L�W�K���I�D�P�L�O�\��
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �(�[�K�L�E�L�W�� �������� �L�V�� �D�� �³�0�D�V�W�H�U�� �2�6�,�� ���2�W�K�H�U�� �6�L�P�L�O�D�U�� �,�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �6�X�P�P�D�U�\�´�� �(�[�F�H�O�� �V�K�H�H�W�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�\��
�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�K�L�F�K���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�������7�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���$�I�I�L�G�D�Y�L�W��
�R�I�� �&�D�W�K�H�U�L�Q�H�� �%�D�U�Q�K�L�O�O�� ���(�[�K�L�E�L�W�� ���������� �D�Q�G�� �D�F�F�H�S�W�V�� �W�K�D�W�� �(�[�K�L�E�L�W�� �������� �L�V�� �D�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �L�W��
�G�H�V�F�U�L�E�H�V������
���� �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�� ���V�W�� �6�H�W�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�� �W�R�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L���� �V�H�U�Y�H�G�� �0�D�\�� ������ ������������ �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��

�D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
���� �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�� ���V�W�� �6�H�W�� �R�I�� �5�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L���� �G�D�W�H�G�� �0�D�\�� ������

�������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W��������������
�����6�H�H�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���)�L�U�V�W���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�����V�W���6�H�W���R�I���,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����V�H�U�Y�H�G���-�X�Q�H�����������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��

�D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
���� �6�H�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �)�L�U�V�W�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �7�D�P�D�Q�W�L�Q�L�¶�V�� ���V�W�� �6�H�W�� �R�I�� �5�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �V�H�U�Y�H�G��

�-�X�Q�H�����������������������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���D�V���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W������������
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�3�D�J�H�������R�I��������

���Z�K�R�P���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���O�D�Z�V�X�L�W���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L��� �� � � � �-�D�F�X�]�]�L���G�L�G���Q�R�W��

�G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�L�R�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�������$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����-�D�F�X�]�]�L���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H��

�I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����

�%���� �-�$�&�8�=�=�,���: �,�/�/�)�8�/�/�<�� �	 ���. �1�2�:�,�1�*�/�<�� �0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �,�1���$�0�(�1�'�(�'��

�5�(�6�3�2�1�6�(�6���7�2���3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶���0 �$�<���������������������,�1�7�(�5�5�2�*�$�7�2�5�,�(�6��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O�����E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�W���R�G�G���W�K�D�W���W�K�H���R�Q�O�\���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���D�E�R�X�W��
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�3�D�J�H�������R�I��������

€�� �³�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V���� �L�Q���K�R�X�V�H�� �D�Q�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �R�Y�H�U�V�D�Z�� �W�K�H� � � V� H� D� U� F� K� � � D� Q� G� �
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���F�R�X�Q�V�H�O�¶�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
See �$�S�U�L�O���������������������O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���-�����&�R�R�O�V���W�R���%�����&�O�R�Z�D�U�G�����D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���(�[�K�L�E�L�W���)����
�D�Q�G�� �&�R�R�O�V�� �'�H�F�O���� �D�W�� �ˆ�� �������� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �D�V�� �(�[�K�L�E�L�W�� �(�����)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H��
�Q�R�� �S�U�L�R�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �1�H�L�W�K�H�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Q�R�U�� �L�W�V��
�D�W�W�R�U�Q�H�\�V���Z�L�W�K�K�H�O�G���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���´������

��
€�� �³�-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �D�O�O�� �S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H���W�K�H�� �R�Q�O�\��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �Q�R�W�L�F�H�²�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �R�Z�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���´������

�$�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���I�D�O�V�H����

�*���� �7�+�(���-�8�/�<���������������������+�(�$�5�,�1�*���$�1�'���2�5�'�(�5 ��

�7�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �F�D�P�H�� �R�Q�� �I�R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q��

�-�X�O�\�����������������������$�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�D�G�H���K�H�U���I�L�U�V�W���U�X�O�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����8�S�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�R�N�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �R�Q�O�\�� �S�U�L�R�U��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�U�R�G�X�F�H�G�������� �$�W�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �U�H�O�L�H�I�� �D�Q�G�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\���� �F�O�H�D�U�O�\���� �D�Q�G�� �X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O�O�\�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W���������7�K�H�U�H��

�Z�D�V���Q�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���³�V�H�U�L�R�X�V�´���R�U���³�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�´���L�Q�M�X�U�L�H�V�������,�Q�V�W�H�D�G�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���R�U�G�H�U�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R���D�Q�\�� �W�\�S�H�� �R�I�� �L�Q�M�X�U�\�� �±�� �H�Y�H�Q�� �D�� �³�S�L�Q�F�K�H�G�� �I�L�Q�J�H�U���´����� � � 7� K� H� � � 2� U� G� H� U� � � U� H� T� X� L� U� H� G� �

�-�D�F�X�]�]�L���W�R���S�U�R�G�X�F�H���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\���$�X�J�X�V�W���������������������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

�W�R�� �³�F�O�D�L�P�V�´�� �R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�D�W��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �E�H�� �G�R�Q�H�� �O�L�N�H�� �D�� �U�H�I�X�Q�G���R�U�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�� �D�V�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�L�R�U�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �9�D�X�J�K�Q��

�&�U�D�Z�I�R�U�G���O�D�W�H�U���W�U�L�H�G���W�R���F�O�D�L�P�����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���W�R���$�X�J�X�V�W����������������������

�+���� �-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �7�2���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�(�5���%�8�/�/�$�� �2�1���$�8�*�8�6�7����������

����������

�$�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �R�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�G�H�� �Q�X�P�H�U�R�X�V��

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������,�G�����D�W���������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������,�G�����D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
������ �,�W�� �L�V�� �Q�R�Z�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �R�Q�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �D�� �S�U�H���W�H�[�W�X�D�O��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�D�G�H�� �W�R�� �G�H�I�H�Q�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�W�U�L�N�H�� ���Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�R�X�Q�V�H�O���I�R�X�Q�G��������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����-�X�O�\�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������������������
�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����2�I���+�U�¶�J�����-�X�O�\�����������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W��������������������
���������,�G������
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�3�D�J�H�������R�I��������

�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �V�H�D�U�F�K�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V� � � R� I� � � L� W� V� � � V� H� D� U� F� K� �� � � � � �� ³� W� K� H� U� H� � � Z� H� U� H� � � Q� R� �

�S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���´������ �³�Z�H�� �U�D�Q�� �D�� �V�H�D�U�F�K�� �E�D�V�H�G�� �R�I�I�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �\�R�X�� �K�D�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�«�D�Q�G�� �Z�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Q�R�W�K�L�Q�J�«���´������ �³�«�W�K�H�U�H�¶�V�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�H�G�«���´������ �³�:�H�� �K�D�Y�H�� �V�H�D�U�F�K�H�G�� �D�Q�G�� �L�W�¶�V�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�Q�H���´�����������7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�O���I�D�O�V�H����

�,���� �-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���7�+�(���)�$�&�7�6���,�1���0 �2�7�,�2�1���)�2�5���3�5�2�7�(�&�7�,�9�(���2�5�'�(�5 ��

�$�I�W�H�U���W�K�H���-�X�O�\�� �������� ���������� �K�H�D�U�L�Q�J���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�H�U�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V������

�2�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������-�D�F�X�]�]�L���I�L�O�H�G���D���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�3�'�V��

�D�Q�G�� �P�D�G�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �Q�R�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �H�[�L�V�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�G��

�F�R�P�S�O�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�¶�V�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �I�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� ���L���H������ �³�-�D�F�X�]�]�L��

�K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���&�R�X�U�W�¶�V���R�U�G�H�U���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G���U�H�F�R�U�G�V���V�K�R�Z�L�Q�J���D�O�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���I�U�R�P�������������W�R��

�S�U�H�V�H�Q�W���´���³�����W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���H�Y�H�Q���U�H�P�R�W�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�W�K�H���F�O�D�L�P�V���´��������������

�-���� �7�+�(���6�(�3�7�(�0�%�(�5���������������������+�(�$�5�,�1�*�����-�$�&�8�=�=�,���0 �,�6�5�(�3�5�(�6�(�1�7�(�'���)�$�&�7�6�� �$�1�'��

�7�+�(���&�2�8�5�7�¶�6���2�5�'�(�5 ��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���F�D�P�H���R�Q���I�R�U���K�H�D�U�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D��

�R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� ������������ �� �$�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���� �-�D�F�X�]�]�L���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���-�X�O�\�� �������� ����������

�2�U�G�H�U�����W�K�D�W���L�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V������������

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�H�D�U�F�K����������

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �³�G�R�X�E�O�H�� �F�K�H�F�N�´�� �L�W�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �³�W�D�N�H�� �D�� �O�R�R�N�� �D�J�D�L�Q��

�Z�L�W�K�� �I�U�H�V�K�� �H�\�H�V���´������ �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�O�V�R�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �D�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
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�������,�G�������D�W�������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
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�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�����6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W�������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
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�3�D�J�H���������R�I��������

�V�K�H�� �Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �D�O�O�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�H�P�D�L�O���V�\�V�W�H�P�V�����������1�R�W�D�E�O�\�����L�W���Z�D�V���X�S�R�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H�L�Q���-�D�F�X�]�]�L���U�D�L�V�H�G��

�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�X�U�G�H�Q�� �I�R�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �H�P�D�L�O�V�� �Z�K�H�Q��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�D�G�H���L�W���D�E�X�Q�G�D�Q�W�O�\���F�O�H�D�U���W�K�D�W���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �D�O�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I��

�E�X�V�L�Q�H�V�V������������

�.���� �-�$�&�8�=�=�,���)�8�/�/�<���8�1�'�(�5�6�7�2�2�'���7�+�(���6�&�2�3�(���2�)���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�(�5���%�8�/�/�$�¶�6���2�5�'�(�5�6��

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�
�V�� �R�U�G�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �F�O�H�D�U�� �D�Q�G�� �X�Q�D�P�E�L�J�X�R�X�V������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�V���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �V�R�X�J�K�W�� �U�H�O�L�H�I��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�V�� �E�\�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �:�U�L�W�� �R�I�� �3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W������

�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �R�Z�Q�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H��

�R�U�G�H�U�V�������-�D�F�X�]�]�L�
�V���3�H�W�L�W�L�R�Q���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���R�U�G�H�U�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V������
��
�>�7�@�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H��all �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �R�I��any �E�R�G�L�O�\��
�L�Q�M�X�U�\���� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �V�O�L�J�K�W���� �R�U�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �G�L�V�V�L�P�L�O�D�U���� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��any �P�R�G�H�O�� �R�I��
�-�D�F�X�]�]�L�Š�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� ���L���H������ �L�I�� �D��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�� �S�L�Q�F�K�H�G�� �D�� �I�L�Q�J�H�U�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �R�I�� �D�� �Z�D�O�N���L�Q���W�X�E���� �L�W� � � Z� R� X� O� G� � � E� H� �
�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�
�V�� �R�U�G�H�U������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�-�D�F�X�]�]�L�
�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V����������
��
� >� 7� @� K� H� � � G� L� V� W� U� L� F� W� � � F� R� X� U� W� 
� V� � � R� U� G� H� U� � � «� � � U�H�T�X�L�U�H�V�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R�� �I�L�Q�G�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�O�R�V�H��any 
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��any �E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���D�W���D�O�O�����K�R�Z�H�Y�H�U���V�O�L�J�K�W�����D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�\��
�R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�O�O�H�J�H�G���G�H�I�H�F�W�� �R�U�� �Q�R�W����
�D�Q�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�R���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
���F�O�D�L�P�V���R�I���G�H�I�H�F�W��������
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�-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�D�O�V�H�O�\�� �V�W�D�W�H�G���� �³�>�W�@�R�� �G�D�W�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�O�O���R�I�� �W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�
�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I�� �R�W�K�H�U���S�U�L�R�U���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��
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�������6�H�H�����5�S�W�U���¶�V���7�U�����R�I���+�U�¶�J�������6�H�S�W�������������������������(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W���������������������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
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�3�D�J�H���������R�I��������

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���W�X�E���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���´������

�0���� �3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶���5�(�1�(�:�(�'�� �0 �2�7�,�2�1���7�2���6�7�5�,�.�(��
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��������������������������������������������������������������������������������������������������
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�3�D�J�H���������R�I��������
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a. �-�D�F�X�]�]�L�� �'�L�G�� �L�Q�� �)�D�F�W�� �9�L�R�O�D�W�H�� �W�K�H�� �-�X�O�\�� �������� ���������� �2�U�G�H�U�� �E�\��

�:�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���3�X�O�O�H�Q���'�H�D�W�K 
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�V���I�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �W�L�P�H�O�\�� �S�U�R�G�X�F�H��
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�� �-�X�O�\�� ��������

�����������D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������2�U�G�H�U�V��������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H��
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�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���3�X�O�O�H�Q��

�'�H�D�W�K���Z�D�V���Q�R�W���D���³�F�O�D�L�P���´��
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�'�R�F�X�P�H�Q�W�V���,�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���3�H�U�V�R�Q�D�O���,�Q�M�X�U�\���R�U���'�H�D�W�K��
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�3�D�J�H���������R�I��������

�:�H���K�D�Y�H���V�H�Q�W���R�X�W���E�D�W�K���P�D�W�V���W�R���S�X�W���L�Q���W�K�H���W�X�E���W�R���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\��
�V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���Z�H�U�H���D�I�U�D�L�G���W�R���X�V�H���W�K�H���W�X�E��������

�� �$�� �-�X�O�\�� ������ ���������� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� ���D�O�V�R�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q�� �'�2�/�������Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�X�E�M�H�F�W�� �³�$�O�O��

�)�L�U�V�W�6�W�U�H�H�W�� �X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�´�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Z�L�W�K�� �E�U�R�N�H�Q�� �K�L�S�V��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �J�U�D�E�� �E�D�U�V�������� �$�Q�� �$�S�U�L�O�� ������ ���������� �H���P�D�L�O��

�F�K�D�L�Q�� ���D�O�V�R�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q���� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Q�D�P�H�G�� �'�R�Q�D�O�G�� �5�D�L�G�W��

�Z�K�R���F�D�O�O�H�G���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���K�H���V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���I�H�O�O���D�Q�G���K�X�U�W���K�L�V���E�D�F�N�����+�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���-�D�F�X�]�]�L���W�K�D�W���K�H���L�V��

�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���J�H�W���D���O�D�Z�\�H�U���L�I���W�K�H���W�X�E���L�V���Q�R�W���W�D�N�H�Q���R�X�W���������$���'�H�F�H�P�E�H�U�������������H�P�D�L�O�����D�O�V�R���S�U�L�R�U�����V�W�D�W�H�G��

�³�Z�H���K�D�Y�H���D���E�L�J���L�V�V�X�H���D�Q�G���������������'�X�H���W�R���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�L�P�H���O�L�Q�H���D�Q�G���V�O�L�S���L�Q�M�X�U�L�H�V 

�W�K�L�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H�� �V�H�W�W�O�H�G�«�´������ �$�� �-�X�Q�H�� ���������� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� ���S�U�L�R�U�� �W�R�� �&�X�Q�Q�L�V�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�X�E�M�H�F�W��

�³�6�H�U�Y�L�F�H�� �L�V�V�X�H�V�� �R�Q�� �������������������´�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �,���� �6�W�R�O�G�W���� �Z�K�R�� �E�H�F�D�P�H�� �³�V�W�X�F�N�� �L�Q�� �W�X�E���´� � � �� ���

�7�K�H���V�D�P�H���H�P�D�L�O���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���'�D�Y�L�G���*�U�H�H�Q�Z�H�O�O�����Z�K�R���V�O�L�S�S�H�G���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���V�W�X�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�R�W�Z�H�O�O���I�R�U��

�W�Z�R�� �K�R�X�U�V�������� �$�� �V�H�F�R�Q�G�� �H���P�D�L�O�� �F�K�D�L�Q�� �V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W�� �0�U���� �*�U�H�H�Q�Z�H�O�O�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �K�D�G�� �W�R�� �F�D�O�O�� �W�K�H�� �I�L�U�H��

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �J�H�W�� �R�X�W�������� �6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �W�K�D�W�� �V�D�P�H�� �H���P�D�L�O�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �³�&���� �/�D�V�K�L�Q�V�N�\�´��

�Z�K�R�V�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �V�O�L�S�S�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�X�E�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �³�K�D�G�� �W�R�� �U�H�P�R�Y�H�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �W�R�� �J�H�W�� �K�H�U��
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�%�\���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�\���$�X�J�X�V�W�����������������������-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V��

�-�X�O�\�� �������� ���������� �2�U�G�H�U���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �L�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�X�U�W�� �2�U�G�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �H�D�F�K��

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W���������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���D�G�G�H�G������
�������6�H�H�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W���-�$�&�8�=�=�,����������������
�������,�G������
�������6�H�H�����,�G�������D�W���-�D�F�X�]�]�L��������������������
�������,�G������
��
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�3�D�J�H���������R�I��������

�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q����

�2���� �-�$�&�8�=�=�,���9�,�2�/�$�7�(�'�� �7�+�(���6�(�3�7�(�0�%�(�5���������� ���������� �2�5�'�(�5�� �7�2���6�(�$�5�&�+���$�/�/��

�' �2�&�8�0�(�1�7�6���0 �$�'�(���,�1���7�+�(���2�5�'�,�1�$�5�<���&�2�8�5�6�(���2�)���%�8�6�,�1�(�6�6��

�7�K�H�� �&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W���V�H�D�U�F�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�P�D�L�O�V���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G�� �Q�R�W���O�R�R�N�� �Z�L�W�K��

�³�I�U�H�V�K���H�\�H�V���´�����-�D�F�X�]�]�L���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�������7�K�H��

�&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�O�\�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�� �D�G�H�T�X�D�W�H���� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��

�V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �L�W�V�� �H�P�D�L�O�� �V�\�V�W�H�P�V������ �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �W�H�V�W�L� I� L� H� G� � � W� K� D� W� � � V� R� P� H� � � H� P� D� L� O� V� � � Z� H� U� H� �

�V�H�D�U�F�K�H�G���� �E�X�W�� �Q�R�W�� �D�O�O�������� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �U�H�M�H�F�W�V�� �W�K�L�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�\���W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�R�X�J�K�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�H�P�D�L�O�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �.�%�0�� �D�Q�G�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V������ �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
�� �&�O�R�V�L�Q�J��

�%�U�L�H�I�� �D�W�� �������������������������� �V�H�H �D�O�V�R���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�
�� �5�H�S�O�\�� �%�U�L�H�I�� �D�W�� �������������������������� �������������������������� �-�D�F�X�]�]�L�� �G�L�G��

�Q�R�W���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V����

������ �-�D�F�X�]�]�L���9�L�R�O�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V���2�U�G�H�U���:�K�H�Q���,�W���/�L�H�G���L�Q���L�W�V��

�5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���5�H�F�H�Q�W���:�U�L�W�W�H�Q���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���5�H�T�X�H�V�W�V��

�$�W�� �W�K�H�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �K�H�D�U�L�Q�J���� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �5�)�3�'�� ������ �V�R�X�J�K�W��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����E�X�W���Z�D�V���R�Y�H�U�E�U�R�D�G�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�H�U�Y�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���5�)�3�'���������R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��

�������� ������������ �� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �5�)�3�'�� ������ �Z�D�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�U�G�H�U�H�G�� �E�\��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D����

�5�(�4�8�(�6�7���1�2������������
�$�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �P�D�G�H�� �W�R�� �\�R�X�� �D�E�R�X�W�� �\�R�X�U�� �:�D�O�N���,�Q��
�7�X�E�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W����
��
�$�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K��
�P�D�G�H���W�R���<�R�X�����G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �D�E�R�X�W���<�R�X�U���:�D�O�N���,�Q���7�X�E�V���� ���7�K�H��
�V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �5�H�T�X�H�V�W�� �L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� ���R�U�� �Z�H�U�H��
�D�O�O�H�J�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G�����I�U�R�P�������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W��������
��
�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G��
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� ���D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�U�L�D�O�� �F�R�X�U�W������ �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �V�R�F�L�D�O��

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J�����'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������

�4���� �5�H�P�H�P�E�H�U���,���D�V�N�H�G���G�L�G���-�D�F�X�]�]�L���H�Y�H�U���V�H�D�U�F�K���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�P�D�L�O�����'�R���\�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U��
�W�K�D�W�"����
�$���� �<�H�V������
�4���� �$�Q�G���\�R�X���V�D�L�G���Q�R������
�$���� �,�� �V�D�L�G�� �V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�R�Q�H�����,�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�X�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �H�P�D�L�O��
�G�D�W�D�E�D�V�H����
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�3�D�J�H���������R�I��������

�V�H�F�X�U�L�W�\�� �Q�X�P�E�H�U�V���� �<�R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H�T�X�H�V�W�� �V�K�D�O�O�� �Q�R�W�� �U�H�G�D�F�W�� �W�K�H��
�Q�D�P�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�H�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���P�D�G�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L����������

�,�Q�� �L�W�V�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ������ ������������ �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �5�)�3�� �������� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

�R�Q�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K���L�Q���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V���I�U�R�P������������

�W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �Z�H�U�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �S�U�R�G�X�F�H�G���� �$�I�W�H�U�� �R�Y�H�U�� �D�� �\�H�D�U�� �R�I�� �(�'�&�5�� ���������� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �Z�U�L�W�W�H�Q��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �I�L�Y�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�V���� �V�L�[�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �P�R�W�L�R�Q�V���� �I�R�X�U�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�K�H�D�U�L�Q�J�V���� �R�Q�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �F�D�O�O�� �Z�L�W�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D���� �D�P�H�Q�G�H�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �D�Q�G�� �D��

�3�H�W�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �I�X�O�O�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �L�W�V�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������

�<�H�W�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������-�D�F�X�]�]�L���Y�L�R�O�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���L�Q���L�W�V���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���5�)�3���������E�\���X�Q�W�U�X�W�K�I�X�O�O�\��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�O�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �V�H�W�� �E�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W��

�K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G��������

�,�,�,���� �$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���7�+�(���<�2�8�1�*���)�$�&�7�2�5�6��

�$���� �' �(�*�5�(�(���2�)���: �,�/�/�)�8�/�1�(�6�6���2�)���7�+�(���2�)�)�(�1�'�,�1�*���3�$�5�7�<��

�7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H��

�N�Q�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�I�X�O�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�W�� �W�R�� �K�D�U�P�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���� �7�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �D�Q�G�� �W�K�L�V��

�&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�H�D�U���R�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���-�D�F�X�]�]�L������

�-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�W��

�L�V�V�X�H�� �V�L�Q�F�H�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �Z�K�H�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�W�� �L�V�V�X�H��

�Q�R�Z�������-�D�F�X�]�]�L���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�L�V���R�U�G�H�U���Z�K�H�Q���L�W���P�D�G�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�D�W�� �L�V�V�X�H���� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�O�V�R�� �Y�L�R�O�D�W�H�G�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�� �H�Y�H�U�\�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �L�W�� �P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����I�L�O�H�G���E�U�L�H�I�V�����P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�S�H�Q���F�R�X�U�W�����P�D�G�H���I�D�O�V�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�G���P�D�G�H���I�D�O�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�L�Q�� �L�W�V�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �1�H�Y�D�G�D�� �6�X�S�U�H�P�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �K�D�G��

�E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G�����6�H�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������3�O�V���¶���5�H�S�O�\�����D�W����������������

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�������7�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R�W��

��������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �6�H�H���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�� �$�Q�V�D�U�D�¶�V�� �$�P�H�Q�G�H�G�� �6�H�F�R�Q�G�� �6�H�W�� �R�I�� �5�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L���� �V�H�U�Y�H�G�� �1�R�Y���� �������� ������������

�(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�������������D�W����������
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�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�� ���F�O�D�L�P������ �7�K�H�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W�� �5�R�E�H�U�W�� �3�X�O�O�H�Q�� ���Z�D�Q�W�>�H�G�@�� �W�R�� �W�D�N�H�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�H�� �W�K�L�Q�N�V�� �W�K�H�� �W�X�E��

�N�L�O�O�H�G�� �K�L�V�� �P�R�P������ �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �Q�D�U�U�R�Z�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� ���F�O�D�L�P���� �Z�D�V��

�X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���� �7�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �5�R�E�H�U�W�� �3�X�O�O�H�Q�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�D�W���K�H�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�R�Q��

�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V�� �S�U�H�W�H�[�W�X�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W��

�W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �'�H�D�W�K�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�� ���F�O�D�L�P������ �6�H�H���� �3�O�V���¶�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���� �D�W�� �������������� �3�O�V���¶�� �5�H�S�O�\���� �D�W�� ������������

������������

�-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���J�R�R�G���I�D�L�W�K��

�V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �D�O�O�� �L�W�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �W�R�� �O�R�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�Q�\�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V�����-�D�F�X�]�]�L���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���H�P�D�L�O�V���Z�H�U�H���V�H�D�U�F�K�H�G���� �E�X�W���Q�R�W���D�O�O����

���³�,�� �V�D�L�G�� �V�R�P�H�� �H�P�D�L�O�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�R�Q�H���� �,�W�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �U�X�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �H�P�D�L�O��

�G�D�W�D�E�D�V�H���´�������� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �N�Q�H�Z�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �K�R�Z�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�H��

�V�H�D�U�F�K���R�I���L�W�V���G�D�W�D�E�D�V�H�V���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���G�R���V�R�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I�����D�W�����������������������������3�O�V���¶���5�H�S�O�\�����D�W��

�������������������������� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �U�H�M�H�F�W�V�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �D�V�V�H�U�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �D�O�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�P�D�L�O�V���Z�R�X�O�G���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�
�V���.�%�0���D�Q�G���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���&�O�R�V�L�Q�J��

�%�U�L�H�I���� �D�W�� �������������������������� �V�H�H �D�O�V�R���� �3�O�V���¶�� �5�H�S�O�\�� �D�W�� �������������������������� ������������������������ �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���K�H�U�H���L�V���S�U�H���W�H�[�W�X�D�O������

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���Z�L�W�K�K�H�O�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��

�³�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�´�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V�� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �Z�D�V�� �F�O�H�D�U�� �W�R�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�H�D�G�L�Q�J�V�� �W�K�D�W��

�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V�� �K�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �D�Q�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H���� �7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �I�L�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

���V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�����R�I���W�K�H���W�X�E�V���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���D�Q���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�Q�G���U�H�M�H�F�W�V���-�D�F�X�]�]�L�
�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�R��

�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���� �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �/�D�W�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R��

�W�K�H�� �V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�X�E�V���� �V�X�F�K�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �X�Q�W�L�P�H�O�\�� �D�Q�G�� �Z�H�U�H�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �L�Q��

�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���2�U�G�H�U�V�����6�H�H�����3�O�V���¶���5�H�S�O�\���D�W��������������������������������������������������

��

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J�����'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������D�W������������������������
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�%���� �)�$�&�7�2�5���7�:�2 ���� �( �;�7�(�1�7�� �7�2�� �:�+�,�&�+���1�2�1���2�)�)�(�1�'�,�1�*�� �3�$�5�7�<���: �2�8�/�'�� �%�(��

�3�5�(�-�8�'�,�&�(�'���%�<���$���/ �(�6�6�(�5���6�$�1�&�7�,�2�1��

�7�K�H���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�R���W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H���D�Q�G���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�������6�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�X�U�W���H�Q�W�H�U��

�D�Q�\�� �O�H�V�V�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �I�R�O�O�R�Z�� �X�S�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �W�R�� �U�H�T�X�H�V�W�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �Q�H�Z�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��

�S�H�U�V�R�Q�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �/�D�W�H�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �7�K�H�Q���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �U�H���G�H�S�R�V�H�� �E�R�W�K��

�-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���I�L�U�V�W�6�7�5�(�(�7���$�,�7�+�5�¶�V���5�X�O�H���������E�����������Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�D�F�K��

�S�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W���� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�Q�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�� �R�Q�� �S�H�U�K�D�S�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �S�U�L�R�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�S�L�H�F�H�P�H�D�O���� �³�G�U�L�S���G�U�L�S���G�U�L�S�´�� �V�W�\�O�H�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�N�H�V�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �W�K�D�W��
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�P�H�V�V�D�J�H�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H�� �V�H�Q�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L���� �E�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H���� �W�K�D�W�� �F�R�Q�F�H�D�O�L�Q�J��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �L�V�� �D�E�K�R�U�U�H�Q�W���� �7�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�X�V�W�� �E�H�� �D�V�V�X�U�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G�� �R�U�G�H�U�V��

�P�X�V�W�� �E�H�� �I�R�O�O�R�Z�H�G���� �7�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�X�V�W�� �E�H�� �D�V�V�X�U�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �V�\�V�W�H�P�� �L�Q�� �$�P�H�U�L�F�D�� �L�V�� �Q�R�W��

�E�U�R�N�H�Q�����1�R���S�D�U�W�\���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���I�U�X�V�W�U�D�W�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���E�\���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�D�W���J�R�R�G��

�I�D�L�W�K���� �W�K�R�U�R�X�J�K�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �H�I�I�R�U�W�V�� �Z�H�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W���� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V��

�L�P�S�D�L�U�H�G���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���P�X�V�W���V�X�I�I�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���±���Q�R�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

�,�Q���V�X�P�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���D�Q�G���W�K�L�V���&�R�X�U�W�¶�V���R�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�H�D�U���D�Q�G��

�-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H�P�����-�D�F�X�]�]�L���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���D�Q�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���R�U�G�H�U�V���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R��

�S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �E�\�� �I�D�L�O�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �V�H�D�U�F�K�� �G�H�V�S�L�W�H��

�N�Q�R�Z�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �G�R�� �V�R���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �I�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �D�F�W�� �K�D�V�� �L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���K�D�U�P�H�G�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�Q�G��

�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�O�L�H�I���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����
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�3�D�J�H���������R�I��������

�,�9���� �&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�6���2�)���/�$�:��

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\���� �D�Q�G���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �F�U�X�F�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �F�D�V�H���� �L���H������ �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �W�X�E�� �D�W�� �L�V�V�X�H�� �L�V��

�G�H�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���R�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���G�H�I�H�F�W�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���Z�L�O�O�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W���X�Q�I�D�L�U�O�\����

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����D�Q�G���L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

�7�K�H�� �&�R�X�U�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�D�W�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �Q�D�U�U�R�Z�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G�� �U�H�P�H�G�\�� �R�U�G�H�U�H�G�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�E�H�O�R�Z���L�V���W�K�H���O�H�D�V�W���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�P�H�G�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�Y�H�U�V�H���W�K�H���K�D�U�P���-�D�F�X�]�]�L���F�D�X�V�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����

�2�5�'�(�5 ��

�,�7���,�6���+�(�5�(�%�<���2�5�'�(�5�(� '�� �W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���,�Q�F���¶�V���$�Q�V�Z�H�U���L�V���*�5�$�1�7�(�'�����'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L����

�,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �L�V�� �V�W�U�L�F�N�H�Q�� �D�V�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�Q�O�\���� �/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �K�H�U�H�E�\��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L���I�R�U�����������Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�������������V�W�U�L�F�W���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

�������� �E�U�H�D�F�K�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�� �Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���� �������� �E�U�H�D�F�K�� �R�I�� �L�P�S�O�L�H�G�� �Z�D�U�U�D�Q�W�\�� �R�I�� �I�L�W�Q�H�V�V�� �I�R�U�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�S�X�U�S�R�V�H�����D�Q�G�����������E�U�H�D�F�K���R�I���L�P�S�O�L�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���R�I���P�H�U�F�K�D�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���R�Q�O�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H���W�R���E�H��

�W�U�L�H�G���D�V���W�R���-�D�F�X�]�]�L���L�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���R�I���G�D�P�D�J�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���-�D�F�X�]�]�L���L�V���O�L�D�E�O�H�����-�D�F�X�]�]�L���L�V��

�S�U�H�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���V�K�R�Z���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R�W���O�L�D�E�O�H���I�R�U���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���K�D�U�P�V���D�V���W�R��

�D�Q�\���R�I���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�D�X�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L����

�,�7�� �,�6�� �)�8�5�7�+�(�5�� �2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �L�V�� �Q�R�W�� �V�W�U�L�F�N�H�Q�� �D�V�� �W�R�� �S�X�Q�L�W�L�Y�H��

�G�D�P�D�J�H�V�����-�D�F�X�]�]�L���U�H�P�D�L�Q�V���I�U�H�H���W�R���G�H�I�H�Q�G���L�W�V�H�O�I���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�K�D�U�J�H���R�I���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���G�L�V�U�H�J�D�U�G�����Z�K�L�F�K��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�H�V�W���W�K�H���F�D�X�V�D�O���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�Q�G���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G�O�\��

�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���D�O�O�H�J�H�G�O�\���D�Z�D�U�H����

�,�7���,�6���)�8�5�7�+�(�5���2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W���W�K�H���W�U�L�D�O���R�I���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���W�U�L�I�X�U�F�D�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��

�W�K�D�W���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���L�P�S�L�Q�J�H���R�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���U�L�J�K�W���W�R���G�H�I�H�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V�����D�Q�G���W�R��

�S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �M�X�U�\�� �I�U�R�P�� �U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �Y�H�U�G�L�F�W���� �L�Q�I�O�D�P�H�G���E�\�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�H�M�X�G�L�F�H���� �R�Q��

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���G�D�P�D�J�H�V������

�,�7�� �,�6�� �)�8�5�7�+�(�5�� �2�5�'�(�5�(�'�� �W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �I�H�H�V��

�L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�O�O���E�U�L�H�I�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�U�L�Q�J�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���H�I�I�R�U�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��



��

��

��

��

��

��

��

��

��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��

�3�D�J�H���������R�I��������

�D�Q�G���&�R�X�U�W���2�U�G�H�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�D�W�W�H�U���R�I���V�X�F�K���I�H�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���D�W���D���K�H�D�U�L�Q�J��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���7�U�L�D�O���R�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���F�D�V�H����

�� �,�7���,�6���6�2���2�5�'�(�5�(�'����
��
�� �� �'�$�7�(�'���W�K�L�V���� �� ���G�D�\���R�I���� �� ����������������

��
��
� � � � � � � � � � � � � �
�� �+�R�Q�����5�L�F�K�D�U�G���6�F�R�W�W�L��
��

�6�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\��������
��
��
��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�'�����/�H�H���5�R�E�H�U�W�V�����-�U�������(�V�T����
�%�U�L�W�W�D�Q�\���0�����/�O�H�Z�H�O�O�\�Q�����(�V�T����
�-�R�K�Q�D�W�K�D�Q���7�����.�U�D�Z�F�K�H�F�N�����(�V�T����
�: �(�,�1�%�(�5�*�����: �+�(�(�/�(�5�����+�8�'�*�,�1�6������

���������* �8�1�1���	 ���' �,�$�/�����/�/�&��
�����������6�R�X�W�K���5�D�L�Q�E�R�Z���%�O�Y�G�������6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D����������������
Attorneys for Defendant/Cross-Defendant 
Jacuzzi Inc. doing business as Jacuzzi Luxury Bath 

��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������8�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�X�Q�V�H�O���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�L�V���R�U�G�H�U���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���U�X�O�L�Q�J���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���G�H�S�D�U�W��
�I�U�R�P���W�K�H���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�X�U�W���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R��
�D�G�R�S�W�����7�R���E�H���F�O�H�D�U�����K�R�Z�H�Y�H�U�����-�D�F�X�]�]�L���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���L�W�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�U�G�H�U�����D�V���Z�H�O�O��
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�5�R�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���,���;�;���D�Q�G���'�R�H�V���,���;�;��
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�E�H�I�R�U�H���W�K�H���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���W�K�H���G�H�J�U�H�H��

�R�I���Z�L�O�O�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���*�R�R�G�\�H�D�U���W�R���G�H�I�H�D�W���R�U���R�E�V�W�U�X�F�W���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�S�U�R�F�H�V�V���W�R���E�H���H�[�W�U�H�P�H�����D�Q�G

�,�Ä���7�K�D�W���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���*�R�R�G�\�H�D�U�¶�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V��

�Z�H�U�H���P�D�G�H���L�Q���E�D�G���I�D�L�W�K��

������ �7�K�L�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���Q�R�Q���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�\���Z�R�X�O�G���E�H��

�S�U�H�M�X�G�L�F�H�G���E�\���D���O�H�V�V�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����W�K�H���O�H�V�V�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���W�U�L�D�O���G�D�W�H�����+�H�U�H����

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���������\�H�D�U���R�O�G���L�Q���D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���Y�H�J�H�W�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����D�Q�G��

�W�K�H���H�V�W�D�W�H�V���R�I���W�K�U�H�H���G�H�D�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����3�U�H�M�X�G�L�F�H���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�W�U�H�P�H���D�Q�G��

�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�I���W�K�H���W�U�L�D�O���Z�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

������ �7�K�D�W���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���V�W�U�L�N�L�Q�J���*�R�R�G�\�H�D�U�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R��

�W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���D�E�X�V�L�Y�H���F�R�Q�G�X�F�W���E�\���*�R�R�G�\�H�D�U�����W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���J�R�H�V���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����7�K�H���&�R�X�U�W���L�V���X�Q�D�Z�D�U�H���R�I���Z�K�R���L�V���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���*�R�R�G�\�H�D�U�¶�V���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���E�H���V�R

�5�$�/�/�<���,�'�(�+�5�(�5��
�0�6�7�0�&�7���-�8�I�0�(

�'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���)�,�)�7�(�(�1��
�/�$�6���9�(�2�$�6�����1�(�9�$�'�$���:�,�6�(
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�	�$�8���<���/�2�(�+�I�W�(�$
�'�,�6�7�5�,�&�7���-�8�'�*�(

�'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���)�,�)�7�(�(�1
�/�$�6���9�(�2�$�6�����1�(�9�$�'�$���,�0���6

�U�H�F�D�O�F�L�W�U�D�Q�W�����7�K�H���&�R�X�U�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���P�D�U�F�K�L�Q�J���R�U�G�H�U�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�U�H���E�H�L�Q�J��

�J�L�Y�H�Q���E�\���*�R�R�G�\�H�D�U���L�W�V�H�O�I�����*�R�R�G�\�H�D�U�¶�V���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���W�K�H���P�L�G���Z�H�V�W���R�U���0�U�����/�D�W�L�R�O�L�D�W�¶�V���I�L�U�P����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�L�V���F�D�V�H�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���*�R�R�G�\�H�D�U���K�D�V���W�D�N�H�Q���W�K�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���V�W�D�O�O�L�Q�J�����R�E�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Q�J�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���F�R�X�U�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V��

�*�R�R�G�\�H�D�U�¶�V���S�R�V�W�X�U�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���W�R���E�H���W�R�W�D�O�O�\���X�Q�W�H�Q�D�E�O�H���D�Q�G���X�Q�M�X�V�W�L�I�L�H�G�����*�R�R�G�\�H�D�U�¶�V

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���D�U�H���Q�R�W�K�L�Q�J���V�K�R�U�W���R�I���D�S�S�D�O�O�L�Q�J��

������ �7�K�H���I�R�X�U�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���<�R�X�Q�J���Y�����5�L�E�L�H�U�R�����V�X�S�U�D�����G�H�D�O�V���Z�L�W�K��

�L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���O�R�V�W���R�U���G�H�V�W�U�R�\�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�L�V���F�D�V�H��

������ �7�K�H���I�L�I�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���<�R�X�Q�J���Y�����5�L�E�L�H�U�R�����V�X�S�U�D�����G�H�D�O�V���Z�L�W�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�R�V�W���R�U���G�H�V�W�U�R�\�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�L�V���F�D�V�H��

������ �7�K�H���V�L�[�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���<�R�X�Q�J���Y�����5�L�E�L�H�U�R�����V�X�S�U�D�����L�V���1�H�Y�D�G�D���S�R�O�L�F�\��

�I�D�Y�R�U�L�Q�J���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���P�H�U�L�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�R�X�U�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H��

�&�R�X�U�W���L�V���D�E�R�X�W���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�H�D���F�K�D�Q�J�H���R�Q���D�E�X�V�L�Y�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�D�F�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�L�V���F�D�V�H���P�D�\���M�X�V�W��

�Z�L�Q�G���X�S���E�H�L�Q�J���W�K�H���V�H�D���F�K�D�Q�J�H���F�D�V�H���Z�K�H�U�H�L�Q���R�X�U���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���L�W��

�L�V���J�R�L�Q�J���W�R���D�O�O�R�Z���P�H�J�D���S�D�U�W�L�H�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���L�Q���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q��

�Z�K�L�F�K���*�R�R�G�\�H�D�U���K�D�V���G�R�Q�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����(�Y�H�U�\���S�R�O�L�F�\���K�D�V���L�W�V���O�L�P�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�L�P�L�W�V���K�H�U�H��

�Z�H�U�H���E�U�R�N�H�Q���Z�K�H�Q���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���W�U�L�D�O���*�R�R�G�\�H�D�U���I�D�L�O�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���W�R��

�S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���*�R�R�G�\�H�D�U���G�L�G���Q�R�W���R�E�M�H�F�W���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q���W�R���W�K�H��

�'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�S�S�H�D�U���L�Q���W�K�L�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q��

�R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K���J�L�Y�H�Q���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���W�U�L�D�O���Z�D�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H��

�-�D�Q�X�D�U�\���������������������*�R�R�G�\�H�D�U���N�Q�H�Z���I�X�O�O���Z�H�O�O���W�K�D�W���Z�K�H�Q���L�W���I�L�O�H�G���L�W�¶�V���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��

���U�G�����W�K�D�W���L�I���W�K�H���F�R�X�U�W���Z�H�U�H���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���U�H�T�X�L�U�H���*�R�R�G�\�H�D�U���W�R���I�X�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G��

�W�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�U�H�����W�K�D�W���W�K�H���F�R�X�U�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Y�D�F�D�W�H���W�K�H���W�U�L�D�O��

�G�D�W�H��

��
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�7�K�H���V�H�Y�H�Q�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q ����V�X�S�U�D�����U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���&�R�X�U�W
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��

�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�H�G���X�Q�I�D�L�U�O�\���R�S�H�U�D�W�H���W�R���S�H�Q�D�O�L�]�H���W�K�H���S�D�U�W�\���I�R�U���W�K�H��

�P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�I���L�W�V���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����$�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���³��� �́��D�E�R�Y�H�����D�W�W�R�U�Q�H�\�V���G�R���Q�R�W���W�D�N�H���W�K�H���S�R�V�W�X�U�H���R�I��

�V�W�D�O�O�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�D�\�L�Q�J���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�����0�U�����2�Z�H�Q�V��

�L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�L�V���&�R�X�U�W���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������W�K�D�W���K�H�����L�Q���I�D�F�W�����V�S�R�N�H���W�R���V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���$�N�U�R�Q�����2�K�L�R����

�Z�K�R���K�H���E�H�O�L�H�Y�H�G���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���*�R�R�G�\�H�D�U���S�U�L�R�U���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V���L�Q��

�T�X�H�V�W�L�R�Q��

�����7�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���<�R�X�Q�J���Y�����5�L�E�L�H�U�R�����V�X�S�U�D�����L�V���W�K�H���Q�H�H�G���R�I���W�K�H
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�&�R�X�U�W���W�R���G�H�W�H�U���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���O�L�W�L�J�D�Q�W�V���I�U�R�P���V�L�P�L�O�D�U���D�E�X�V�H�V�����7�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G�V���L�Q���W�K�L�V��

�F�D�V�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���Q�H�H�G���W�R���G�H�W�H�U���*�R�R�G�\�H�D�U���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V��

�D�E�X�V�L�Y�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�,�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���S�U�R�Y�H���X�S���Z�L�W�K�R�X�W���D���M�X�U�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�L�V��

�U�H�T�X�H�V�W���V�W�D�Q�G�V���R�Q���D�O�O���I�R�X�U�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���7�H�P�R�U�D���7�U�D�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����/�W�G�����Y�����3�H�U�U�\�����������1�H�Y����

�������������������������Z�K�H�U�H���W�K�H���&�R�X�U�W���H�Q�W�H�U�H�G���G�H�I�D�X�O�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���W�K�H���&�R�X�U�W���V�W�U�X�F�N���7�H�P�R�U�D�¶�V��

�D�Q�V�Z�H�U���I�R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�U�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�D�V���X�S�K�H�O�G����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�X�U�W���W�K�L�Q�N�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�L�V���6�W�D�W�H���L�V���I�R�U���M�X�U�L�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���G�D�P�D�J�H�V����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���L�V���P�R�U�H���I�D�L�U���W�R���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���*�R�R�G�\�H�D�U���L�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H���L�V�V�X�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\��
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�W�R���N�Q�R�Z���L�V���\�R�X�U���Q�D�P�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X�
�Y�H���E�H�H�Q���D��
�M�X�U�R�U���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���L�I���V�R���W�R���W�H�O�O���X�V���Z�K�D�W���W�\�S�H���R�I��
�W�U�L�D�O���R�U���W�U�L�D�O�V���\�R�X���V�D�W���R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���Z�H�Q�W��

�F�O�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K���W�R���M�X�U�\���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���Q�R�W��
�$�Q�G���Z�H�¶�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�S��

�U�R�Z�����I�D�U���O�H�I�W���K�D�Q�G�����0�U�����%�U�X�F�N�H�Q�����Z�R�X�O�G���\�R�X���S�O�H�D�V�H��
�V�W�D�Q�G���X�S�����W�H�O�O���X�V���\�R�X�U���Q�D�P�H��

�7�+�(���-�8�5�2�5�����%�D�U�Q�H�\���%�U�D�F�N�H�Q�����,�
�Y�H���Q�H�Y�H�U��
�E�H�H�Q���D���M�X�U�R�U���E�H�I�R�U�H��

�7�+�(���&�2�8�5�7�����1�H�[�W��
�7�+�(���-�8�5�2�5�����%�L�O�O�L�H���-�R���7�D�Q�H�\�����D�Q�G���,�
�Y�H��

�Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���E�H�I�R�U�H��
�7�+�(���&�2�8�5�7�����+�D�Y�H���\�R�X���E�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
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� ��� �I�R�U���*�R�R�G�\�H�D�U�����0�U�����2�Z�H�Q�V���D�Q�G���0�U�����3�R�O�V�H�Q�E�H�U�J��
���� �7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W
���� �Z�L�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���K�H�U�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���*�R�R�G�\�H�D�U�����D�Q�G
���� �W�K�R�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���'�U�����%�U�D�Q�G�Q�H�U�����'�U�����&�K�X�H��
���� �'�U�����(�O�N�D�Q�L�F�K�����'�D�U�L�Q���/�H�I�N�R�Z�L�W�]�����6�W�D�Q���3�H�U�D�O�W�D��
���� �'�U�����5�L�P�R�O�G�L�����'�D�Y�L�G���:�H�L�Q�H�U�����(�G�Z�D�U�G���:�R�U�N�P�D�Q�����D�Q�G
���� �5�L�F�K�D�U�G���:�X�O�I�I�����7�K�H�U�H���P�D�\���D�O�V�R���E�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���W�K�D�W
���� �\�R�X���Z�L�O�O���K�H�D�U���I�U�R�P���$�Q�Q�H�W�W�H���'�D�Y�L�V���D�Q�G���$�����2�Z�H�Q�V���D�Q�G
���� �-�D�P�H�V���*�D�U�G�Q�H�U�����-�D�P�H�V���6�F�K�X�O�W�]���D�Q�G���0�U�����2�O�V�H�Q������
������ �W�K�L�Q�N���,�
�Y�H���F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H�P��
������ �9�H�U�\���E�U�L�H�I�O�\�����O�D�G�L�H�V���D�Q�G���J�H�Q�W�O�H�P�H�Q�����W�K�L�V
������ �S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���G�D�P�D�J�H�V��
������ �/�L�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���W�K�L�V
������ �F�D�V�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���Z�H�U�H
������ �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�H�Q���S�H�R�S�O�H
������ �L�Q���W�K�H���Y�D�Q���L�Q���$�X�J�X�V�W���R�I�������������7�K�R�V�H���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H
������ �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�J�H�V�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V��
������ �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�P�L�O�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H
������ �L�Q�M�X�U�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���G�L�V�S�X�W�H�G���E�\���*�R�R�G�\�H�D�U�����6�R�P�H���R�I
������ �W�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P���W�K�R�V�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���P�D�\���E�H���G�L�V�S�X�W�H�G
������ �L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�\�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I
������ �W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���I�X�W�X�U�H���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���R�U���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�U
������ �R�W�K�H�U���G�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�D�P�D�J�H�V�����E�X�W���W�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���I�U�R�P
������ �*�R�R�G�\�H�D�U�����,���E�H�O�L�H�Y�H�����Z�L�O�O���E�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���E�U�L�H�I�����D�Q�G
������ �L�Q���W�K�D�W���U�H�J�D�U�G���Z�H�
�O�O���E�H���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�R�V�H���L�V�V�X�H�V��

���� �M�X�U�\���S�U�R�F�H�V�V�"���+�D�Y�H���\�R�X���J�R�Q�H���W�K�L�V���I�D�U���D�Q�G���Q�R�W���E�H�H�Q
���� �F�K�R�V�H�Q���R�U���Y�H�U�\���I�L�U�V�W���W�L�P�H���\�R�X�
�Y�H���H�Y�H�U���E�H�H�Q���L�Q���I�R�U
�� �V�H�U�Y�L�F�H�"
�� �����7�+�(���-�8�5�2�5�� �,�
�Y�H���E�H�H�Q���D�O�P�R�V�W���D�V���I�D�U�����E�X�W
�� �E�H�H�Q���G�L�V�P�L�V�V�H�G��
�� �7�+�(���&�2�8�5�7���2�N�D�\�����W�K�D�Q�N���\�R�X�����1�H�[�W��
�� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �2�W�K�R�Q���&�D�U�U�D�Q�]�D�����D�Q�G���W�K�L�V���L�V
�� �P�\���I�L�U�V�W���W�L�P�H��
�� �7�+�(���&�2�8�5�7�� �7�K�D�Q�N���\�R�X�����V�L�U�����1�H�[�W��
���� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �0�L�N�H���-�D�F�N�V�R�Q�����I�L�U�V�W���W�L�P�H��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7���7�K�D�Q�N���\�R�X��
���� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �1�L�F�K�R�O�D�V���&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q�����Q�H�Y�H�U
���� �E�H�H�Q���F�D�O�O�H�G��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7���7�K�D�Q�N���\�R�X�����V�L�U�����1�H�[�W��
���� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �0�L�F�K�D�H�O���:�K�L�W�H�P�D�Q�����Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q
���� �F�D�O�O�H�G��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�� �1�H�[�W��
���� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �6�W�H�Y�H�Q���)�U�H�\���������V�H�U�Y�H�G���R�Q���D
���� �F�U�L�P�L�Q�D�O���F�D�V�H�����Z�H�Q�W���W�R���Y�H�U�G�L�F�W
���� �‡�� �‡���7�+�(���&�2�8�5�7�� �:�D�V���W�K�H���M�X�U�\���D�E�O�H���W�R���U�H�D�F�K���D
���� �G�H�F�L�V�L�R�Q�"
���� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �<�H�V��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�� �:�H�U�H���\�R�X���W�K�H���I�R�U�H�P�D�Q���R�Q���W�K�H
���� �S�D�Q�H�O�"
���� �7�+�(���-�8�5�2�5�� �1�R���������Z�D�V���Q�R�W��
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� ��� �7�+�(���&�2�8�5�7�����O�O�
�V���K�D�U�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D
���� �S�D�W�W�H�U�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H�
�V���R�Q�O�\���R�Q�H��

���� �0�5�����)�5�,�=�(�/�/�����7�K�H�U�H�
�V���F�D�V�H���O�D�Z���V�K�R�Z�L�Q�J
���� �W�K�D�W���M�X�V�W���R�Q�H���L�V���D���S�U�L�P�D���I�D�F�L�H��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�����7�K�H�U�H�
�V���R�Q�O�\���R�Q�H��
���� �0�5�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����<�R�X���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���P�\
���� �Z�L�I�H���L�V���E�O�D�F�N�����U�L�J�K�W�"

���� �7�+�(���&�2�8�5�7�����%�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���+�L�V�S�D�Q�L�F�V��
���� �:�H�U�H���D�Q�\���+�L�V�S�D�Q�L�F�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�"
������ �0�5�����)�5�,�=�(�/�/�����<�H�V�����'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���V�W�U�X�F�N
������ �1�R�����������&�D�U�U�D�Q�]�D�����D�Q�G���D�O�V�R���D�Q���$�V�L�D�Q�����\�R�X�U���+�R�Q�R�U��
������ �1�R�������������0�L�N�H���$�Q�V�H�O�P�R��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����+�H�¶�V���$�V�L�D�Q�"
������ �0�5�����)�5�,�=�(�/�/�����7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���K�H���S�X�W���R�Q���K�L�V
������ �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
������ �0�5�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����,���G�L�G�Q�
�W���N�Q�R�Z��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����$�Q�G���\�R�X���V�W�U�X�F�N���W�K�H���R�Q�O�\
������ �E�O�D�F�N���S�H�U�V�R�Q�����<�R�X���V�W�U�X�F�N���$�Q�V�H�O�P�R�����$�O�,�U�L�J�K�/
������ �,�W�
�V���Q�R�W���D���S�D�W�W�H�U�Q�����E�X�W�������D�O�Z�D�\�V���P�D�N�H���\�R�X���S�X�W���\�R�X�U
������ �Q�R�Q�U�D�F�L�D�����U�H�D�V�R�Q���I�R�U���V�W�U�L�N�L�Q�J��
������ �0�5�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����<�R�X���E�H�W�����)�R�U���0�L�F�K�D�H�O
������ �-�D�F�N�V�R�Q���������O�L�N�H�G���K�L�P���R�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���E�X�W���R�Q�F�H
������ �K�H���F�D�P�H���L�Q���K�H�U�H���D�Q�G���V�W�D�U�W�H�G���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
������ �H�Y�H�U�\���W�L�P�H���K�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�H�U�H���Z�D�V���P�R�U�H
������ �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����2�Q���K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���K�L�V

���� �D�Q�G���K�H���Z�D�V���Y�H�U�\���V�\�P�S�D�W�K�H�W�L�F�����+�H���D�Q�V�Z�H�U�V���R�Q���K�L�V

���� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����\�H�V�����K�H�
�V���J�R�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���V�\�P�S�D�W�K�\��
���� �,���V�\�P�S�D�W�K�L�]�H���D�Q�G���,���W�H�Q�G���W�R���W�D�N�H���V�L�G�H�V�����$�V���P�X�F�K���D�V
���� �K�H���V�D�L�G�������K�L�V���D�Q�V�Z�H�U�V���N�H�S�W���P�H���I�U�R�P���X�V�L�Q�J���D
���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���F�D�X�V�H���E�H�F�D�X�V�H���K�H���V�D�L�G���Q�R�����,���F�R�X�O�G���E�H
���� �R�S�H�Q���P�L�Q�G�H�G�����E�X�W���,���G�L�G�Q�
�W���E�H�O�L�H�Y�H���K�L�P��
���� ���������7�+�(���&�2�8�5�7�����$�O�O���U�L�J�K�W�����7�K�D�Q�N���\�R�X��
���� �7�K�R�V�H���D�U�H���D�O�O���U�D�F�L�D�O���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���R�U�L�J�L�Q���Q�H�X�W�U�D�O
���� �U�H�D�V�R�Q�V�����<�R�X�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V���G�H�Q�L�H�G��
����� ��,$�%+� � #�������#� � #��#� $�$)-

������ ���-�X�U�R�U���R�D�W�K���D�G�H�L�Q�L�D�&���U�H�G���D�Q�G
�� � �����,+� � . �& � ��/�� #����0

������ #��#� $�$ ����
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����'�R�H�V���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���Z�L�V�K���W�R
������ �L�Q�Y�R�N�H���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V���U�X�O�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�"

������ �0�5�����0�$�6�6�,�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I���G�R�H�V�����\�R�X�U���+�R�Q�R�U��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����,�I���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�V���Q�R�W
������ �S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���O�D�Z�V�X�L�W���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�E�S�R�H�Q�D�H�G���R�U
������ �R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���W�H�V�W�L�I�\�L�Q�J���L�Q
������ �W�K�H���F�D�V�H�����S�O�H�D�V�H���O�H�D�Y�H���W�K�H���F�R�X�U�W�U�R�R�P���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H��
������ �U�H�P�D�L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���K�D�O�O�Z�D�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���E�D�L�O�L�I�I
������ �F�D�O�O�V���\�R�X���W�R���W�H�V�W�L�I�\�����$�I�W�H�U���\�R�X���K�D�Y�H���W�H�V�W�L�I�L�H�G��
������ �S�O�H�D�V�H���G�R���Q�R�W���G�L�V�F�X�V�V���\�R�X�U���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���Z�L�W�K���D�Q�\�R�Q�H
������ �R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���R�U���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�V��
������ �$�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�U�G���Z�L�O�O���U�H�I�O�H�F�W���W�K�D�W���W�K�H

���������������� ��������������� �A��

���� �P�R�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z���K�D�G���D���E�U�R�N�H�Q���O�L�P�E���R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����1�R�Z
���� �V�K�H�
�V���L�Q���D���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�R�P�H���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���F�D�V�H��
���� �+�H���K�D�G���D���Q�L�H�F�H���Z�L�W�K���E�U�D�L�Q���G�D�P�D�J�H�����+�H���Z�D�V���S�D�U�W���R�I
���� �W�K�H���)�R�U�G���(�[�S�O�R�U�H�U���W�L�U�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�D�O�O�����,���O�R�Y�H�G
���� �K�L�P���R�Q���S�D�S�H�U�����+�H���H�Y�H�Q���V�D�L�G���W�K�D�W���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V
���� �V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�L�U�Q�H�V�V�����+�H���Z�D�V���R�Q���P�\
���� �N�H�H�S���O�L�V�W���X�Q�W�L�O���K�H���V�W�D�U�W�H�G���D�G�G�L�Q�J���D�O�O���W�K�L�V���Q�H�Z
���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�����+�R�Z���D�E�R�X�W���2�U�W�K�R�Q���&�D�U�U�D�Q�]�D
������ �Z�K�R���D�S�S�H�D�U�V���W�R���K�D�Y�H���D���+�L�V�S�D�Q�L�F���V�X�U�Q�D�P�H�"
������ �0�5�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����:�K�H�Q���,���D�V�N�H�G���K�L�P���W�K�H
������ �T�X�H�V�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G�����K�H���Z�D�V���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�����+�H
������ �D�O�V�R�������K�H�
�V���W�K�H���R�Q�H���Z�K�R���Z�U�R�W�H���������H�Y�H�Q���D�V�N�H�G���K�L�P
������ �D�E�R�X�W���L�W�����,���D�V�N�H�G���K�L�P���X�S���I�U�R�Q�W���D�E�R�X�W���K�L�V���D�Q�V�Z�H�U�V
������ �I�R�U���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V�����\�R�X���G�R���W�K�H���F�U�L�P�H�����\�R�X���G�R���W�K�H
������ �W�L�P�H�����:�L�W�K���W�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���P�H�Q�W�D�O�L�W�\�����,���G�R�Q�
�W���W�K�L�Q�N
������ �W�K�D�W�������F�D�Q���G�R���W�K�D�W�����$�Q�G�����E�H�V�L�G�H�V�����L�W�¶�V���Q�R�W���O�L�N�H����
������ �J�R�W���U�L�G���R�I���D�O�O���W�K�H���+�L�V�S�D�Q�L�F�V��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����+�R�Z���D�E�R�X�W���0�L�F�K�D�H�O���$�Q�V�H�O�P�R
������ �Z�K�R���,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�K�R�X�J�K�W���Z�D�V���+�L�V�S�D�Q�L�F���E�X�W
������ �H�Y�L�G�H�Q�W�O�\���K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�D�\�V���$�V�L�D�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�"
������ �7�K�D�W�
�V���1�R����������
������ �0�5�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����:�K�H�Q���K�H���W�R�O�G���P�H���U�L�J�K�W
������ �D�W���W�K�H���H�Q�G���D�E�R�X�W���K�L�V���I�D�W�K�H�U���G�\�L�Q�J�����,���G�L�G�Q�
�W���Z�U�L�W�H
������ �G�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���Q�R�W�H�V�����V�R�P�H�E�R�G�\���L�Q���K�L�V���I�D�P�L�O�\���G�\�L�Q�J

��������������� � � � �� �� �� �� �� �

� ��� �%�D�W�V�R�Q���D�Q�G���-�(�%���$�O�D�E�D�P�D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�H�U�H���G�R�Q�H���W�R���W�K�H
���� �H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���S�U�H�H�P�S�W�V���E�\���W�K�H���R�W�K�H�U���V�L�G�H���L�Q���W�K�H
���� �K�D�O�O�Z�D�\���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�X�O�H�G���X�S�R�Q��
���� �7�K�D�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V
���� �R�I���W�K�H���F�R�X�U�W�����,�V���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���U�H�D�G�\���W�R���R�S�H�Q�"
���� �0�5�����0�$�6�6�,�����<�H�V�����\�R�X�U���+�R�Q�R�U��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�����<�R�X���P�D�\���S�U�R�F�H�H�G��
���� �0�5�����0�$�6�6�,�����7�K�D�Q�N���\�R�X�����-�X�G�J�H�����,�I���W�K�H
���� �&�R�X�U�W���S�O�H�D�V�H�����F�R�X�Q�V�H�O�����O�D�G�L�H�V���D�Q�G���J�H�Q�W�O�H�P�H�Q�����$�V���,
������ �V�D�L�G�����P�\���Q�D�P�H���L�V���$�����0�D�V�V�L�����D�Q�G���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���&�K�D�G
������ �%�R�Z�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D�Q�G���W�K�H�L�U
������ �U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���G�D�P�D�J�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���*�R�R�G�\�H�D�U���I�R�U���W�K�H���K�D�U�P
������ �W�K�D�W���Z�D�V���F�D�X�V�H�G���W�K�H�P��
������ �7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���Z�D�\�V���Z�H�¶�U�H���D�E�O�H���W�R
������ �S�U�H�V�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���\�R�X�����:�H���G�R���L�W���L�K�U�R�X�J�K
������ �W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����Z�H���G�R���L�W���L�K�U�R�X�J�K���H�[�K�L�E�L�W�V�����R�U���Z�H���G�R
������ �Z�K�D�W�
�V���F�D�O�O�H�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����7�H�V�W�L�P�R�Q�\��
�L�������L�V���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����I�D�P�L�O�\�����H�[�S�H�U�W�V�����S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V������
������ �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�H�I�R�U�H���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�V�W���W�H�V�W�L�I�\�L�Q�J�����W�H�O�O�L�Q�J
������ �\�R�X���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\���H�L�W�K�H�U���,�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���D�V���W�K�H���&�R�X�U�W
������ �L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�����(�[�K�L�E�L�W�V�����\�R�X�
�O�O
������ �V�H�H���S�D�F�N�H�W�V���R�I���H�[�K�L�E�L�W�V�����<�R�X�
�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K
������ �W�D�E�E�H�G���D�Q�G���L�Q�G�H�[�H�G���V�R���\�R�X���F�D�Q���I�R�O�O�R�Z���L�K�U�R�X�J�K���D�Q�G
������ �F�K�H�F�N���Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���\�R�X���Z�L�V�K���R�U���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�D�U�W���\�R�X���Z�L�V�K
������ �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����P�H�G�L�F�D�O���E�L�O�O�V�����U�H�S�R�U�W�V
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� ��� �D�Q�G���L�Q�����K�H���F�D�V�H���R�I���-�R�V�H�S�K���Z�K�D�W�
�V���F�D�O�O�H�G���D���O�L�I�H

���� �F�D�U�H���S�O�D�Q�����D�Q�G���,�
�O�O���H�[�S�O�D�L�Q���L�W���W�R���\�R�X���-�D�W�H�U��
���� �3�K�R�W�R�V���R�I���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�V��
���� �$�Q�G���W�K�H�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�H
���� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�����S�K�R�W�R�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����V�R�P�H���R�I
���� �W�K�H�P���Y�H�U�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����D�Q�G���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G
���� �I�R�U���W�K�D�W�����)�L�O�P�V�����F�K�D�U�W�V���R�I���H�[�S�H�U�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�U�W�V�����7�K�D�W���V�H�H�P�V���W�R���E�H���W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W
���� �Z�L�O�O���P�R�V�W���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���D�Q
������ �D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���F�K�D�U�W��
������ �$�O�O���R�I���W�K�L�V���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q
������ �R�X�U���H�I�I�R�U�W���W�R���V�K�R�Z���\�R�X���W�K�D�W���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�H�\
������ �D�U�H�Q�
�W���M�X�V�W���F�O�D�L�P�D�Q�W�V���Z�D�Q�W�L�Q�J���G�D�P�D�J�H�V���I�U�R�P
������ �*�R�R�G�\�H�D�U�����7�K�H�\�¶�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R�W���R�Q�O�\���E�H�H�Q
������ �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���G�D�P�D�J�H�G���E�X�W���W�K�H�\�¶�Y�H���E�H�H�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\

������ �V�F�D�U�U�H�G�����:�H���Z�D�Q�W���W�R���V�K�R�Z���\�R�X���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���K�R�S�H
������ �W�R���V�K�R�Z���\�R�X���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���W�K�L�V���O�R�V�V���K�D�V���K�D�G���R�Q���W�K�H�L�U
������ �O�L�Y�H�V�����D�Q�G���E�\���G�R�L�Q�J���W�K�D�W���K�R�S�H�I�X�O�O�\���H�[�S�O�D�L�Q���W�R���\�R�X
������ �W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���W�K�H�L�U���R�Q�H���F�K�D�Q�F�H�����W�K�H�L�U���R�Q�H���H�I�I�R�U�W��������
������ �W�K�H�L�U���R�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���K�H�U�H���Q�R�Z���D�Q�G���W�R���\�R�X���W�R���E�H
������ �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���G�D�P�D�J�H�V�����W�R���E�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G
������ �I�R�U���W�K�H�L�U���O�R�V�V��
������ �7�K�U�R�X�J�K���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���Z�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H
������ �W�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���R�I���D���I�D�W�K�H�U�����D���V�L�V�W�H�U�����D�Q���D�X�Q�W���D�Q�G
������ �E�U�R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H�V�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�O�O���W�H�O�O�L�Q�J

���� �(�U�Q�H�V�W�R���D�Q�G���/�H�R�Q�R�U���7�R�U�U�H�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��

���� �K�X�V�E�D�Q�G���D�Q�G���Z�L�I�H�����Z�K�R���K�D�G���W�K�U�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H�\
���� �Q�R�Z���K�D�Y�H���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���$�U�P�D�Q�G�R���L�V
���� �K�H�U�H���a���W�K�H�L�U���V�R�Q���$�U�P�D�Q�G�R���L�V���K�H�U�H�����&�U�\�V�W�D�O���L�V���L�Q
���� �V�F�K�R�R�O�����:�H���H�[�S�H�F�W���K�H�U���K�H�U�H�����$�Q�G�U�H�Z���L�V���G�H�F�H�D�V�H�G��
���� �$�U�U�L�D�J�D�����D���I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G�����L�V���K�H�U�H�����9�L�F�W�R�U�L�D���&�D�P�S�F

���� �L�V���K�H�U�H�����)�U�D�Q�N���(�Q�U�L�T�X�H�]�
�V���V�L�V�W�H�U�����6�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V
���� �)�U�D�Q�N�
�V���H�V�W�D�W�H�����)�U�D�Q�N���D�O�V�R���K�D�G��� ���V�L�V�W�H�U���3�D�W�U�L�F�L�D
���� �-�D�\�Q�H���0�H�Q�G�H�]�����3�D�W�U�L�F�L�D���Z�L�O�O���E�H���K�H�U�H���W�R�P�R�U�U�R�Z���Z�L�W�K
������ �-�R�V�H�S�K�����-�H�U�H�P�\�����D�Q�G���-�D�P�L�H���(�Q�U�L�T�X�H�]�����7�K�H�V�H���D�U�H��
�������)�U�D�Q�N�
�V���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����0�U�����&�D�O���O�L�V�W�H�U�����D�V���,
������ �V�D�L�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����Z�L�O�O���E�H���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�R�U�����K�H
������ �%�D�K�H�Q�D���I�D�P�L�O�\��
������ �:�K�D�W�
�V���W�\�S�L�F�D�O���R�U���X�V�X�D�O���L�Q���D���F�L�Y�L�O���F�D�V�H��
������ �W�K�H���W�U�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�V��
������ �'�D�P�D�J�H�V���L�V���Z�K�D�W���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���V�X�I�I�H�U�H�G�����7�K�L�V���W�U�L�D�O��
������ �D�J�D�L�Q�����L�V���R�Q�O�\���D�E�R�X�W���G�D�P�D�J�H�V�����/�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�D�X�O�W
������ �K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���G�H�F�L�G�H�G�����*�R�R�G�\�H�D�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
������ �W�K�H���G�D�P�D�J�H�V���W�K�H�\���F�D�X�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���G�H�I�H�F�W�L�Y�H
������ �W�L�U�H�����7�K�D�W���S�D�U�W���R�I���L�W���L�V���R�Y�H�U�����7�K�H�\�
�Y�H���J�R�W���W�R
������ �O�L�Y�H���Z�L�W�K���L�W�����M�X�V�W���D�V���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R
������ �V�K�R�Z���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���O�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���L�W��
������ �7�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R���P�R�U�H���G�H�E�D�W�H���R�U
������ �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���L�W���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H
������ �W�R�O�G���W�K�D�W���L�W�
�V���I�R�U���\�R�X���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�D�W���W�K�H�V�H
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� ��� �\�R�X���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���G�D�\���H�Y�H�U�\���G�D�\�����D�Q�G
���� �W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���H�Y�H�U�\���G�D�\�����7�K�U�R�X�J�K
���� �H�[�K�L�E�L�W�V���\�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���V�H�H���W�K�H���K�D�U�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����D�V
���� �����V�D�L�G�����E�L�O�O�V�����U�H�S�R�U�W�V�����F�K�D�U�W�V�����3�K�R�W�R�V�����\�R�X�¶�U�H
���� �J�R�L�Q�J���W�R���V�H�H���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�Q�
�W���V�S�H�D�N
���� �I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Z�L�W�K���X�V��
���� �,�Q���R�Q�H���F�D�V�H�����-�R�V�H�S�K�
�V���F�D�V�H�����D���\�R�X�Q�J���P�D�Q���Z�K�R���F�D�Q�¶�W
���� �V�S�H�D�N���D�W���D�O�O���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���V�S�H�D�N���I�R�U���K�L�P�V�H�O�I��
���� �7�K�H�\�
�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�U�H
������ �I�R�U���R�W�K�H�U�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�Q�
�W���F�D�U�H���I�R�U
������ �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���W�H�O�O���\�R�X���D�Q�G���Z�F
������ �K�R�S�H���\�R�X�¶�O�O���F�R�P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V
������ �E�H�I�R�U�H���$�X�J�X�V�W���W�K�H�������W�K�����������������D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V
������ �D�U�F���Q�R�Z�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���I�R�U���W�K�H���U�H�V�W
������ �R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����D�I�W�H�U���Z�F���D�O�O���J�R���K�R�P�H���D�Q�G���W�K�H�\���J�R
������ �E�D�F�N���W�R���W�K�H�L�U���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���D�Q�G���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K
������ �R�X�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Q���Z�L�W�K���Z�K�D�W���L�V���O�H�I�W
������ �R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
������ �V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X�
�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���W�R�O�G���V�H�Y�H�U�D�O
������ �W�L�P�H�V�����D�Q�G���,�
�P���J�R�L�Q�J���W�R���W�H�O�O���\�R�X���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�H�V
������ �D�J�D�L�Q���E�H�F�D�X�V�H���L�W�
�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,�W���Z�D�V�Q�
�W���W�K�H�L�U
������ �I�D�X�O�W�����&�K�D�G���%�R�Z�H�U�V���D�Q�G���,���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H
������ �I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���*�R�R�G�\�H�D�U���I�R�U
������ �G�D�P�D�J�H�V�����,�
�P���J�R�L�Q�J���W�R���W�H�O�O���\�R�X���D�J�D�L�Q���Z�K�R���W�K�H�V�H
������ �S�H�R�S�O�H���D�U�H�����D�Q�G���,���Z�D�Q�W���\�R�X���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H�P�����,�W�
�V
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� ��� �G�D�P�D�J�H�V���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���D�Q�G���W�R���E�H���W�K�H���M�X�G�J�H�V���R�I
���� �K�R�Z���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���W�K�H�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����,�W�
�V���P�\���E�X�U�G�H�Q
���� �W�R���V�K�R�Z���\�R�X���E�\���D���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���&�R�X�U�W
���� �D�O�U�H�D�G�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�R���V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W�����:�H���D�O�O
���� �Z�D�W�F�K���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H���D�O�O���N�Q�R�Z���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���W�U�L�D�O
���� �O�D�V�W�V���������P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���\�R�X���J�H�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W���E�\���W�K�H
���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U���H�O�V�H���W�K�H�\���F�D�Q�
�W���G�R���L�W���D�J�D�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W
���� �Z�H�H�N�����,�W���L�V�Q�
�W���W�K�H���Z�D�\���L�W���L�V���R�E�Y�L�R�X�V�O�\�����6�R�P�H���R�I
���� �\�R�X���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�W���E�H�I�R�U�H�����7�K�H���U�H�V�W���R�I���\�R�X
������ �Z�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�W���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����,�W���W�D�N�H�V
������ �W�L�P�H�����E�X�W���L�W�
�V���Q�R�W���R�X�U���E�X�U�G�H�Q���E�H�\�R�Q�G���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
������ �G�R�X�E�W���W�R���V�K�R�Z���\�R�X���Z�K�D�W���W�K�H�V�H���G�D�P�D�J�H�V���D�U�H�����,�W���L�V
������ �R�Q�O�\���E�\���D���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H�����P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W��
������ �:�K�D�W���R�X�U���E�X�U�G�H�Q���L�V���W�R���V�K�R�Z���\�R�X���W�K�D�W���W�K�H
������ �L�Q�M�X�U�L�H�V���F�O�D�L�P�H�G���Z�H�U�H���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�F�W�V���R�I
������ �*�R�R�G�\�H�D�U�����W�K�D�W���W�K�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���F�O�D�L�P�H�G���D�U�H���R�I���W�K�H
������ �Q�D�W�X�U�H���Z�H���V�D�\���W�K�H�\���D�U�H�����P�D�Q�\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����V�R�P�H
������ �O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J�����V�R�P�H���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�L�O
������ �F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I
������ �*�R�R�G�\�H�D�U�����<�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\
������ �R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���Q�R�W���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�H�G��
������ �D�V���F�R�X�Q�V�H�O���D�O�U�H�D�G�\���V�D�L�G�����E�\���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W��
������ �7�K�H���G�D�P�D�J�H�V���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H
������ �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���R�Q�O�\���U�H�P�H�G�\���W�K�D�W���W�K�H�V�H
������ �S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���������D���O�R�W���R�I���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�
�W���O�L�N�H���W�K�L�V��
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�W� ��E�X�W� �� ��D�J�D�L���Q� �� �� L�W� 
�V� ��V�R�P�H�W�K�L�Q�J� �� \�R�X� ��K�D�Y�H� ��W�R� �� ,� �� L�Y�H� ��Z�L�W�K� �

� ��� �7�K�H���R�Q�O�\���U�H�P�H�G�\���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���L�V���P�R�Q�H�\�����7�K�H�U�H
���� �L�V�Q�
�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�P�H�G�\���W�K�D�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R
���� �R�W�K�H�U���U�H�P�H�G�\���W�K�D�W�
�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�D�W���L�V���W�K�H�L�U
���� �R�Q�O�\���U�H�P�H�G�\���D�Q�G���L�W�
�V���Z�K�D�W���Z�H�¶�U�H���D�V�N�L�Q�J���D�Q�G���J�R�L�Q�J
���� �W�R���D�V�N���I�R�U��
���� �7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H�����K�R�Z
���� �W�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�P�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V���R�Q�H���W�U�D�J�H�G�\
���� �\�R�X���K�D�Y�H���W�R���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���Z�K�D�W
������ �Z�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���G�R���L�V���W�U�\���D�Q�G���W�H�O�O���\�R�X���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U
������ �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����:�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���W�H�O�O���\�R�X���W�K�D�W���D�O�O
������ �W�K�H�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�H�\���O�L�Y�H�G���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V��
������ �1�R�Z�����-�D�\�Q�H���0�H�Q�G�H�]�����W�K�D�W�
�V���G�U�L�Y�L�Q�J���X�S�����V�K�H���G�R�H�V
������ �O�L�Y�H���L�Q���2�F�H�D�Q�V�L�G�H���E�X�W���K�D�V���O�L�Y�H�G���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���E�X�W
������ �L�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���2�F�H�D�Q�V�L�G�H���Z�L�W�K���K�H�U���E�R�\�V���Q�R�Z�����$�Q�G
������ ���K�H�\���D�O�O���O�L�Y�H�G���K�H�U�H���E�H�I�R�U�H���$�X�J�X�V�W���W�K�H�������W�K�����¶������
������ �7�K�H���F�R�P�P�R�Q���W�K�U�H�D�G���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V
������ �Z�D�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J���P�H�Q���L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���O�R�Y�H�G
������ �D�P�D�W�H�X�U���E�R�[�L�Q�J�����7�K�D�W���Z�D�V���W�K�H�L�U���V�S�R�U�W�����7�K�H�\���K�D�G
������ �S�O�D�\�H�G���V�R�P�H���V�R�F�F�H�U�����W�K�H�\���S�O�D�\�H�G���V�R�P�H���R�W�K�H�U�����E�X�W
������ �W�K�H�\���O�R�Y�H�G���D�P�D�W�H�X�U���E�R�[�L�Q�J�����$�Q�G���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�H�U�H
������ �R�Q���D���W�U�L�S���L�Q���$�X�J�X�V�W���R�I�
�������Z�L�W�K���D���F�R�X�S�O�H���R�W�K�H�U
������ �J�U�R�X�S�V�����F�R�P�H���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�R���J�R���W�R���.�D�Q�V�D�V���7�R�U���D
������ �E�R�[�L�Q�J���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�����6�R���W�K�H�\���U�H�Q�W�H�G���D���Y�D�Q���D�Q�G���W�K�U�H�H
������ �I�D�P�L�O�L�H�V�����7�R�U�U�H�V���I�D�P�L�O�\�����.�R�M�L���$�U�U�L�D�J�D���D�Q�G���)�U�D�Q�N

���� �V�X�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H�V�H���I�D�P�L�O�L�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\

���� �Z�H�U�H���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���K�R�U�U�H�Q�G�R�X�V�����)�U�R�P���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���W�K�D�W
���� �Y�D�Q���F�D�P�H���W�R���U�H�V�W�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�K�U�H�H���H�[�W�H�Q�G�H�G
���� �I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���,���V�W�U�H�V�V���W�K�D�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�L�V���L�V���D�E�R�X�W
���� �I�D�P�L�O�\�����\�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���W�R�O�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H
���� �I�D�P�L�O�L�H�V���G�L�G���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X�
�O�O���V�H�H���W�K�H�\���K�D�Y�H
���� �G�R�Q�H���D�I�W�H�U�����7�K�U�H�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�
���O�L�Y�H�V���W�K�H�\
���� �Z�H�U�H���F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U�H�Y�H�U�����7�K�H���H�I�I�H�F�W���Z�D�V���V�R���S�U�R�I�R�X�Q�G
���� �R�Q�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����O�L�W�W�O�H���-�D�P�L�H���L�V���)�U�D�Q�N�
�V���V�R�Q��
������ �I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���Z�D�V���Q�R�W���L�Q���W�K�H���Y�D�Q�����+�H���Z�D�V���L�Q���D���W�U�X�F�N
������ �D�K�H�D�G�����&�D�P�H���E�D�F�N�����V�D�Z���K�L�V���G�D�G���Z�K�R���Z�D�V���O�R�V�W���D�W���W�K�H
������ �V�F�H�Q�H�����7�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V�����-�R�V�H�S�K���D�Q�G���-�H�U�H�P�\�����-�R�V�H�S�K
������ �K�L�P�V�H�O�I���S�U�R�I�R�X�Q�G�O�\���L�Q�M�X�U�H�G���D�Q�G���-�H�U�H�P�\�����W�K�H���P�L�G�G�O�H
������ �V�R�Q���L�Q���W�K�H���Y�D�Q�����D�Q�G���V�D�Z���K�L�V���G�D�G���D�Q�G���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U
������ �D�I�W�H�U��
������ �7�K�H�V�H���H�I�I�H�F�W�V�����W�K�H�V�H���O�R�V�V�H�V�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V
������ �D�U�F���Z�K�D�W���Z�H�
�U�H���D�V�N�L�Q�J���\�R�X���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H�����7�K�D�L�¶�V���W�K�H
������ �K�D�U�G���S�D�U�W���I�R�U���\�R�X�����7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���\�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H
������ �W�K�H���M�X�G�J�H���R�I�����7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���Z�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H
������ �D�V�N�L�Q�J���\�R�X���W�R���G�R�����8�V�L�Q�J���W�K�H���W�U�L�D�O���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H
������ �W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���K�R�O�G���*�R�R�G�\�H�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
������ �Z�K�D�W���G�D�P�D�J�H���W�K�H�\���F�D�X�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���G�H�I�H�F�W��
������ �7�R���J�L�Y�H���\�R�X���V�R�P�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�I
������ �V�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�M�X�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H
������ �H�[�S�D�Q�G�V���R�Q���E�\���W�K�H���G�R�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�W�¶�V���Q�R�W���P�\
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� ��� �(�Q�U�L�T�X�H�]���D�Q�G���W�Z�R���R�I���K�L�V���W�K�U�H�H���E�R�\�V�����Z�H�U�H���L�Q���W�K�H
���� �Y�D�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�H�U�H���G�U�L�Y�L�Q�J���X�S���W�K�U�R�X�J�K���H�D�V�W�H�U�Q���8�W�D�K
���� �D�V���,���W�R�O�G���\�R�X���E�H�I�R�U�H�����7�K�H�\���Z�H�U�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�D�F�K
���� �R�W�K�H�U�����(�U�Q�H�V�W�R�����/�H�R�Q�R�U�����$�Q�G�U�H�Z�����$�U�P�D�Q�G�R���D�Q�G
���� �&�U�\�V�W�D�O�����.�R�M�L�����-�R�V�H�S�K�����-�H�U�H�P�\���D�Q�G���-�D�P�L�H���L�Q���W�K�D�W
���� �Y�D�Q�����)�U�D�Q�N���(�Q�U�L�T�X�H�]���Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H�U�H��
���� �1�R�Z�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K�����D�Q�G���P�\���D�S�R�O�R�J�L�H�V���W�R
���� �0�U�����&�D�O�O�L�V�W�F�U�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���0�U�V�����%�D�K�H�Q�D���Z�K�R���V�K�R�X�O�G
���� �Q�R�W���E�H���O�H�I�W���R�X�W���R�Q���W�K�H���V�L�G�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W�
�V���D�Q�R�W�K�H�U
������ �I�D�P�L�O�\���E�X�W���D���F�O�R�V�H���I�D�P�L�O�\�����7�K�H�\���Z�H�U�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J
������ �D�E�R�X�W�������������L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���R�Q���/�������L�Q���H�D�V�W�H�U�Q���8�W�D�K
������ �Z�K�H�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���U�H�D�U���W�L�U�H���F�D�P�H���D�S�D�U�W�����F�D�X�V�H�G���W�K�H
������ �Y�D�Q���W�R���F�U�R�V�V���W�K�H���U�R�D�G�����J�R���L�Q�W�R���W�K�H���P�H�G�L�D�Q���D�Q�G���U�R�O�O
������ �D�Q�G���U�R�O�O���D�Q�G���U�R�O�O�����D�Q�G���L�W���I�L�Q�D�O�O�\���F�D�P�H���W�R���U�H�V�W���R�Q
������ �L�W�V���Z�K�H�H�O�V���Z�L�W�K���D���V�K�U�H�G�G�H�G���W�L�U�H���W�K�D�W�
�V���K�D�Q�J�L�Q�J���R�Q
������ �W�K�H���U�L�P�����$�Q�G���,�
�Y�H���D�V�N�H�G���%�U�L�D�Q�����R�X�U���W�H�F�K�����W�R���S�X�W
������ �K�L�P���X�S���V�R�P�H���S�L�F�W�X�U�H�V���W�R���J�H�W���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���Z�K�D�W
������ �W�K�L�V���L�P�S�D�F�W�����Z�K�D�W���W�K�L�V���Z�D�V���O�L�N�H��
������ �%�U�L�D�Q�����L�I���\�R�X���F�R�X�O�G���V�K�R�Z���W�K�H���V�L�G�H
������ �S�L�F�W�X�U�H�����1�H�[�W���S�L�F�W�X�U�H�����S�O�H�D�V�H�����D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���W�K�H
������ �U�L�J�K�W���V�L�G�H�����S�O�H�D�V�H��
������ �7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���Z�D�V���O�H�I�W���D�I�W�H�U���W�K�H���U�R�O�O�V��
������ �7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���Z�D�V���O�H�I�W���D�I�W�H�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���W�K�D�W�¶�V
������ �R�X�U���U�L�J�K�W���U�H�D�U���W�L�U�H��
������ �<�R�X�¶�O�O���E�H���W�R�O�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�M�X�U�L�H�V
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� ��� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�H�V�W�L�I�\���I�R�U���W�K�H�P�����,���Z�D�Q�W���W�R���J�L�Y�H���\�R�X
���� �D���S�U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�M�X�U�L�H�V�����(�U�Q�H�V�W�R��
���� �0�U�����7�R�U�U�H�V�����R�Q���K�L�V���R�Z�Q���E�H�K�D�O�I���K�H���K�D�G���I�D�F�L�D�O���D�Q�G
���� �V�F�D�O�S���O�D�F�H�U�D�W�L�R�Q�����D���F�R�Q�F�X�V�V�L�R�Q�����O�H�I�W���Z�U�L�V�W
���� �I�U�D�F�W�X�U�H�����X�O�Q�D�U���Q�H�U�Y�H���G�D�P�D�J�H�����F�D�U�S�D�O���W�X�Q�Q�H�O
���� �G�D�P�D�J�H�����/�H�R�Q�R�U�����K�L�V���Z�L�I�H�����K�H�U���U�L�J�K�W���H�\�H�����Q�H�F�N
���� �D�E�U�D�V�L�R�Q�����F�K�H�V�W���Z�D�O�O���F�R�Q�W�X�V�L�R�Q�����E�X�O�J�L�Q�J���G�L�V�N���D�W
���� �&���������L�Q���K�H�U���Q�H�F�N��
���� �$�Q�G�U�H�Z�����W�K�H�L�U���V�R�Q���Z�K�R�
�V���������\�H�D�U�V���R�O�G��
������ �D�I�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���G�D�\�V���L�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���$�Q�G�U�H�Z���G�L�H�G
������ �R�I���P�D�V�V�L�Y�H���F�O�R�V�H�G���K�H�D�G���W�U�D�X�P�D�����E�O�X�Q�W���F�K�H�V�W���W�U�D�X�P�D��
������ �E�O�X�Q�W���D�E�G�R�P�L�Q�D�O���W�U�D�X�P�D���Z�L�W�K���D���O�L�Y�H�U���F�R�Q�W�X�V�L�R�Q���D�Q�G
������ �D�Q�N�O�H���I�U�D�F�W�X�U�H�V��
������ �&�U�\�V�W�D�O�����W�K�H�L�U���G�D�X�J�K�W�H�U�����D�P�D�]�L�Q�J�O�\
������ �E�X�P�S�H�G�����E�U�X�L�V�H�G�����V�K�R�F�N�H�G�����$�U�P�D�Q�G�R�����Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H
������ �E�R�[�H�U�V�����:�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���V�K�R�Z���\�R�X���K�H���K�D�G���D���F�O�R�V�H�G
������ �K�H�D�G���L�Q�M�X�U�\�����F�R�Q�F�X�V�V�L�R�Q�����O�H�I�W���E�U�D�F�K�L�D�O���S�O�H�[�X�V���O�H�I�W
������ �V�K�R�X�O�G�H�U�����G�L�V�N���E�X�O�J�H���L�Q���&�����W�R���V�H�Y�H�Q���D�Q�G
������ �G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q��
������ �)�U�D�Q�N���(�Q�U�L�T�X�H�]�����D�I�W�H�U���V�R�P�H���W�L�P�H���D�W���W�K�H
������ �V�F�H�Q�H�����G�L�H�G���R�I���P�D�V�V�L�Y�H���K�H�D�G���D�Q�G���F�K�H�V�W���W�U�D�X�P�D��
������ �-�H�U�H�P�\�����D�Q�R�W�K�H�U���R�Q�H���R�I���)�U�D�Q�N�¶�V���V�R�Q�V�����K�D�G���O�X�P�S�V���D�Q�G
������ �E�U�X�L�V�H�V�����+�H���V�D�Z���K�L�V���G�D�G���E�H�I�R�U�H���K�H���G�L�H�G�����V�D�Z���K�L�V
������ �E�U�R�W�K�H�U���-�R�V�H�S�K�����-�D�P�L�H�����\�R�X�Q�J���P�D�Q���,���W�R�O�G���\�R�X���F�D�P�H
������ �E�D�F�N���D�Q�G���V�D�Z���K�L�V���I�D�W�K�H�U���D�Q�G���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�����D�Q�G

������
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� ��� �-�R�V�H�S�K���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���K�H�U�H���R�Q�O�\���I�R�U���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H������

���� �Q�H�H�G���\�R�X���O�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���Z�H�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���G�R���L�V

���� �Z�H���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�U�L�Q�J���-�R�V�H�S�K���K�H�U�H�����W�K�D�W�
�V���Z�K�\
���� �-�D�\�Q�H���L�V���G�U�L�Y�L�Q�J���X�S���W�R�G�D�\�����E�H�F�D�X�V�H���Z�H���W�K�L�Q�N���K�H
���� �G�H�V�H�U�Y�H�V���W�R���E�H���V�H�H�Q�����-�R�V�H�S�K���V�X�I�I�H�U�H�G���D���F�O�R�V�H�G
���� �K�H�D�G���L�Q�M�X�U�\�����S�U�R�I�R�X�Q�G���F�O�R�V�H�G���K�H�D�G���L�Q�M�X�U�\�����V�X�E�G�X�U�D�O
���� �K�H�P�D�W�R�P�D�����E�U�D�L�Q���V�W�H�P���L�Q�M�X�U�\�����U�L�J�K�W���H�\�H���K�H�P�R�U�U�K�D�J�H��
���� �V�S�O�H�H�Q���O�D�F�H�U�D�W�L�R�Q�����S�H�O�Y�L�F���U�X�S�W�X�U�H�����V�K�R�U�W�H�Q�H�G���O�L�I�H
���� �H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\�����E�U�R�N�H�Q���U�L�E�V��
������ �.�R�M�L�����F�R�Q�F�X�V�V�L�R�Q�����U�L�J�K�W���I�H�P�X�U���I�U�D�F�W�X�U�H��
������ �K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���I�U�D�F�W�X�U�H���&�������F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���I�U�D�F�W�X�U�H�����
������ �+�H���K�D�G���D�Q���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�H�U�Y�L�F�D�O���I�X�V�L�R�Q�����U�L�J�K�W���Z�U�L�V�W
������ �D�Q�G���U�L�J�K�W���K�L�S���I�U�D�F�W�X�U�H�����$�Q�G���0�V�����7�D�S�L�D���G�L�H�G���R�I
������ �W�U�D�X�P�D��
������ �<�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���O�R���E�H���W�R�O�G���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I

������ �D���O�R�V�V���Z�K�H�U�H���D���E�R�\�����D���P�D�Q���D�Q�G���D���J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���G�L�H�G��
������ �7�K�U�H�H���E�R�\�V�����-�H�U�H�P�\�����-�D�P�L�H�����-�R�V�H�S�K�����O�R�V�W���W�K�H�L�U���G�D�G��
������ �-�H�U�H�P�\���D�Q�G���-�D�P�L�H���O�R�V�W���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\
������ �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���E�U�R�W�K�H�U�����9�L�F�W�R�U�L�D���D�Q�G
������ �-�D�\�Q�H���Z�L�O�O���W�H�O�O���\�R�X���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���E�U�R�W�K�H�U���)�U�D�Q�N
������ �(�Q�U�L�T�X�H�]�����D�Q�G���/�F�R�Q�R�U���Z�L�O�O���W�H�O�O�
�\�R�X���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�R�Q
������ �$�Q�G�U�H�Z�����D�E�R�X�W���W�K�H���H�L�7�H�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���V�R�Q���$�U�P�D�Q�G�R���D�Q�G
������ �W�K�H�L�U���G�D�X�J�K�W�H�U���&�U�\�V�W�D�O���Z�K�R���O�R�V�W���K�H�U���E�U�R�W�K�H�U��
������ �$�U�P�D�Q�G�R���O�R�V�W���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�����W�K�H���X�V�H���R�I���K�L�V���D�U�P�����D�Q�G
������ �.�R�M�L���K�L�V���Q�H�F�N�����<�R�X�¶�O�O���O�H�D�U�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���H�D�F�K���O�L�Y�H
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������ �R�Q�H���F�D�U���D�F�F�L�G�H�Q�W���D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I�����K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I
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������ �G�H�I�H�Q�V�H�V���W�R���W�K�D�W���Q�R�Z�����:�H�
�U�H���P�H�U�H�O�\���D�V�N�L�Q�J���\�R�X���L�Q
������ �W�K�L�V���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�G�G�U�H�V�V���D�V
������ �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���G�D�P�D�J�H�V�����Z�K�D�W���L�V���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
������ �D�P�R�X�Q�W�����$�Q�G�������D�J�U�H�H���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���P�\���H�V�W�H�H�P�H�G
������ �F�R���F�R�X�Q�V�H�O���K�D�V���V�D�L�G�����L�W���,�V���D�Q���D�E�\�V�P�D�O���I�D�L�O�X�U�H���R�I
������ �W�K�H���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���W�K�D�W�
�V���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���Z�H���F�D�Q
������ �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�����E�X�W���W�K�D�W���L�V���R�X�U���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���W�K�D�W���L�V
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���� �J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���Z�K�R���L�V���Q�R���P�R�U�H��
���� �7�K�H���N�H�\���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���������Z�R�X�O�G���J�X�H�V�V��
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���� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�V�V�X�H���D���S�X�Q�L�W�L�Y�H���Y�H�U�G�L�F�W���Z�L�O�O
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�V���Q�R�W���W�K�L�V���S�K�D�V�H���R�Q�H�����V�R���W�K�H
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������ �G�R���W�K�D�W���Z�L�W�K�L�Q���D���U�D�Q�J�H�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�
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�O���6���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�K�H���I�X�Q�H�U�D�O���F�R�V�W�V�����L�I���W�K�H�U�H���Z�D�V
������ �D�P�E�X�O�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�U���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���E�H�F�D�X�V�H
������ �W�K�D�W���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���F�D�Q���F�R�P�H���L�Q�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H
������ �O�D�W�H���(�Y�H�U�W�L�Q�D�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R�Q�H�����6�K�H���Z�D�V���G�H�D�G���D�W
������ �W�K�H���V�F�H�Q�H�����V�R���\�R�X�
�O�O���R�Q�O�\���K�H�D�U���V�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I
������ �W�K�H���I�X�Q�H�U�D�O���F�R�V�W�V��
������ �<�R�X�
�O�O���J�H�O���W�R���V�H�H���D�Q�G���K�D�Q�G�O�H���K�H�U���G�H�D�W�K
������ �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����<�R�X�
�O�O���V�H�H���R�Q���W�K�D�W���G�H�D�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
������ �W�K�D�W���W�Z�R���R�I���P�\���F�O�L�H�Q�W�V���K�H�U�H���W�R�G�D�\�����5�R�F�L�R���D�Q�G
������ �7�H�U�H�V�D�����K�D�G���W�R���J�R���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H�L�U���O�D�W�H���P�R�W�K�H�U�
�V
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�W���L�P�D�J�L�Q�H���R���P�R�U�H���K�R�U�U�L�I�L�F��
�I�L�Q�D�O���P�R�P�H�Q�W�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�L�P�H�����W�K�D�W���V�P�D�O�O���P�R�P�H�Q�W���R�I��
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�R�S�H�Q�L�Q�J��
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�E�R�W�K���W�\�S�H�V���R�I���G�D�P�D�J�H�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F�V���Z�H�
�Y�H���V�S�R�N�H�Q���R�I��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�D�W���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����R�I���K�D�Y�L�Q�J���\�R�X�U��
�J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���\�R�X�����K�D�Y�L�Q�J���\�R�X�U���P�R�W�K�H�U��
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�O�O���K�H�D�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���N�H�\��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H�V�H���V�H�Y�H�Q���V�L�V�W�H�U�V���O�R�V�W���W�K�H�L�U��
�I�D�W�K�H�U���Z�K�R���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���W�K�H�P���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���D�J�R����
�0�R�W�K�H�U���Z�D�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H�P�����I�U�L�H�Q�G�����F�R�Q�I�L�G�D�Q�W�H����
�F�R�X�Q�V�H�O�R�U�����J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U��

�:�H���X�U�J�H���\�R�X���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H����
�J�L�Y�H���L�W���\�R�X�U���R�Z�Q���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�F�H�V�V�����F�R�P�H���W�R���D��
�Y�H�U�G�L�F�W�����D�Q�G���Z�H���W�U�X�V�W���L�W���Z�L�O�O���E�H���D���I�X�O�O���D�Q�G���I�D�L�U��
�R�Q�H��

�7�+�(���&�2�8�5�7�����7�K�D�Q�N���\�R�X�����0�U�����&�D�O�O�L�V�W�H�U��
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�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���L�Q�M�X�U�L�H�V���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G��
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�U�H�T�X�L�U�H���\�R�X���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���*�R�R�G�\�H�D�U��
�L�V���O�L�D�E�O�H�����%�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�D�W���H�D�U�O�L�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
�\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���K�H�D�U���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���*�R�R�G�\�H�D�U��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�Q�\��
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�U�H���J�R�L�Q�J���W�R��
�K�H�D�U���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�K�D�V�H��

�7�K�L�V���W�U�L�D�O���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���G�D�P�D�J�H�V���W�K�D�W��
�Z�L�O�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����D�Q�G���Z�H��
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������ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����7�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����7�K�D�Q�N���\�R�X�����&�R�X�Q�V�H�O��
������ �&�R�X�Q�V�H�O�����D�U�H���\�R�X���U�H�D�G�\���W�R���F�D�O�O���\�R�X�U
������ �I�L�U�V�W���Z�L�W�Q�H�V�V�"
������ �0�5�����%�2�:�(�5�6�����0�D�\���Z�H���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���M�X�V�W���D
������ �P�R�P�H�Q�W�����\�R�X�U���+�R�Q�R�U��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����<�R�X���P�D�\��
���� �,�'�,�I���W�K�H���U�H�H�R�U�G���E�H�Q�F�K���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H����

������ �0�5�����0�$�6�6�,�����:�L�W�K���\�R�X�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H
������ �I�L�U�V�W���Z�L�W�Q�H�V�V���L�V���'�U�����6�P�L�W�K�����W�K�H���G�H�S�X�W�\���F�R�U�R�Q�H�U
������ �I�U�R�P���*�U�D�Q�G���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�D�\���,���W�D�N�H���0�U�����D�Q�G
������ �0�U�V�����7�R�Q�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�X�U�W�U�R�R�P���G�X�U�L�Q�J���K�L�V
������ �W�H�V�W�L�P�R�Q�\��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����<�R�X���P�D�\��
������ ����������
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� $�O�O� ��Z�H� ��Z�D�Q�W� ��W�R� ��G�R� ��L�V� �� J�H�W� ��L�W� ��Q�D�U�U�R�Z�H�G� ��G�R�Z�Q� ��W�R� ��Z�K�D�W��

�W�K�H�\���U�H�D�O�O�\���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�U�L�Q�J�����W�K�D�W���\�R�X���D�U�H��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���E�U�L�Q�J��

�7�+�(���&�2�8�5�7�����7�K�H�\���S�U�R�E�D�E�O�\���G�R�Q�
�W���N�Q�R�Z��
�\�H�W�����3�U�R�E�D�E�O�\���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�H���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W��
�R�Q���W�K�H���U�R�D�G�����V�R���Z�K�D�W���Z�H�U�H���\�R�X���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���G�R�"���<�R�X��
�Z�H�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���W�K�H�V�H���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V���E�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\�����D�Q�G���W�K�H�Q���W�K�H�\�
�U�H��
�V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���E�\���7�K�X�U�V�G�D�\�����D�Q�G���,�
�P��
�V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���J�H�W���W�K�H�P���E�\���)�U�L�G�D�\�����W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�"

�0�5�����/�$�7�,�2�/�$���7�����7�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�7�V���D�U�H���J�R�L�Q�J��
�W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H��

�7�+�(���&�2�8�5�7�����%�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���R�I���W�K�L�V���Z�H�H�N��

���� �0�5�����&�$�/�/�,�6�7�(�5�����:�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���G�R���L�W
������ �E�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����,���Z�R�X�O�G���J�X�H�V�V���W�K�D�W���W�K�D�W
������ �Z�R�X�O�G���E�H���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���K�H�O�S�I�X�O�����:�K�H�Q���\�R�X���G�H�V�L�J�Q�D�W�H
������ �Z�K�D�W���\�R�X�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���G�R�����,���Z�R�X�O�G���S�U�H�V�X�P�H���W�K�D�W���W�K�H�Q
������ �W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���I�L�J�X�U�H���R�X�W���Z�K�D�W���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V
������ �W�K�H�\�
�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���F�D�O�O���W�R���U�H�E�X�W���W�K�D�W�����V�R���,���Z�R�X�O�G
������ �K�R�S�H���W�K�D�W�����������Z�R�X�O�G�Q�
�W���K�R�S�H�����%�\���)�U�L�G�D�\���R�I���W�K�L�V
������ �Z�H�H�N�����V�R�P�H�W�L�P�H���)�U�L�G�D�\���W�K�L�V���Z�H�H�N�����0�U�����/�D�W�L�R�L�D�L�W��
������ �\�R�X���Q�H�H�G���W�R���J�L�Y�H���W�K�H�P���\�R�X�U���H�[�D�F�W���O�L�V�W���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V
������ �R�Q���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V��
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�N�Q�R�Z��
�0�5�����/�$�7�,�2�/�$�,�7�����7�K�H�U�H�¶�V���V�W�D�I�I�L�Q�J���L�V�V�X�H�V��

�W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���F�D�U�H���R�I���L�Q���D���������K�R�X�U���S�H�U�L�R�G��
�V�R���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���Q�L�F�H���W�R���N�Q�R�Z���D�K�H�D�G���R�I���W�L�P�H��

�7�+�(���&�2�8�5�7�����<�R�X�
�Y�H���J�R�W���V�H�Y�H�Q���S�H�R�S�O�H����

�7�K�D�W���V�H�H�P�V���O�L�N�H���D���O�R�W��
�0�5�����/�$�7�,�2�/�$�,�7�����:�K�R���D�U�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���O�L�Y�H��

�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�U�L�D�O��
���G�4�R�
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���� �0�5�����/�$�7�,�2�/�$�,�7�����$�O�O���U�L�J�K�W��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�����7�K�D�Q�N���\�R�X�����$�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H�"
���� �0�5�����0�$�6�6�,�����$�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�V��
���� �7�K�D�Q�N�V�����-�X�G�J�H��
���� �7�+�(���&�2�8�5�7�����,���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H
���� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���Q�R�Z�����V�K�R�X�O�G���L�W���Q�R�W�"���:�H���D�U�H���L�Q
���� �W�U�L�D�O��
���� �0�5�����/�$�7�,�2�/�$�,�7�����7�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�V��
���� �0�5�����&�$�6�7�2�����-�X�G�J�H���������K�D�G���P�\���Q�R�W�H�V���I�U�R�P
������ �W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���������V�W���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���Z�H�U�H���W�R
������ �S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U���S�D�J�H���O�L�Q�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H�Q
������ �)�H�E�U�X�D�U�\�����Q�G���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���Z�H�U�H��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����7�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���E�H���W�R���P�H�����,�
�Y�H
������ �J�R�W���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�P���W�K�D�W���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���Z�L�W�K���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R
������ �W�K�H�P���E�H�F�D�X�V�H���,�
�Y�H���J�R�W���W�R���U�X�O�H���R�Q���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V
������ �R�Y�H�U���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���V�R���Z�K�H�Q���Z�H���F�R�P�H���E�D�F�N���L�Q���K�H�U�H���R�Q
������ �)�H�E�U�X�D�U�\�����W�K���Z�H���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���U�H�D�G���D�Q�G���Z�K�D�W
������ �F�D�Q�
�W���E�H���U�H�D�G�����:�K�H�Q���D�P���,���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���U�X�O�H���R�Q���W�K�H
������ �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�"���<�R�X���K�D�Y�H���W�R���J�L�Y�H���W�K�H�P���W�R���P�H���W�K�L�V
������ �)�U�L�G�D�\��
������ �0�5�����/�$�7�,�2�/�$�,�7�����,�W���Z�R�X�O�G���E�H���K�H�O�S�I�X�O���L�I
������ �Z�F���N�Q�H�Z���D�K�H�D�G���R�I���W�L�P�H���Z�K�D�W���Y�R�O�X�P�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�

������ �Z�H�¶�U�H���J�H�W�W�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D���W�R�Q���R�I
������ �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H��
������ �7�+�(���&�2�8�5�7�����,���J�X�H�V�V���:�H�G�Q�H�V�G�D�\���\�R�X�¶�O�O
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�' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�U�W���I�L�O�H �G���L�Q������ � ����	

�3�U���$�7�-�L�U���U�Y���7�7�Y�Œ���;�7�� �)�3�%����� ��� �-� �4�"���������������� �²
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\�����1�H�Y�D�G�D���&�K�D�U�O�H�V���-�����V�K�R �U�W

�7�/� �5�. ���2�)���7�+�(���&�2�8�5�7

�7�H�U�H�V�D���%�D�K�H�Q�D�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����D�Q�G���D�V���V�S�H�F�L�D�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���I�R�U���( �Y�H�U�W�L�Q�D���0�����7�5�8�-�,�/�/�2���7�D�S�L�D��
�G�H�F�H�D�V�H�G�����0 �D�U�L�D�Q �D���%�D�K�H �Q�D�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\����
�0 �H�U�F�H�G�H�V���%�D�K�H�Q�D�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����5�R�F�L�R��
�3�H�U�H�\�D�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����/ �R�X�U�G�H�V���0 �H�]�D��

� ���	�

�A�S�8�(�5�.���2�)���7�+�(���&�2�8�5�7

��		���� � ������ � � ����

�'�H�S�W�����1�R��������

�� �������

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����D�Q�G���/ �H�R�Q�R �U���7�R�U�U�H�V�����D�V���V�S�H�F�L�D�O��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���I�R�U���$�Q�G�U�H�V���7�R�U�U �H�V�����G�H�F�H�D�V�H�G����
�/ �H�R�Q�R�U���7�R�U�U�H�V���I�R�U���$�U�P�D �Q�G�R���7�R�U�U�H�V���D�Q�G

������ � ���������� ��
�-�H�U�H�P�\���( �Q�U�L�T�X�H�]���D�Q�G���-�D�P�L�H���( �Q�U�L�T �X�H�]�����P�L�Q�R�U�V����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���W�K�H�L�U���J�X�D�U�G�L�D�Q���� ������ �����0 �D�U�L�D��
�$�U�U�L�D�J�D���I�R�U���. �R�M�L���$�U�U�L�D�J�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���K�L�V��
�J�X�D�U�G�L�D�Q���� ������ ��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�-�X�U�\���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V

�9��

�* �R�R�G�\�H�D�U���W�L�U�H���D�Q�G���5�X�E�E�H�U���&�R�P�S�D �Q�\����

�'�H�I�H�Q�G�D�Q�W��

�,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���1�2��������

�/�$�'�,�(�6���$�1�' ���*�(�1�7�/�(�0�(�1�� �2�)���7�+�(���-�8�5�<��

�,�W���L�V���Q�R�Z���P�\���G�X�W�\���D�V���M�X�G�J�H���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W���\�R�X���L�Q���W�K�H���O�D�Z���W�K�D�W���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�K�L�V���F�D�V�H�����,�W��

�L�V���\�R�X�U���G�X�W�\���D�V���M�X�U�R�U�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���O�D�Z���W�R���W�K�H��

�I�D�F�W�V���D�V���\�R�X���I�L�Q�G���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�<�R�X���P�X�V�W���Q�R�W���E�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Z�L�V�G�R�P���R�I���D�Q�\���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H��

�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�Q�\���R�S�L�Q�L�R�Q���\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���D�V���W�R���Z�K�D�W���W�K�H���O�D�Z���R�X�J�K�W���W�R���E�H����

�L�W���Z�R�X�O�G���E�H���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���R�D�W�K���W�R���E�D�V�H���D���Y�H�U�G�L�F�W���X�S�R�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���O�D�Z��

�W�K�D�Q���W�K�D�W���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�X�U�W��
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Case Number: A-16-731244-C

ELECTRONICALLY SERVED
5/28/2020 5:56 PM
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Steven D. Grierson
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�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����E�\���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���R�I���U�H�F�R�U�G�����%�(�1�-�$�0�,�1���3�����&�/�2�:�$�5�'�����(�6�4������

�D�Q�G�� �,�$�1�� �&���� �(�6�7�5�$�'�$���� �(�6�4���� �R�I�� �5�,�&�+�$�5�'�� �+�$�5�5�,�6�� �/�$�:�� �)�,�5�0���� �K�H�U�H�E�\�� �V�X�E�P�L�W�� �W�K�L�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���� �,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� ���³�-�D�F�X�]�]�L�´���� �2�E�M�H�F�W�L�R�Q�� �W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �2�U�G�H�U�� �6�W�U�L�N�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L���� �,�Q�F���� �G���E���D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �/�X�[�X�U�\�� �%�D�W�K�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �D�V�� �W�R��

�/�L�D�E�L�O�L�W�\���2�Q�O�\���D�Q�G�����������2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�L�O�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�U�L�I�\���W�K�H���3�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

�R�I���W�K�H���:�D�L�Y�H�U���R�I���$�W�W�R�U�Q�H�\���&�O�L�H�Q�W���3�U�L�Y�L�O�H�J�H���7�K�D�W���:�R�X�O�G���%�H���5�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���2�U�G�H�U���W�R���3�U�H�V�H�Q�W���(�Y�L�G�H�Q�F�H��

�7�K�D�W���L�W���:�D�V���$�F�W�L�Q�J���R�Q���$�G�Y�L�F�H���R�I���&�R�X�Q�V�H�O����

�7�K�L�V�� �5�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G�� �2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V�� �P�D�G�H�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�S�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�O�H�D�G�L�Q�J�V�� �R�Q�� �I�L�O�H��

�K�H�U�H�L�Q�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���3�R�L�Q�W�V���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���R�U�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W���R�I���F�R�X�Q�V�H�O��

�W�K�D�W���P�D�\���E�H���K�H�D�U�G���E�\���W�K�L�V���+�R�Q�R�U�D�E�O�H���&�R�X�U�W����

�0�(�0�2�5�$�1�'�8�0���2�)���3�2�,�1�7�6���$�1�'���$�8�7�+�2�5�,�7�,�(�6��

�,���� �,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1��

�� �7�K�H�� �&�R�X�U�W���K�D�V�� �P�D�G�H�� �F�O�H�D�U���W�K�D�W�� �³�>�W�@�K�H�� �&�R�X�U�W���K�D�V�� �Y�H�U�\�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���$�I�I�L�G�D�Y�L�W�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H��� �́��������$�I�W�H�U���Y�H�U�\��

�F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�X�U�W���I�R�X�Q�G�����L�Q���V�X�P����

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �R�U�G�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �F�O�H�D�U�� �D�Q�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�X�O�O�\��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�P���� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �D�Q�G�� �U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Y�L�R�O�D�W�H�G�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�V�� �E�\��
�I�D�L�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�H�D�U�F�K���G�H�V�S�L�W�H���N�Q�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���W�R���G�R���V�R�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�F�W���K�D�V��
�L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�\���K�D�U�P�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�O�L�H�I���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\������

�� �1�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���Z�U�R�Q�J�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W�����-�D�F�X�]�]�L��

�L�V���V�H�H�N�L�Q�J���D���V�H�F�R�Q�G���E�L�W�H���D�W���W�K�H���D�S�S�O�H���V�R���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���E�O�D�P�H���L�W�V���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�Q���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���I�R�X�Q�G�����-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���L�W�V���R�Z�Q��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�H�H�G���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J��

�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�O�U�H�D�G�\���V�K�R�Z�V���V�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���X�Q�I�D�L�U�O�\���S�X�Q�L�V�K���-�D�F�X�]�]�L��

�I�R�U���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�¶�V���F�R�Q�G�X�F�W����

�� �6�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�X�U�W���U�H�T�X�L�U�H���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�Q���W�K�H���&�R�X�U�W���P�X�V�W���D�O�O�R�Z���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���W�R��

�F�R�Q�G�X�F�W�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�� �E�U�R�D�G�� �Z�D�L�Y�H�U�� �R�I�� �W�K�H��

��
�����0�D�U�F�K�������������������0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U����
�����0�D�U�F�K�������������������0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U����
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�D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �I�R�U�� �D�O�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�F�R�Q�G�X�F�W����

�,�,���� �7�+�(�5�(���,�6���1�2���1�(�(�'���)�2�5���$���6�(�&�2�1�'���3�+�$�6�(����

�� �-�D�F�X�]�]�L���R�E�M�H�F�W�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���3�U�R�S�R�V�H�G���2�U�G�H�U���D�Q�G���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���V�K�R�X�O�G���U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P��

�H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �D�Q�� �2�U�G�H�U�� �V�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �$�Q�V�Z�H�U�� �V�R�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�D�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�R�� �P�R�Y�H��

�I�R�U�Z�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �D���V�H�F�R�Q�G�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�W�� �F�D�Q�� �D�V�V�H�U�W�� �W�K�H�� �D�G�Y�L�F�H���R�I��

�F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�H�H�G���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H�������1�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O��

�K�D�V���D�G�Y�L�V�H�G���-�D�F�X�]�]�L�����W�K�H���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���V�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U��

�L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �E�H�F�D�X�V�H���-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �L�W�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���Z�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�Q�G��

�D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H��������

�� �7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�H�H�G���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�G�R�S�W�H�G��

�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�F�H�U�S�W���I�U�R�P���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I����

�0�U�����7�H�P�S�O�H�U���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���K�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���R�U�G�H�U�H�G��
�-�D�F�X�]�]�L���W�R���S�U�R�G�X�F�H���³�D�O�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�´���H�Y�H�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���³�D��
�I�L�Q�J�H�U���E�H�L�Q�J���M�D�P�P�H�G���L�Q���W�K�H���G�R�R�U���´��������

�7�+�(���&�2�8�5�7�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U�����K�H�O�S���P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����<�R�X��
�V�D�L�G�� �D�� �F�R�X�S�O�H�� �R�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�L�P�H�V�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �\�R�X�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I��
�Z�K�D�W�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �Z�D�Q�W�H�G�� �L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�H�U�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���R�U���G�H�D�W�K����
�E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W��������

�7�+�(���:�,�7�1�(�6�6�����8�K���K�X�K����

�7�+�(���&�2�8�5�7�����������L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����$�Q�G���V�R���,�
�P���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J�����V�R���W�K�D�W�
�V���Z�K�D�W��
�\�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V���R�I���Z�K�D�W���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���Z�D�Q�W�H�G��
�-�D�F�X�]�]�L���W�R���S�U�R�G�X�F�H�����'�L�G���\�R�X���I�X�U�W�K�H�U���Q�D�U�U�R�Z���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���Z�K�D�W��
�W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���D�V�N�H�G���I�R�U�����E�D�V�H�G���R�Q���\�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V���F�O�D�L�P�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�"��

�7�+�(���:�,�7�1�(�6�6�����1�R�����1�R�W���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H����

�7�+�(���&�2�8�5�7�����2�N�D�\�����6�R��������

�7�+�(���:�,�7�1�(�6�6�����7�K�D�W���Z�D�V���M�X�V�W���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U��������

��
�����7�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D���I�L�Q�J�H�U���E�H�L�Q�J���M�D�P�P�H�G���L�Q���D���G�R�R�U���L�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���-�X�O�\�����������������������K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���I�L�U�V�W���K�H�D�U�L�Q�J���R�Q��
�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�W�U�L�N�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���$�Q�V�Z�H�U��
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�7�+�(���&�2�8�5�7�����6�R���Z�D�V���L�W���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�K�H�Q���Z�K�D�W���\�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�W�K�H�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V�� �F�O�D�L�P�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�\�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�
�V���R�U�G�H�U�"��

�7�+�(�� �:�,�7�1�(�6�6���� �,�Q�� �F�R�P�S�O�\�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�D�W�� �R�U�G�H�U�� �,�� �W�K�L�Q�N�� �L�W�� �Z�D�V��
�L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �Z�K�D�W�� �W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V�� �G�H�I�H�F�W�� �F�O�D�L�P�V�� �Z�H�U�H���� �0�\�������� �R�X�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���V�K�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�D�O�O�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �D�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E���� �D�Q�G�� �,�� �W�K�L�Q�N�� �L�W�� �H�Y�H�Q��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D���I�L�Q�J�H�U���E�H�L�Q�J���M�D�P�P�H�G���L�Q���D���G�R�R�U��������

�7�+�(���&�2�8�5�7�����5�L�J�K�W�����,���V�D�Z���W�K�D�W����

�7�+�(�� �:�,�7�1�(�6�6�����������Z�K�L�F�K�� �F�O�H�D�U�O�\�� �Z�D�V�Q�
�W�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R�� �W�K�H�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V��
�F�O�D�L�P�V�����E�X�W�� �R�X�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�D�V�� �W�K�D�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G���K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H��
�S�U�R�G�X�F�H�G���D�V���Z�H�O�O������

�1�R�W���R�Q�O�\���G�L�G���0�U�����7�H�P�S�O�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V��
�R�U�G�H�U�V���� �K�H�� �N�Q�H�Z�� �W�K�D�W�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �V�H�D�U�F�K�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I��
�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���H�P�D�L�O���V�\�V�W�H�P�V�������$�V���Q�R�W�H�G���L�Q���K�L�V���-�X�O�\���������������������H�P�D�L�O����supra�����0�U�����7�H�P�S�O�H�U��
�D�Q�G���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���I�X�O�O���Z�H�O�O���W�K�D�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V��
�R�U�G�H�U���� �L�W�� �Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �³�>�D�@�O�O�� �O�H�W�W�H�U�V���� �H�P�D�L�O�V���� �F�X�V�W�R�P�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�U�U�D�Q�W�\���H�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����Z�U�L�W�W�H�Q���R�U��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�����W�K�D�W���P�H�Q�W�L�R�Q���R�U���U�H�I�H�U���W�R���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E��
�I�U�R�P�� ������������������ �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���´��� � � ��$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �L�W�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �N�Q�H�Z�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���³�D�O�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����E�R�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G��
�R�O�G�������H�P�D�L�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���V�W�R�U�H�G���´����

������
�D���� �5�R�Q���7�H�P�S�O�H�U���:�D�V���'�L�U�H�F�W�O�\���,�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���'�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�$�E�X�V�H�V����
��

�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�E�X�V�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���� �� �0�U����
�7�H�P�S�O�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�W�L�P�D�W�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�������0�U�����7�H�P�S�O�H�U���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H��
�G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �5�X�O�H�� �������E���������� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���� �:�L�O�O�L�D�P�� �'�H�P�H�U�L�W�W���� �0�L�F�K�D�H�O��
�'�R�P�L�Q�J�X�H�]���� �D�Q�G�� �0�D�U�N�� �$�O�O�H�Q���� �� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �0�U����
�'�H�P�H�U�L�W�W�� �I�R�U�� �K�L�V�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q����� � � ��0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ����������

��
��� � � ��6�H�H���� �5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V�� �7�U�����R�I�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�U�¶�J���'�D�\�� ������ �D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���D�W��
����������������������������
��
��� � � ��6�H�H�����(�P�D�L�O���I�U�R�P�� �5�R�Q�� �7�H�P�S�O�H�U���� �(�V�T�����W�R�� �9�D�U�L�R�X�V�� �-�D�F�X�]�]�L�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V���� �-�X�O�\�� �������� �������������(�[�K�L�E�L�W�� ���������W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V��
�&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I����
��
�����6�H�H�����(�P�D�L�O�� �I�U�R�P�� �5�R�Q�� �7�H�P�S�O�H�U���� �(�V�T���� �W�R�� �9�D�U�L�R�X�V�� �-�D�F�X�]�]�L�� �(�P�S�O�R�\�H�H�V���� �-�X�O�\�� �������� �������������(�[�K�L�E�L�W�� ���������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V��
�&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I����
��
�����6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J���' �D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���D�W������������
��������
��

�4���:�K�R���S�U�H�S�D�U�H�G���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�"��
�$���&�R�X�Q�V�H�O����
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�K�H�D�U�L�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�Q�\�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���K�D�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���V�H�D�U�F�K�H�V��������
�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �D�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���E�L�Q�G�H�U�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�R�U���L�Q���F�D�P�H�U�D���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q������
�0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �³�T�X�D�U�W�H�U�E�D�F�N�L�Q�J�´�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V������
�$�V�� �K�H�� �W�H�V�W�L�I�L�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q���D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�D�W��
�Z�R�U�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\���������0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �D�O�V�R��
�W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�R�Q�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G��
�W�K�D�W�� �D�O�O�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �P�D�G�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R��
�Z�L�W�K�K�R�O�G�� �W�K�H�� �3�X�O�O�H�Q�� �P�D�W�W�H�U���������7�K�X�V���� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U�� �D�Q�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�H�U�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H����

��
�4���:�K�D�W���F�R�X�Q�V�H�O�"��
�$���2�X�U���L�Q���K�R�X�V�H���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���R�X�U���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�����,���W�K�L�Q�N���K�L�V���Q�D�P�H���Z�D�V���&�R�R�O�V����

��
��� � � ��6�H�H���� �5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V�� �7�U�����R�I�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�U�¶�J���'�D�\�� ������ �D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���D�W��
����������������������������
��

�4���:�H�O�O�����,�
�P���W�U�\�L�Q�J���W�R���J�H�W���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���R�U���G�L�G�Q�
�W���N�Q�R�Z�����6�R��
�W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �L�V�� �L�I�� �\�R�X���� �0�U���� �7�H�P�S�O�H�U���� �G�R�Q�
�W�� �N�Q�R�Z���� �W�K�H�Q�� �Z�K�R�� �D�W���-�D�F�X�]�]�L�� �Z�R�X�O�G��
�N�Q�R�Z�"��

�$���,�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���D���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�T�X�H�V�W�"��

�4���<�H�V����

�$���1�R�E�R�G�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���P�H����

�4���6�R���\�R�X�
�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���J�X�\�"��

�$���,���Z�D�V���W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����L�I���W�K�D�W�
�V��
�Z�K�D�W���\�R�X�
�U�H���D�V�N�L�Q�J����

��
�����6�H�H�����5�H�F�R�U�G�H�U�¶�V���7�U�����R�I���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�U�¶�J���'�D�\���������D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���D�W������������
������������
��

�4���8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����Z�L�W�K�R�X�W���J�H�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���������,���J�X�H�V�V���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�R��
�K�D�G���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�V���W�R���Z�K�D�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���W�X�U�Q�R�Y�H�U���R�U���Q�R�W���W�R���W�X�U�Q�R�Y�H�U�"���:�D�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�
�V��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���R�U���Z�D�V���W�K�D�W���6�Q�H�O�O���:�L�O�P�H�U���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�
�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�"��

�$���$�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O����
�E�R�W�K���6�Q�H�O�O���:�L�O�P�H�U���D�Q�G���:�H�L�Q�E�H�U�J���:�K�H�H�O�H�U�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�L�P�L�Q�J����

�4�� �2�N�D�\���� �6�R�� �D�V�� �,�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �\�R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���D���M�R�L�Q�W�O�\���P�D�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���L�W�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���F�R�X�Q�V�H�O�����W�U�X�H�"��

�0�5�����5�2�%�(�5�7�6�����2�E�M�H�F�W�L�R�Q�����2�Y�H�U�E�U�R�D�G����

�7�+�(���&�2�8�5�7�����:�H�O�O�����R�Y�H�U�U�X�O�H�G�����,�I���������D�Q�V�Z�H�U���L�W���W�R���W�K�H���E�H�V�W���\�R�X���F�D�Q����

�7�+�(���:�,�7�1�(�6�6�����<�H�D�K����

�7�+�(���&�2�8�5�7�����$�Q�G���L�I���\�R�X���F�D�Q�
�W�����O�H�W���W�K�H���F�R�X�Q�V�H�O���N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���Q�H�H�G���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����



��

����

��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���P�L�J�K�W���W�H�V�W�L�I�\���W�R���L�Q���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H����

�W�K�H�� �I�D�F�W�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �I�X�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �%�X�O�O�D�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �2�U�G�H�U�V������

�-�D�F�X�]�]�L���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�D�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H���L�W�������-�D�F�X�]�]�L���I�X�O�O�\��

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�H�U�H���W�R���I�L�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���V�H�D�U�F�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�S�O�D�F�H�V����

�7�K�H�U�H�� �F�D�Q�� �E�H�� �Q�R�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�F�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�U��

�P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �E�H�F�D�X�V�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �W�K�D�W�� �L�W�� �I�X�O�O�\��

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������,�W���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�E�H�O�L�H�Y�D�E�O�H���I�R�U���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���&�R�X�U�W��

�W�K�D�W���W�K�D�W���K�H���V�K�H���G�L�G�� �Q�R�W�� �L�Q�I�R�U�P�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U�� �G�H�D�W�K�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�� �I�U�R�P�� ���������� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �5�R�Q��

�7�H�P�S�O�H�U���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���W�H�V�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

�6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�D�Q�Q�R�W�� �Q�R�Z�� �D�U�J�X�H�� �W�K�D�W�� �R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �W�K�H�P�� �Q�R�W�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�K�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�H�F�D�X�V�H���-�D�F�X�]�]�L���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���D�G�P�L�W�W�H�G���W�K�D�W���L�W���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q���I�D�F�W���U�H�T�X�L�U�H�G��

�W�R���G�R���V�R�������6�L�P�S�O�\���S�X�W�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���R�Z�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���±���D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��

�(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���±���E�H�O�L�H�V���D�Q�\���S�R�V�V�L�E�O�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���F�R�X�O�G���S�U�H�V�H�Q�W������

�$���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���I�X�W�L�O�H���D�Q�G���D���Z�D�V�W�H���R�I���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���D�Q�G���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�� ��

��
�7�+�(���:�,�7�1�(�6�6�����6�X�U�H����

�7�+�(���&�2�8�5�7�����$�O�O���U�L�J�K�W�"��

�7�+�(���:�,�7�1�(�6�6�����,���F�D�Q�
�W���D�Q�V�Z�H�U���D�Q�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���,���V�D�L�G���L�W���D���P�L�Q�X�W�H���D�J�R�����L�V���W�K�D�W���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���G�R�Q�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O����

�%�<���0�5�����&�/�2�:�$�5�'����

�4���2�N�D�\�����:�D�V���W�K�H�U�H���H�Y�H�U�����W�R���\�R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�U���������D�Q�G���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���±���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�H�V�W�V��
�I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����Z�D�V���W�K�H�U�H���H�Y�H�U���D���W�L�P�H���W�K�D�W���\�R�X���U�H�F�D�O�O��
�Z�K�H�U�H���L�W���Z�D�V���Q�R�W���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�"��

�$���1�R�����,���P�H�D�Q�����,���G�L�G�Q�
�W���������R�U�����,���P�H�D�Q�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�����G�L�G���Q�R�W���V�H�U�Y�H���D�Q�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����$�O�O���R�I���W�K�H�P���Z�H�U�H���V�H�U�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�X�Q�V�H�O����

�4���2�N�D�\������

�$���$�Q�G���W�R���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���V�H�U�Y�H�G��
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�,�,�,���� �,�)���7�+�(���&�2�8�5�7���3�5�2�&�(�(�'�6���7�2���$���6�(�&�2�1�'���3�+�$�6�(�����7�+�(���&�2�8�5�7���6�+�2�8�/�'��
�3�(�5�0�,�7���'�,�6�&�2�9�(�5�<���5�(�*�$�5�'�,�1�*���7�+�(���$�'�9�,�&�(���2�)���&�2�8�1�6�(�/���'�(�)�(�1�6�(��

�)�L�U�V�W�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�P�R�V�W���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�X�U�W���I�L�Q�G���W�K�D�W���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�K�H���&�R�X�U�W���P�X�V�W���D�O�O�R�Z���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V��

�W�R���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���G�H�S�W�K�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H�������,�I���-�D�F�X�]�]�L��

�D�V�V�H�U�W�V�� �W�K�H�� �D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�� �G�H�I�H�Q�V�H���� �W�K�H�Q�� �L�W�� �P�X�V�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �Z�D�L�Y�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H��

�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D�O�O���R�I���L�W�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���� � ��,�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\����

�R�Q�F�H���-�D�F�X�]�]�L���L�Q�Y�R�N�H�V���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H���� �W�K�H�Q���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�F�X�]�]�L��

�D�Q�G���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�O�O���L�V�V�X�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �R�I��

�F�R�Q�G�X�F�W���Z�L�O�O���E�H���D�W���L�V�V�X�H���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��������

�$�V���W�K�H���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���P�D�G�H���F�O�H�D�U�����-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G������

�-�D�F�X�]�]�L���E�U�H�D�F�K�H�G���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���1�5�&�3������������
��

�'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �E�U�H�D�F�K�H�G�� �L�W�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �1�5�&�3�� ������������
�P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �I�D�F�W�V�� �L�Q�� �L�W�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �0�D�\�� ������ ����������
�,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���0�D�\��
������ ���������� �5�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �Y�L�R�O�D�W�H�G�� �L�W�V���1�5�&�3�� ����������
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H�� �U�H�Q�H�Z�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �I�L�O�L�Q�J�� �R�I�� �L�W�V�� �)�R�X�U�W�K��
�$�P�H�Q�G�H�G�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W���� �R�Q�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�� �I�D�F�W�V�� �Z�K�H�Q�� �L�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�W�V���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���0�D�\������������������
�,�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�H�V�����P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V���O�H�W�W�H�U���G�D�W�H�G���$�S�U�L�O���������������������±��
�Z�K�L�F�K���I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���³�P�H�H�W���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�´���L�Q���$�S�U�L�O�����Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V��
�2�U�G�H�U���R�I���-�X�O�\�� �������� ������������ �Y�L�R�O�D�W�H�G���W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �2�U�G�H�U���D�V��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I��
�$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �Y�L�R�O�D�W�H�G�� �W�K�H�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�¶�V�� �2�U�G�H�U�� �R�I��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�D�F�W�V���W�R���W�K�H���1�H�Y�D�G�D���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���L�Q��
�L�W�V���:�U�L�W���R�I���0�D�Q�G�D�P�X�V���I�L�O�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H��
�I�D�F�W�V���L�Q���L�W�V���-�D�Q�X�D�U�\�������������������G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�����7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���H�D�F�K���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q����
�D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �H�[�S�D�Q�V�L�Y�H�O�\�� �L�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �E�U�L�H�I�V���� �V�K�D�O�O�� �E�H���P�R�U�H�� �F�R�Q�F�L�V�H�O�\��
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���2�U�G�H�U���±���Z�L�W�K���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���R�U�G�H�U����������
��

�:�L�G�H�V�S�U�H�D�G���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���D�V��

�W�R�� �D�O�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�O�O�� �R�I�� �L�W�V�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���� �� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�D�Q�Q�R�W���E�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �O�L�P�L�W�� �L�W�V��

�Z�D�L�Y�H�U�� �W�R�� �M�X�V�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G��

��
�������0�D�U�F�K�������������������0�L�Q�X�W�H���2�U�G�H�U����
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�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�L�J�Q�H�G���R�U�G�H�U�V������ �,�I���-�D�F�X�]�]�L���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���D�V�V�H�U�W���W�K�L�V���G�H�I�H�Q�V�H���D�V���D��

�Z�D�\���W�R���G�H�I�O�H�F�W���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���Z�U�R�Q�J�I�X�O���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���W�K�L�V���&�R�X�U�W���K�D�V���I�R�X�Q�G�����W�K�H�Q���-�D�F�X�]�]�L��

�P�X�V�W���D�O�V�R���Z�D�L�Y�H���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���I�R�U���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V��������

�-�D�F�X�]�]�L���P�X�V�W���Z�D�L�Y�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�Q���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W��

�Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �1�5�&�3�� �������E���������� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Z�L�W�Q�H�V�V�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q����

�1�5�&�3�������������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����(�'�&�5�������������F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���%�X�O�O�D�¶�V���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U��

�I�R�O�O�R�Z���X�S�V�����G�L�V�F�R�Y�H�U�\���V�W�U�D�W�H�J�\�����G�L�V�F�R�Y�H�U�\���G�L�V�S�X�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J��

�W�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�������:�L�G�H�V�S�U�H�D�G���D�E�X�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���Z�D�L�Y�H�U�������7�K�H���V�F�R�S�H��

�R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���D�V���E�U�R�D�G���D�V���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W����

�-�D�F�X�]�]�L�� �D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�� �W�K�H�� �I�R�X�U���G�D�\�� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �³�I�U�H�H�� �V�K�R�W���´��

�Z�K�H�U�H���L�W���Z�R�X�O�G���W�U�\���L�W�V���E�H�V�W���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���W�K�H���&�R�X�U�W���W�K�D�W���L�W���K�D�G���E�H�H�Q���D�F�W�L�Q�J���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�������7�K�H�Q�����L�I��

�W�K�H���&�R�X�U�W���I�R�X�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L�����W�K�H�Q���D�Q�G���R�Q�O�\���W�K�H�Q���Z�R�X�O�G���-�D�F�X�]�]�L���S�L�Y�R�W���W�R���L�W�V���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O��

�E�D�F�N�X�S���S�O�D�Q�������$�V���W�K�H���&�R�X�U�W���V�X�U�H�O�\���U�H�F�D�O�O�V�����W�K�H���&�R�X�U�W���J�D�Y�H���-�D�F�X�]�]�L���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H��

�&�R�X�U�W�� �Z�L�W�K�� �O�L�P�L�W�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�R�O�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �D�E�R�X�W�� �Y�D�U�L�R�X�V��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �L�V�V�X�H�V���� �� �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �P�X�O�W�L���G�D�\�� �K�H�D�U�L�Q�J���� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �D�Q�G�� �R�X�W�V�L�G�H��

�F�R�X�Q�V�H�O���K�D�G���D�P�S�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�H�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W���� �� �-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�V���D�E�O�H���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���D�V�V�H�U�W���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H�������-�D�F�X�]�]�L���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�I�X�V�H�G��

�W�R���D�V�V�H�U�W���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�I�X�V�H�G���W�R���R�I�I�H�U���D�Q�\���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���D�V���W�R���Z�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�V���W�R�O�G��

�±���Q�R�W���D�G�Y�L�V�H�G�����M�X�V�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�R�O�G���±���E�\���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�������1�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �Z�L�O�O�I�X�O�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���� �-�D�F�X�]�]�L�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �D�V�V�H�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O��

�G�H�I�H�Q�V�H���E�X�W���R�Q�O�\���L�I���W�K�H���&�R�X�U�W���D�J�U�H�H�V���W�R���O�L�P�L�W���Z�K�D�W���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�X�U�W���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U����

�,�W���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�I�D�L�U���W�R���D�O�O�R�Z���R�Q�O�\���D���O�L�P�L�W�H�G�����Q�D�U�U�R�Z���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���L�I���W�K�H��

�&�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H����

If �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�V�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�K�D�V�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �W�R���V�H�U�Y�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�Q���-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�W�K�L�V���F�D�V�H�������,�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���Q�R�W���M�X�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H��

�F�R�X�Q�V�H�O���W�R���-�D�F�X�]�]�L���E�X�W���D�O�V�R���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�������,�Q�W�H�U�Q�D�O���P�H�P�R�U�D�Q�G�D�����L�Q�W�H�U�Q�D�O��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �P�L�J�K�W�� �V�K�R�Z�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �L�W�V��
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�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�S�L�W�H���D�Q�\���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�R�X�O�G��

�E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�H�S�R�V�H���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�����-�R�V�K�X�D���&�R�R�O�V���D�Q�G���9�D�X�J�K�Q���&�U�D�Z�I�R�U�G���R�I���6�Q�H�O�O��

�	���:�L�O�P�H�U�����R�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�R�X�O�G��

�D�O�V�R���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���'�����/�H�H���5�R�E�H�U�W�V���D�Q�G���%�U�L�W�W�D�Q�\���/�O�H�Z�H�O�\�Q���R�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G��

�L�V�V�X�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���3�X�O�O�H�Q���P�D�W�W�H�U���R�Q�O�\��������

�� �)�L�Q�D�O�O�\�����L�W�� �L�V�� �S�U�H�P�D�W�X�U�H�� �W�R�� �R�U�G�H�U�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���M�X�U�\�������,�W���L�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�F�X�]�]�L���D�Q�G���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H��

�F�R�X�Q�V�H�O�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V�� �F�O�D�L�P�V���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H�� �P�D�\�� �E�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���H�[�S�O�D�L�Q���W�R���W�K�H���M�X�U�\���Z�K�\���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���G�R���Q�R�W��

�K�D�Y�H���P�R�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����S�U�L�R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G��

�J�R�� �W�R�� �L�V�V�X�H�V�� �O�L�N�H�� �Q�R�W�L�F�H���� �� �8�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �V�H�H�V�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �L�W�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �R�U�G�H�U�� �W�K�D�W�� �D�O�O��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�U�L�D�O��������
��
�9�,���� �3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�� �+�$�9�(�� �1�2�� �,�6�6�8�(�� �:�,�7�+�� �-�$�&�8�=�=�,�¶�6�� �5�(�4�8�(�6�7�� �7�2�� �+�$�9�(��

�-�$�&�8�=�=�,���(�0�3�/�2�<�(�(�6���5�(�)�(�5�(�'���7�2���%�<���7�+�(�,�5���-�2�%���7�,�7�/�(�����1�2�7���%�<���7�+�(�,�5��
�1�$�0�(�6��

��

�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���U�H�T�X�H�V�W���W�R���U�H�P�R�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�D�P�H�V���I�U�R�P���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���3�U�R�S�R�V�H�G��

�2�U�G�H�U��������

�9���� �-�$�&�8�=�=�,���&�$�1���'�(�)�(�1�'���$�*�$�,�1�6�7���3�8�1�,�7�,�9�(���'�$�0�$�*�(�6�����%�8�7���,�7���:�2�8�/�'���%�(��
�,�0�3�5�2�3�(�5���7�2���7�5�,�)�8�5�&�$�7�(���7�5�,�$�/������

�� �)�L�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H���L�V���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\�� �Q�R���Q�H�H�G���W�R���W�U�L�I�X�U�F�D�W�H���W�U�L�D�O���� ���1�5�&�3���������E���� �S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�L�V���&�R�X�U�W��

�Z�L�W�K���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���W�U�L�D�O�V�����³�W�R���D�Y�R�L�G���S�U�H�M�X�G�L�F�H�����R�U���W�R���H�[�S�H�G�L�W�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�]�H���´�����-�D�F�X�]�]�L��

�D�U�J�X�H�V�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�K�D�V�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\�� �G�D�P�D�J�H�V���E�X�W�� �D�U�J�X�H�V�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��

�S�U�H�M�X�G�L�F�H�G�� �L�I�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �Z�H�U�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V���� �R�U��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �-�D�F�X�]�]�L�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�E�X�W�� �R�U�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H�� �V�X�F�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �� �7�K�D�W�� �L�V��

�V�L�P�S�O�\���X�Q�W�U�X�H����

�8�Q�O�L�N�H���W�K�H���%�D�K�H�Q�D���F�D�V�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�H���D�V�V�H�U�W�L�Q�J��

�W�K�H���V�D�P�H���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���I�L�U�V�W�6�7�5�(�(�7�����'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���$�,�7�+�5�����D�Q�G���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W���+�D�O�H���%�H�Q�W�R�Q��

�D�V���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�V�V�H�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�F�X�]�]�L�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���R�U���U�L�V�N���R�I���S�U�H�M�X�G�L�F�H��
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�L�Q�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�L�U�� �F�D�V�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �D�O�O�� �'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V�� �D�V�� �Q�R�U�P�D�O�����7�K�H��

�I�L�U�V�W�6�7�5�(�(�7���$�,�7�+�5���%�H�Q�W�R�Q�� �G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V�� �F�D�Q�� �G�H�I�H�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �-�D�F�X�]�]�L�� �F�D�Q�� �G�H�I�H�Q�G�� �D�J�D�L�Q�V�W��

�S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�H���Q�R�W���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���&�R�X�U�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���I�U�R�P���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�E�X�W�W�D�O��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�U�L�D�O�������7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�R�X�O�G���E�H��

�P�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���D�Q�G���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�R�X�O�G���R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H���D���E�L�I�X�U�F�D�W�H�G���W�U�L�D�O�����I�R�U���S�X�Q�L�W�L�Y�H��

�G�D�P�D�J�H�V�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���D���W�U�L�I�X�U�F�D�W�H�G���W�U�L�D�O�����������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�R�X�O�G���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H��

�F�D�V�H���W�R���W�K�H���M�X�U�\���D�Q�G���W�K�H�Q���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���E�H���K�D�Q�G�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�S�H�F�L�I�L�F���M�X�U�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���D���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�U�D�I�W�H�G���V�S�H�F�L�D�O���Y�H�U�G�L�F�W���I�R�U�P������

�9�,���� �5�(�4�8�(�6�7���)�2�5���(�9�,�'�(�1�7�,�$�5�<���)�,�1�'�,�1�*�6���$�1�'���-�8�5�<���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6��

�� �)�L�Q�D�O�O�\�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���&�R�X�U�W���L�V���J�U�D�Q�W�L�Q�J��

�W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �U�H�O�L�H�I�� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶�� �&�O�R�V�L�Q�J�� �%�U�L�H�I���� �� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�¶�V�� �0�L�Q�X�W�H��

�2�U�G�H�U���D�F�F�H�S�W�H�G���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���I�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�H���X�Q�V�X�U�H���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���&�R�X�U�W��

�L�V���J�U�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�H�G���U�H�O�L�H�I���O�L�V�W�H�G���L�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I����

���� �-�D�F�X�]�]�L�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �R�U�G�H�U�H�G�� �W�R�� �S�D�\�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\�� �S�H�U�I�R�U�P�� �D��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I�� �S�D�J�H�V�� �R�I�� �³�K�L�W�V�´�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �L�Q�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V��

�5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���$�Q�V�D�U�D�¶�V���6�H�Y�H�Q�W�K���6�H�W���R�I���5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���'�R�F�X�P�H�Q�W�V����

���� �$�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�V������ �W�R�� ���������V�K�R�X�O�G�� �E�H��

�D�G�P�L�W�W�H�G���D�W���W�U�L�D�O����

���� �$�� �F�R�X�U�W�� �U�H�S�R�U�W�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H���S�U�H�V�H�Q�W�� �D�W�� �H�D�F�K�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�U�H�Q�V�L�F��

�F�R�P�S�X�W�H�U���V�H�D�U�F�K������

���� �-�D�F�X�]�]�L�� �P�X�V�W�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�� �F�R�S�\�� �R�I�� �W�K�H�� �6�D�O�H�V�I�R�U�F�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �V�R�� �W�K�D�W�� �3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�� �F�D�Q��

�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�H�D�U�F�K���R�I���W�K�H���G�D�W�D���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���-�D�F�X�]�]�L���D�J�H�Q�W���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���V�H�D�U�F�K������

���� �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �H�Q�G���X�V�H�U�V�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�M�X�U�H�G�� �L�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��

��
�������$�U�J�X�D�E�O�\�����L�W���Z�R�X�O�G���X�Q�I�D�L�U�O�\���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�K�H���Q�R�Q���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J���'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V����first�6�7�5�(�(�7�����$�,�7�+�5�����D�Q�G���+�D�O�H���%�H�Q�W�R�Q�����L�I��
�W�K�H���M�X�U�\���Z�H�U�H���W�R���K�H�D�U���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���G�D�P�D�J�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W��first�6�7�5�(�(�7����
�$�,�7�+�5���� �D�Q�G�� �+�D�O�H�� �%�H�Q�W�R�Q�� �Z�K�L�O�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J�� �-�D�F�X�]�]�L�����$�U�J�X�D�E�O�\���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�D�L�Q�� �D�Q�G�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �E�H�L�Q�J��
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���V�W�X�F�N���L�Q���D���W�X�E���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�\�V���±���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�V���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�R�G�\���V�O�R�Z�O�\���I�D�L�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�R�R�G��
�D�Q�G���Z�D�W�H�U���±���Z�R�X�O�G���L�Q�I�O�D�P�H���D���M�X�U�\���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���M�X�U�\���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���I�L�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W��first�6�7�5�(�(�7�����$�,�7�+�5�����D�Q�G��
�+�D�O�H���%�H�Q�W�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �I�R�U���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����%�D�V�L�F�� �I�D�L�U�Q�H�V�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���Q�R�W��
�E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���L�W�V���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���W�R���W�K�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V����
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�V�L�P�L�O�D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���N�Q�H�Z���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�D�V���K�D�U�P�I�X�O���W�R���L�W�V���G�H�I�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H��

���� �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���W�H�Q�G�� �W�R�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�G�� �U�H�D�V�R�Q�� �W�R��

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �W�K�D�W�� �6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q���P�D�\�� �V�O�L�S�� �R�I�I�� �W�K�H�� �V�H�D�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �I�R�R�W�Z�H�O�O���E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �N�Q�H�Z�� �W�K�H��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�D�V���K�D�U�P�I�X�O���W�R���L�W�V���G�H�I�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H����

���� �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�L�O�O�I�X�O�O�\�� �Z�L�W�K�K�H�O�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �-�D�F�X�]�]�L�� �K�D�G�� �U�H�D�V�R�Q�� �W�R��

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���L�I���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q���Z�H�U�H���W�R���V�O�L�S���R�I�I���W�K�H���V�H�D�W���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�R�W�Z�H�O�O�����V�K�H���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�D�E�O�H��

�W�R���R�S�H�Q���W�K�H���L�Q�Z�D�U�G���R�S�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U���E�H�F�D�X�V�H���L�W���N�Q�H�Z���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�D�V���K�D�U�P�I�X�O���W�R���L�W�V���G�H�I�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�L�V��

�F�D�V�H����

���� ���7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���W�X�E���E�H�L�Q�J���V�R�O�G��

�W�R�� �6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q�����W�K�D�W�� �R�W�K�H�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �K�D�G�� �V�O�L�S�S�H�G�� �R�I�I�� �W�K�H�� �V�H�D�W�� �D�Q�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �I�R�R�W�Z�H�O�O�� �R�I��

�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���-�D�F�X�]�]�L���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V����

���� �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���W�X�E���E�H�L�Q�J���V�R�O�G��

�W�R���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q�����W�K�D�W���R�W�K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���K�D�G���V�O�L�S�S�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�R�W�Z�H�O�O���Z�H�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�[�L�W��

�E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���L�Q�Z�D�U�G���R�S�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���N�Q�H�Z���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�K�D�G���W�R���F�D�O�O�����������R�U���R�W�K�H�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���I�R�U���K�H�O�S���H�[�L�W�L�Q�J���W�K�H���W�X�E���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���X�Q�D�E�O�H��

�W�R�� �H�[�L�W���G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�Z�D�U�G�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �G�R�R�U���D�Q�G�� �Z�H�D�N�H�Q�H�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �E�H�L�Q�J�� �H�O�G�H�U�O�\�� �R�U��

�D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�Q���D�J�H����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H��

�V�O�L�S�S�H�U�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���W�X�E���V�X�U�I�D�F�H���W�K�D�W���L�W���E�H�J�D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H��

�Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���P�H�D�Q�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�O�L�S���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H������

������ �7�K�H�� �M�X�U�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �W�K�D�W���D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �W�K�D�W�� �6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q�¶�V�� �W�X�E���Z�D�V��

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���� �R�W�K�H�U�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �V�L�P�L�O�D�U�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�V�� �Z�L�W�K��

�V�L�P�L�O�D�U���I�H�D�W�X�U�H�V���D�V���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q�¶�V���W�X�E���W�K�D�W���K�D�G���R�X�W�Z�D�U�G���R�S�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U�V����

������ �7�K�H�� �M�X�U�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �W�K�D�W���L�W�� �Z�D�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\�� �I�H�D�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �-�D�F�X�]�]�L�� �W�R��

�S�U�R�G�X�F�H���D���W�X�E���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���D�V���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q�¶�V���W�X�E�����E�X�W���Z�L�W�K���D�Q���R�X�W�Z�D�U�G���R�S�H�Q�L�Q�J��
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�G�R�R�U���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D�Q���L�Q�Z�D�U�G���R�S�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���D���G�X�W�\���W�R���Z�D�U�Q���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q���R�I��

�W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�O�L�S�S�L�Q�J���R�I�I���W�K�H���V�H�D�W����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���D���G�X�W�\���W�R���Z�D�U�Q���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q���R�I��

�W�K�H���U�L�V�N���R�I���H�Q�W�U�D�S�P�H�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�Z�D�U�G���R�S�H�Q�L�Q�J���G�R�R�U����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W��

�W�K�H�� �V�H�D�W�� �R�I�� �D�� �Z�D�O�N���L�Q�� �W�X�E�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�O�L�S�S�H�U�\�� �H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �F�D�X�V�H�� �W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���W�R�� �V�O�L�S�� �R�I�I���W�K�H�� �V�H�D�W��

�G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O���X�V�H����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W��

�W�K�H���K�H���V�K�H���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���H�Q�W�U�D�S�S�H�G���L�Q���D���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E���G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�Q���W�K�H���W�X�E���G�R�R�U����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q���H�Q�G���X�V�H�U��

�V�O�L�S�S�L�Q�J���L�Q���D���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���P�L�V�X�V�H���R�I���W�K�H���W�X�E����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q���H�Q�G���X�V�H�U��

�E�H�F�R�P�L�Q�J���H�Q�W�U�D�S�S�H�G���L�Q���D���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���P�L�V�X�V�H���R�I���W�K�H���W�X�E����

������ �7�K�H�� �M�X�U�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �W�K�D�W�� �S�U�L�R�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H��

�D�G�P�L�W�W�H�G���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�V���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W���V�X�F�K���W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L�� �Z�D�V�� �R�Q�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�¶�V�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �L�W���V�R�O�G�� �W�K�H�� �W�X�E�� �W�R��

�6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q����

������ �7�K�H���M�X�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H��

�D�G�P�L�W�W�H�G���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�V���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W���V�X�F�K���W�K�D�W��

�-�D�F�X�]�]�L���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���G�L�V�U�H�J�D�U�G�H�G���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�H���K�D�U�P����

������ �'�H�Q�L�D�O�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �0�R�W�L�R�Q�� �L�Q�� �/�L�P�L�Q�H�� �1�R���� ���� ���P�R�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �H�[�F�O�X�G�H��

�³�L�P�S�U�R�S�H�U�´���O�D�\���Z�L�W�Q�H�V�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�X�E�¶�V���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���I�H�D�W�X�U�H�V������

������ �'�H�Q�L�D�O���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���0�R�W�L�R�Q���L�Q���/�L�P�L�Q�H���1�R�������������P�R�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���H�[�F�O�X�G�H���R�W�K�H�U��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����O�D�Z�V�X�L�W�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���W�X�E�¶�V���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���I�H�D�W�X�U�H�V������

������ �'�H�Q�L�D�O���R�I��first�6�7�5�(�(�7�¶�V���0�R�W�L�R�Q���L�Q���/�L�P�L�Q�H���1�R�����������W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���M�R�L�Q�H�G�������W�K�D�W���V�H�H�N�V��

�W�R���H�[�F�O�X�G�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���I�U�R�P���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�L�Q�J���W�X�E���D�V���³�G�H�D�W�K���W�U�D�S�´������

������ �'�H�Q�L�D�O�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �0�R�W�L�R�Q�� �L�Q�� �/�L�P�L�Q�H�� �1�R���� ���������P�R�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �H�[�F�O�X�G�H��
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�W�H�V�W�L�P�R�Q�\���U�H�����K�R�Z���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q���E�H�F�D�P�H���V�W�X�F�N���L�Q���W�X�E������

������ �'�H�Q�L�D�O���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���0�R�W�L�R�Q���L�Q���/�L�P�L�Q�H���1�R�����������P�R�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���H�[�F�O�X�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�U�H�����G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���6�K�H�U�U�\���&�X�Q�Q�L�V�R�Q���V�W�X�F�N���L�Q���W�X�E������

������ �'�H�Q�L�D�O�� �R�I�� �-�D�F�X�]�]�L�¶�V�� �0�R�W�L�R�Q�� �L�Q�� �/�L�P�L�Q�H�� �1�R���� ������ ���P�R�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �H�[�F�O�X�G�H��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���R�I�I�H�U�L�Q�J���³�X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G�´���R�U���³�X�Q�W�L�P�H�O�\�´���R�S�L�Q�L�R�Q�V�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���H�[�S�H�U�W�V���V�K�R�X�O�G��

�E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�X�P�S���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���S�H�U�I�R�U�P�H�G��

�D�I�W�H�U���W�K�H�\�¶�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�H�V�W�L�I�L�H�G������

�9�,�,���� �&�2�1�&�/�8�6�,�2�1��

�� �$�V���W�K�L�V���&�R�X�U�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���I�R�X�Q�G�����-�D�F�X�]�]�L���D�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�L�O�O�L�Q�J�O�\�����D�Q�G���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G��

�L�Q���D���O�R�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�H�H�G���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I��

�W�K�H���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�O�U�H�D�G�\���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���V�W�U�L�N�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���D�Q�V�Z�H�U���Z�R�X�O�G��

�Q�R�W���X�Q�I�D�L�U�O�\���S�X�Q�L�V�K���-�D�F�X�]�]�L���I�R�U���W�K�H���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�I���L�W�V���R�X�W�V�L�G�H���F�R�X�Q�V�H�O�������6�K�R�X�O�G���W�K�H���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U���D��

�V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���U�H�T�X�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H�\���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�R�U�R�X�J�K���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H����

�'�$�7�(�'���7�+�,�6�����W�K���G�D�\���R�I���-�X�Q�H����������������

�� �5�,�&�+�$�5�'���+�$�5�5�,�6���/�$�:���)�,�5�0��

�� ���V����Benjamin P. Cloward �� ��
�� �%�(�1�-�$�0�,�1���3�����&�/�2�:�$�5�'�����(�6�4����
�� �1�H�Y�D�G�D���%�D�U���1�R����������������
�� ���������6�R�X�W�K���)�R�X�U�W�K���6�W�U�H�H�W��
�� �/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
�� Attorney for Plaintiffs 
�� ��
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�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�(���2�)���6�(�5�9�,�&�(��

�� �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���1�5�&�3�������E�������W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���(�'�&�5���������������D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���������������,��

�K�H�U�H�E�\���F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W���R�Q���W�K�L�V�����W�K���G�D�\���R�I���-�X�Q�H�����������������,���F�D�X�V�H�G���W�R���E�H���V�H�U�Y�H�G���D���W�U�X�H���F�R�S�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J��

�3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶�� �������� �5�(�6�3�2�1�6�(�� �7�2�� �'�(�)�(�1�'�$�1�7�� �-�$�&�8�=�=�,���� �,�1�&���� �G���E���D�� �-�$�&�8�=�=�,��

�/ �8�;�8�5�<���%�$�7�+�¶�6���2�%�-�(�&�7�,�2�1�6���7�2���3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶���3�5�2�3�2�6�(�'���³�2�5�'�(�5���6�7�5�,�.�,�1�*��

�-�$�&�8�=�=�,���� �,�1�&���� �G���E���D�� �-�$�&�8�=�=�,�� �/�8�;�8�5�<�� �%�$�7�+�¶�6�� �$�1�6�:�(�5�� �$�6�� �7�2�� �/�,�$�%�,�/�,�7�<��

�2�1�/�<�¶���� �D�Q�G�� �������� �2�3�3�2�6�,�7�,�2�1�� �7�2�� �-�$�&�8�=�=�,�¶�6�� �0�2�7�,�2�1�� �&�/�$�5�,�)�<�� �7�+�(��

�3�$�5�$�0�(�7�(�5�6���2�)���7�+�(���:�$�,�9�(�5���2�)���7�+�(���$�7�7�2�5�1�(�<���&�/�,�(�1�7���3�5�,�9�,�/�(�*�(���7�+�$�7��

�:�2�8�/�'�� �%�(���5�(�4�8�,�5�(�'���7�2���3�5�(�6�(�1�7���7�+�$�7���,�7���:�$�6���%�(���$�&�7�,�1�*���2�1���7�+�(���$�'�9�,�&�(��

�2�)���&�2�8�1�6�(�/���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�‘ ���8���6�����0�D�L�O�² �%�\���G�H�S�R�V�L�W�L�Q�J���D���W�U�X�H���F�R�S�\���W�K�H�U�H�R�I���L�Q���W�K�H���8���6�����P�D�L�O�����I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���S�R�V�W�D�J�H���S�U�H�S�D�L�G���D�Q�G��

�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���R�U��

�‘ ���)�D�F�V�L�P�L�O�H�² �%�\���I�D�F�V�L�P�L�O�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���(�'�&�5�������������W�R���W�K�H���I�D�F�V�L�P�L�O�H���Q�X�P�E�H�U���V�����V�K�R�Z�Q��

�E�H�O�R�Z�����D�Q�G���R�U��

�‘ ���+�D�Q�G���'�H�O�L�Y�H�U�\�² �%�\���K�D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���R�U��

�v���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���6�H�U�Y�L�F�H���² ���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�������������D�Q�G���5�X�O�H�������R�I���W�K�H���1�H�Y�D�G�D��

�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���)�L�O�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���5�X�O�H�V�����1���(���)���&���5��������
��

�0�H�J�K�D�Q���0�����*�R�R�G�Z�L�Q�����(�V�T����
�3�K�L�O�L�S���*�R�R�G�K�D�U�W�����(�V�T����
�7�K�R�U�Q�G�D�O���$�U�P�V�W�U�R�Q�J���'�H�O�N��
�%�D�O�N�H�Q�E�X�V�K���	���(�L�V�L�Q�J�H�U��
�����������(�D�V�W���%�U�L�G�J�H�U���$�Y�H����
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D������������������������
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H������������������������������
�)�D�[������������������������������
�(���P�D�L�O�����0�0�*�#�W�K�R�U�Q�G�D�O���F�R�P����
�(���P�D�L�O�������S�Q�J�#�W�K�R�U�Q�G�D�O���F�R�P����
�0�D�L�O���W�R����
�3���2�����%�R�[������������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D������������������������
Attorneys for Defendants/Cross-
Defendants firstSTREET for 
Boomers and Beyond, Inc. and 
AITHR Dealer, Inc. and Defendant, 
Hale Benton 
��

�9�D�X�J�K�Q���$�����&�U�D�Z�I�R�U�G�����(�V�T����
�0�R�U�J�D�Q���3�H�W�U�H�O�O�L�����(�V�T����
�6�Q�H�O�O���	���:�L�O�P�H�U�����/�/�3��
�����������+�R�Z�D�U�G���+�X�J�K�H�V���3�N�Z�\�������6�X�L�W�H������������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H������������������������������
�)�D�[������������������������������
�(���P�D�L�O�����Y�F�U�D�Z�I�R�U�G�#�V�Z�O�D�Z���F�R�P����
�(���P�D�L�O�����P�S�H�W�U�H�O�O�L�#�V�Z�O�D�Z���F�R�P����
��
�'�����/�H�H���5�R�E�H�U�W�V�����(�V�T����
�%�U�L�W�W�D�Q�\���0�����/�O�H�Z�H�O�O�\�Q�����(�V�T����
�:�H�L�Q�E�H�U�J�����:�K�H�H�O�H�U�����+�X�G�J�L�Q�V�����*�X�Q�Q���	���'�L�D�O�����/�/�&��
�����������6�����5�D�L�Q�E�R�Z���%�O�Y�G�������6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
�)�D�[��������������������������������
�(���P�D�L�O�������O�U�R�E�H�U�W�V�#�Z�Z�K�J�G���F�R�P��
�(���P�D�L�O�������E�O�O�H�Z�H�O�O�\�Q�#�Z�Z�K�J�G���F�R�P����
��
�'�D�Q�L�H�O���)�����3�R�O�V�H�Q�E�H�U�J�����(�V�T����
�-�R�H�O���'�����+�H�Q�U�L�R�G�����(�V�T����
�$�E�U�D�K�D�P���*�����6�P�L�W�K�����(�V�T����



��

������

��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��

�/�H�Z�L�V���5�R�F�D���5�R�W�K�J�H�U�E�H�U���&�K�U�L�V�W�L�H�����/�/�3��
�����������+�R�Z�D�U�G���+�X�J�K�H�V���3�N�Z�\�������6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D������������������������
�(���P�D�L�O�����'�3�R�O�V�H�Q�E�H�U�J�#�/�5�5�&���F�R�P����
�(���P�D�L�O�����-�+�H�Q�U�L�R�G�#�/�5�5�&���F�R�P����
�(���P�D�L�O�����$�6�P�L�W�K�#�/�5�5�&���F�R�P����
Attorneys for Defendant/Cross-Defendant, Jacuzzi, Inc. dba Jacuzzi 
Luxury Bath��

��
     /s/ Catherine Barnhill     ��
�� �� �� �� �� �$�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���5�,�&�+�$�5�'���+�$�5�5�,�6���/�$�:���)�,�5�0��
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�3�D�J�H�������R�I��������

�5�3�/�<��
�'�����/�(�(���5�2�%�(�5�7�6�����-�5�������6�%�1��������������
�%�5�,�7�7�$�1�<���0�����/�/�(�:�(�/�/�<�1�� ���6�%�1������������������
�-�2�+�1�$�7�+�$�1���7�����. �5�$�:�&�+�(�&�.����pro hac vice����
�: �(�,�1�%�(�5�*�����: �+�(�(�/�(�5�����+�8�'�*�,�1�6�����* �8�1�1���	 ���' �,�$�/�����/�/�&��
�����������6�R�X�W�K���5�D�L�Q�E�R�Z���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D��������������
������������������������������
�/�5�R�E�H�U�W�V�#�:�:�+�*�'���F�R�P����
�%�/�O�H�Z�H�O�O�\�Q�#�:�:�+�*�'���F�R�P��
�-�.�U�D�Z�F�K�H�F�N�#�:�:�+�*�'���F�R�P����
��
�' �$�1�,�(�/���)�����3�2�/�6�(�1�%�(�5�*�����6�%�1��������������
�-�2�(�/���'�����+�(�1�5�,�2�'�����6�%�1��������������
�$�%�5�$�+�$�0���*�����6�0�,�7�+�����6�%�1������������������
�/�(�:�,�6���5�2�&�$���5�2�7�+�*�(�5�%�(�5���&�+�5�,�6�7�,�(���/�/�3��
�����������+�R�Z�D�U�G���+�X�J�K�H�V���3�D�U�N�Z�D�\�����6�X�L�W�H����������
�/�D�V���9�H�J�D�V�����1�H�Y�D�G�D������������������������
������������������������������
�'�3�R�O�V�H�Q�E�H�U�J�#�/�5�5�&���F�R�P��
�-�+�H�Q�U�L�R�G�#�/�5�5�&���F�R�P��
�$�6�P�L�W�K�#�/�5�5�&���F�R�P����
��
Attorneys for Defendant Jacuzzi Inc.,  
dba Jacuzzi Luxury Bath 
 

�' �,�6�7�5�,�&�7���&�2�8�5�7��
��

�&�/�$�5�.���&�2�8�1�7�<�����1�(�9�$�'�$��
��

�5�2�%�(�5�7���$�1�6�$�5�$�����D�V���6�S�H�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I��
�W�K�H���(�6�7�$�7�(���2�)���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1���&�8�1�1�,�6�2�1����
�'�H�F�H�D�V�H�G�����0�,�&�+�$�(�/���6�0�,�7�+�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����D�Q�G��
�K�H�L�U���W�R���W�K�H���(�V�W�D�W�H���R�I���6�+�(�5�5�<���/�<�1�1��
�&�8�1�1�,�6�2�1�����' �(�&�(�$�6�(�'������
��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V����
vs. 
��
�)�,�5�6�7���6�7�5�(�(�7���)�2�5���%�2�2�0�(�5�6���	 ���%�(�<�2�1�'����
�,�Q�F�������$�,�7�+�5���' �(�$�/�(�5�����,�1�&�������+�$�/�(���%�(�1�7�2�1����
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����+�2�0�(�&�/�,�&�.�����/�/�&�����-�$�&�8�=�=�,���,�1�&������
�G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���-�$�&�8�=�=�,���/ �8�;�8�5�<���%�$�7�+����
�%�(�6�7�:�$�<���%�8�,�/�'�,�1�*���	 ���5�(�0�2�'�(�/�,�1�* �����,�1�&������
�: �,�/�/�,�$�0���%�8�'�' �����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G���D�V���%�8�'�'�6��
�3�/�8�0�%�,�1�*�����' �2�(�6���,���W�K�U�R�X�J�K�����������D�Q�G���5�2�(��
�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1�6���,���W�K�U�R�X�J�K�����������' �2�(��
�(�0�3�/�2�<�(�(�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������' �2�(����������
�,�1�6�7�$�/�/�(�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������' �2�(��
�&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������D�Q�G���' �2�(��������
�6�8�%�&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6�������W�K�U�R�X�J�K�����������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��������
��

�'�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V����

���&�D�V�H���1�R�����$�����������������������&��
��
�'�H�S�W�����1�R��������
��
��
��
��

�5�(�3�/�<���7�2���3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶�����������5�(�6�3�2�1�6�(��
�7�2���-�$�&�8�=�=�,�¶�6���2�%�-�(�&�7�,�2�1�6���7�2��

�3�5�2�3�2�6�(�'���2�5�'�(�5 �����D�Q�G�����������2�3�3�2�6�,�7�,�2�1��
�7�2���-�$�&�8�=�=�,�¶�6���0 �2�7�,�2�1���7�2���&�/�$�5�,�)�<��
�7�+�(���3�$�5�$�0�(�7�(�5�6���2�)���$�1�<���: �$�,�9�(�5��
�2�)���$�7�7�2�5�1�(�<���&�/�,�(�1�7���3�5�,�9�,�/�(�*�(��

��

��

��

��

��

��

Case Number: A-16-731244-C

Electronically Filed
6/24/2020 11:23 PM
Steven D. Grierson
CLERK OF THE COURT
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�3�D�J�H�������R�I��������

�,�� �7�+�(���&�2�8�5�7���6�+�2�8�/�'���1�2�7���* �2���%�$�&�.���2�1���,�7�6���' �(�7�(�5�0�,�1�$�7�,�2�1����
�7�2���$�/�/�2�:�� �-�$�&�8�=�=�,���$�1���( �/�(�&�7�,�2�1���7�2���3�5�2�&�(�(�'���:�,�7�+���$���6�(�&�2�1�'���3�+�$�6�(��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�U�J�X�H���W�K�D�W���Q�R���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�X�H���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���H�P�S�K�D�W�L�F��

�I�L�Q�G�L�Q�J�V�������7�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���U�H�D�V�R�Q�V�������)�L�U�V�W�����W�K�H��

�&�R�X�U�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���-�D�F�X�]�]�L���W�K�D�W���H�O�H�F�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H��

�K�H�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���-�D�F�X�]�]�L���U�H�O�L�H�G���R�Q���L�W���E�\���I�R�U�J�R�L�Q�J���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H�������6�H�F�R�Q�G�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶��

�U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���L�V���F�L�U�F�X�O�D�U�������7�K�H�\���D�U�J�X�H���W�K�D�W���Q�R���K�H�D�U�L�Q�J���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V��

�I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�����\�H�W�����-�D�F�X�]�]�L��

�Z�D�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�I�H�Q�V�H���D�W���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���L�W���Z�R�X�O�G��

�D�J�U�H�H���W�R���Z�D�L�Y�H���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H����

�7�K�L�V���L�V���Z�K�\���-�D�F�X�]�]�L���R�E�M�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���H�P�S�K�D�W�L�F���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���S�U�R�S�R�V�H�G��

�R�U�G�H�U��concurrently���Z�L�W�K���I�L�O�L�Q�J���W�K�L�V���P�R�W�L�R�Q���I�R�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���D�Q�\��

�Z�D�L�Y�H�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H�������)�D�L�U�Q�H�V�V���G�L�F�W�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W��refrain from making 

such absolute findings or reaching definitive conclusions���D�E�R�X�W���-�D�F�X�]�]�L�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�H�U�I�R�U�P���V�H�D�U�F�K�H�V�������8�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���L�V���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H����

�W�K�H���&�R�X�U�W���F�R�X�O�G���I�L�Q�G���R�Q�O�\���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��has not demonstrated���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���U�H�O�\�L�Q�J���X�S�R�Q��

�D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�W���P�D�G�H���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���&�R�X�U�W���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L��

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���&�R�X�U�W���U�X�O�L�Q�J�V���D�Q�G���D�F�W�H�G���R�Q���L�W�V���R�Z�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q��

�F�K�R�R�V�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H�������,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����R�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���D�V���L�W���V�W�D�Q�G�V�����W�K�H���&�R�X�U�W���F�R�X�O�G��

�F�R�Q�F�O�X�G�H���R�Q�O�\���W�K�D�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J��Young���I�D�F�W�R�U���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\����

�7�K�H���&�R�X�U�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���V�X�F�K���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���J�R���E�D�F�N���R�Q���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R��

�D�I�I�R�U�G���-�D�F�X�]�]�L���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���P�L�J�K�W���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���W�K�R�V�H���Y�H�U�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V����

�,�,�� �7�+�(���6�&�2�3�(���2�)���: �$�,�9�(�5���2�8�*�+�7���7�2���1�$�5�5�2�: ��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���F�R�Q�W�H�Q�G���W�K�D�W���³�-�D�F�X�]�]�L���P�X�V�W���Z�D�L�Y�H���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���I�R�U���D�O�O��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V���´�������2�S�S�����D�W�����������������7�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�U�X�H�������(�Y�H�Q���Z�K�H�U�H���D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��

�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�����W�K�H���Z�D�L�Y�H�U���F�R�L�Q�F�L�G�H�V���V�W�U�L�F�W�O�\��

�Z�L�W�K���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G�������7�K�H���Z�D�L�Y�H�U���L�V���R�Q�O�\���³�D�V���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H��

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�P�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���´����Lisle v. State�������������1�H�Y����

�����������������������������3�����G�������������������������������������T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�L�W�D�W�L�R�Q���R�P�L�W�W�H�G������see Hernandez v. 
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�3�D�J�H�������R�I��������

Tanninen�������������)�����G�����������������������������W�K���&�L�U�������������������³�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�H��

�D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����µ�R�Q�O�\���D�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�W�W�H�U���D�F�W�X�D�O�O�\��

�G�L�V�F�O�R�V�H�G���¶�´�����T�X�R�W�L�Q�J��Chevron Corp. v. Pennzoil Co���������������)�����G�����������������������������W�K���&�L�U����

�������������������7�K�X�V�����Z�K�H�U�H���D���S�D�U�W�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G���³�W�R���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���D�X�G�L�W�R�U���W�Z�R���O�H�J�D�O���P�H�P�R�U�D�Q�G�D��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���W�D�[���L�V�V�X�H�V���´���W�K�D�W���³�G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���Z�D�L�Y�H�U���D�V���W�R���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���K�R�S�H�G���I�R�U���W�D�[���G�H�I�H�U�U�D�O���´����Chevron�������������)�����G���D�W�����������������7�K�H���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���S�D�U�W�\��

�³�Z�D�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���>�L�W�V���R�S�S�R�Q�H�Q�W�@���Z�L�W�K��

�H�Y�H�U�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�R�X�F�K�H�G���R�Q���W�K�H���P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�D�[���G�H�I�H�U�U�D�O��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���´����Id�������5�D�W�K�H�U�����Z�D�L�Y�H�U���L�V���O�L�P�L�W�H�G���³�W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���P�D�W�W�H�U�V���D�F�W�X�D�O�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G���´��

�D�Q�G���L�W���L�V���³�D�Q���D�E�X�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�D�W���Z�D�L�Y�H�U���W�R���L�Q�F�O�X�G�H�´���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Q�H�Y�H�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G������In re von Bulow�������������)�����G�����������������������G���&�L�U����������������

���F�L�W�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�Q��Chevron�������������)�����G���D�W�������������������,�I���W�K�H���&�R�X�U�W���Z�H�U�H���W�R���L�P�S�R�V�H��

�V�Z�H�H�S�L�Q�J�O�\���D���Z�D�L�Y�H�U���E�H�\�R�Q�G���³�W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�>�V�@���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�>�V�@��

�D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�P�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�´���W�K�D�W���-�D�F�X�]�]�L���S�X�W�V���D�W���L�V�V�X�H�����L�W���Z�R�X�O�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�H�F�O�X�G�H��

�-�D�F�X�]�]�L���I�U�R�P���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�\���D�G�Y�L�F�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���G�H�I�H�Q�V�H������Lisle v. State�������������1�H�Y�����D�W������������

���������3�����G���D�W���������������2�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�K�H���V�Z�H�H�S�L�Q�J���Z�D�L�Y�H�U���Z�R�X�O�G���E�H���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V�H�O�I����

�,�,�,�� THE COURSE OF TRIAL�����: �,�7�+���3�8�1�,�7�,�9�(���' �$�0�$�*�(�6���$�7���,�6�6�8�(�����-�$�&�8�=�=�,��
�0 �8�6�7���%�(���$�%�/�(���7�2���' �,�6�3�8�7�(���: �+�(�7�+�(�5���( �$�&�+���( �/�(�0�(�1�7���2�)���3�/�$�,�1�7�,�)�)�6�¶��
�&�/�$�,�0���+�$�6���%�(�(�1 ���3�5�2�9�(�1���%�<���&�/�(�$�5���$�1�'���&�2�1�9�,�1�&�,�1�*���( �9�,�'�(�1�&�(��

�2�S�S�R�V�L�Q�J���W�U�L�I�X�U�F�D�W�L�R�Q�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���F�O�D�U�L�I�\���W�K�D�W���W�K�H�\���³�D�U�H���Q�R�W���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���&�R�X�U�W���W�R��

�S�U�H�Y�H�Q�W���-�D�F�X�]�]�L���I�U�R�P���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�E�X�W�W�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��

�G�X�U�L�Q�J���W�U�L�D�O���´�������2�S�S�����D�W�������������������$�O�O�R�Z�L�Q�J���-�D�F�X�]�]�L���W�R���U�H�E�X�W���P�H�U�H�O�\���S�U�L�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�U��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�������)�R�U���-�D�F�X�]�]�L���W�R���K�D�Y�H���D���I�D�L�U���W�U�L�D�O���R�Q���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V����

�Z�K�L�F�K���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�J�U�H�H���-�D�F�X�]�]�L���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���P�X�V�W���S�U�R�Y�H��all���R�I���W�K�H���I�D�F�W�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�\���D�Z�D�U�G���R�I���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G�O�\���W�R�U�W�L�R�X�V��

�F�R�Q�G�X�F�W���R�Q���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���S�U�H�G�L�F�D�W�H�G�����D�Q�G���S�U�R�R�I���W�K�D�W���W�K�H���W�R�U�W�L�R�X�V���F�R�Q�G�X�F�W���F�D�X�V�H�G���G�D�P�D�J�H���W�R��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�����E�\���F�O�H�D�U���D�Q�G���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H������See���1�5�6������������������������

�7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�U�W���I�R�X�Q�G���-�D�F�X�]�]�L���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H��

�S�U�R�G�X�F�H�G���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���R�Q�O�\���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D���G�H�I�H�F�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W��
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�3�D�J�H�������R�I��������

�D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���-�D�F�X�]�]�L���K�D�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���L�W�����7�K�L�V���L�V���S�U�H�V�X�P�D�E�O�\���Z�K�\���W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���I�R�X�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�D�V���D���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�W���L�V�V�X�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�H�Q�G�V���W�R���P�D�N�H���F�D�X�V�D�W�L�R�Q���P�R�U�H��

�O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���F�D�V�H���D�Q�G���D���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�Q���F�D�X�V�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H�D�U���Q�R���U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���W�K�H��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���F�R�Q�G�X�F�W���D�V���I�R�X�Q�G���E�\���W�K�H���&�R�X�U�W�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�Y�H�G���R�I���F�D�X�V�D�W�L�R�Q��

�L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�K�D�V�H�����D�Q�G���W�K�H�\���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�Y�H�G���R�I���W�K�H�L�U���H�Y�H�Q���K�L�J�K�H�U����

�E�X�U�G�H�Q���L�Q���W�K�H���S�X�Q�L�W�L�Y�H���S�K�D�V�H����

�,�9�� �3�/�$�,�1�7�,�)�)�¶�6���5�(�4�8�(�6�7���)�2�5���( �9�,�'�(�1�7�,�$�5�<���)�,�1�'�,�1�*�6���$�1�'���-�8�5�<���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�6��

�³�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���&�R�X�U�W���L�V���J�U�D�Q�W�L�Q�J��

�W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���U�H�O�L�H�I���O�L�V�W�H�G���L�Q���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���&�O�R�V�L�Q�J���%�U�L�H�I���´�������2�S�S�����D�W��������������������

�-�D�F�X�]�]�L���D�V�V�X�P�H�V���W�K�H���&�R�X�U�W���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\���G�H�F�L�G�H�G���Q�R�W���W�R���J�U�D�Q�W���W�K�D�W���U�H�O�L�H�I�����D�V���D�Q�\���V�X�F�K���U�H�O�L�H�I��

�Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�X�U�W���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

��
�$�� �$�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���(�[�K�L�E�L�W�V���D�W���7�U�L�D�O��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I���U�H�T�X�H�V�W�V���W�K�D�W���³�D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���+�H�D�U�L�Q�J���(�[�K�L�E�L�W�V������

�W�R�����������V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G���D�W���W�U�L�D�O���´�������2�S�S�����D�W���������������������1�R�W�K�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G��

�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���I�R�U���W�U�L�D�O���P�H�U�H�O�\���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�D�V���D�G�P�L�W�W�H�G���I�R�U���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V��

�K�H�D�U�L�Q�J�������$�W���W�K�H���R�X�W�V�H�W���R�I���W�K�L�V���K�H�D�U�L�Q�J�����L�W���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���H�[�K�L�E�L�W�V���Z�R�X�O�G���E�H��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���D�G�P�L�W�W�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J�������,�Q�G�H�H�G�����W�K�H��

�S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J�²�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�P�H�G�\���I�R�U���D�O�O�H�J�H�G��

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�¶�V���V�W�D�W�H���R�I���P�L�Q�G���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�R��

�S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�²�L�V���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�U�L�D�O������See Nev. Power Co. v. Fluor Ill.����

���������1�H�Y���������������������������������3�����G�������������������������������������������'�H�I�H�Q�V�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\��

�K�H�D�U�L�Q�J���K�D�Y�H���Q�R���E�H�D�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�D�V�H�����D�Q�G���Y�L�F�H���Y�H�U�V�D������See Rogal v. Am. Broad. 

Cos., Inc.�����������)�����G���������������������G���&�L�U�������������������Y�D�F�D�W�L�Q�J���V�D�Q�F�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�U�L�D�O���W�H�V�W�L�P�R�Q�\��

�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���Z�L�W�Q�H�V�V���³�G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D�W���W�U�L�D�O���W�R���W�U�\���W�R���F�O�H�D�U���X�S���D�O�O���R�I���W�K�H��

�D�S�S�D�U�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q���K�L�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���R�U���W�R���W�U�\���W�R���V�K�R�Z���K�L�V���J�R�R�G��

�I�D�L�W�K���D�V���K�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���K�D�G���D�W���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�´����������
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�3�D�J�H�������R�I��������

�2�Q�O�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���P�H�H�W�V���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G���I�R�U���W�U�L�D�O���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G���D�W��

�W�U�L�D�O�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�R���U�H�D�V�R�Q���Z�K�\���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�X�J�K�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���&�R�X�U�W���J�R�L�Q�J���E�D�F�N��

�R�Q���L�W�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H����

��
�%�� �:�L�W�K���/�L�D�E�L�O�L�W�\���(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����$�Q�\���)�X�U�W�K�H�U���'�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�L�V���8�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����,�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�����D�Q�G���8�Q�M�X�V�W�L�I�L�D�E�O�\���,�Q�Y�D�V�L�Y�H������

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���D�V�N���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���I�R�U�H�Q�V�L�F���V�H�D�U�F�K�H�V�����D�W��

�-�D�F�X�]�]�L�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���6�D�O�H�V�I�R�U�F�H���G�D�W�D�E�D�V�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���D���F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U��

�S�U�H�V�H�Q�W���������2�S�S�����D�W���������������������7�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�U�R�S�H�U�������)�L�U�V�W�����D���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���I�R�U���W�K�H��

�&�R�X�U�W�¶�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R���Q�H�J�D�W�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�������$�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�D�V�L�R�Q�V��

�Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���I�L�V�K�L�Q�J���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�������6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D�E�D�V�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���P�H�Q�W�L�R�Q��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�R�Q���S�D�U�W�\���H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��

�P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���Z�D�O�N���L�Q���W�X�E�V����

�Z�K�L�F�K���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D���V�P�D�O�O���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���-�D�F�X�]�]�L���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�������7�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���D�O�V�R��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���F�O�L�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������$�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H��

�Z�R�X�O�G���E�H���D�Q���H�J�U�H�J�L�R�X�V���H�U�U�R�U�����E�D�V�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���W�X�U�Q���R�Y�H�U���D�O�O���F�R�Q�V�X�P�H�U��

�D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���G�D�W�D���I�R�U���D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�������)�L�Q�D�O�O�\����

�W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���L�J�Q�R�U�H�V���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���S�U�L�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���K�R�Z���V�H�D�U�F�K�H�V���Z�R�X�O�G��

�E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��������

�,�I���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V�¶���F�R�X�Q�V�H�O���Z�L�V�K���W�R���S�X�U�V�X�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H�L�U���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V���D�J�D�L�Q�V�W��

�-�D�F�X�]�]�L�����W�K�D�W���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���D�W���W�K�H�L�U���E�X�U�G�H�Q���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�R�V�H���F�D�V�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��

�E�D�V�H�G���L�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q������

��
�&�� �7�K�H���&�R�X�U�W���&�D�Q���1�H�L�W�K�H�U���,�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���-�X�U�\���R�Q���W�K�H���&�R�X�U�V�H���R�I���'�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�1�R�U���$�G�P�L�W���(�Y�L�G�H�Q�F�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���+�L�V�W�R�U�\��

�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���U�H�T�X�H�V�W���P�X�O�W�L�S�O�H���M�X�U�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G��

�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�������<�H�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�U�H�W�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���V�H�H�N���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�V��

�L�Q�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�������7�K�D�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�O�D�P�H�V���W�K�H���M�X�U�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���F�D�V�H�V���O�L�N�H���W�K�L�V���R�Q�H���W�K�D�W��
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�3�D�J�H�������R�I��������

�L�Q�Y�R�O�Y�H���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H���U�H�T�X�H�V�W�V�����L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�X�H���S�U�R�F�H�V�V�����F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\��

�W�K�H���M�X�U�\�����D�Q�G���Z�D�V�W�H�V���H�Q�R�U�P�R�X�V���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�L�P�H����

��
1. Courts Routinely Exclude Evidence of Litigation Conduct 

�(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W���L�V���L�Q�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�D�Q���L�Q�I�O�D�P�H���W�K�H���M�X�U�\����

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V�����D�V���W�K�H�U�H���L�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H������See 

Bosack v. Soward�������������)�����G�����������������������������W�K���&�L�U�������������������³�$�E�V�H�Q�W���D�Q���D�E�X�V�H���R�I���S�U�R�F�H�V�V���R�U��

�P�D�O�L�F�L�R�X�V���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����µ�D���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�¶�V���W�U�L�D�O���W�D�F�W�L�F�V���D�Q�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���X�V�H�G��

�W�R���L�P�S�R�V�H���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V���L�Q���D���W�R�U�W���D�F�W�L�R�Q���¶�´�����T�X�R�W�L�Q�J��De Anza�������������&�D�O�����5�S�W�U�������G���D�W��

��������������Palmer v. Ted Stevens Honda, Inc���������������&�D�O�����5�S�W�U�������������������������$�S�S�������������������³�1�R�W��

�R�Q�O�\���Z�D�V���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�¶�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W���������������H�U�U�R�U�����Z�H��

�F�R�Q�F�O�X�G�H���L�W���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H���D�Z�D�U�G�´���E�H�F�D�X�V�H���L�W���³�L�Q�I�O�D�P�H�G��

�W�K�H���M�X�U�\���V�R���D�V���W�R���G�L�V�U�H�J�D�U�G���W�K�H���F�R�X�U�W�¶�V���D�G�P�R�Q�L�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���L�W�V���O�L�P�L�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H�´���������7�K�D�W���L�V���W�K�H��

�J�H�Q�H�U�D�O���U�X�O�H���L�Q���F�L�Y�L�O���F�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\������See DePaepe v. Gen. Motors Corp������

���������)�����G�������������������������W�K���&�L�U�������������������³�$���F�R�X�U�W���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���M�X�U�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H��

�F�O�D�L�P���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H���M�X�G�J�H���Q�H�H�G���Q�R�W���D�O�O�R�Z���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���W�R���S�X�W���W�K�H��

�S�O�D�L�Q�W�L�I�I�¶�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�D�F�W�L�F�V���R�Q���W�U�L�D�O���´������Amlan, Inc. v. Detroit Deisel Corp���������������6�R�������G��

���������������������)�O�D�����'�L�V�W�����&�W�����$�S�S�������������������³�(�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�H�W�U�L�D�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�F�R�Q�G�X�F�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�U�P�D�O�O�\���Q�R�W���E�H���D���P�D�W�W�H�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�R�U���W�K�H���M�X�U�\�¶�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��

�L�V�V�X�H�V���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���´������Palmer ex rel. Diacon v. Farmers Ins. Exch���������������3�����G��������������������������

���0�R�Q�W�������������������H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���G�H�I�H�Q�V�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�¶���U�R�O�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���³�Z�D�V��

�S�U�H�M�X�G�L�F�L�D�O���E�H�F�D�X�V�H���L�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���M�X�U�\���W�R���V�H�F�R�Q�G���J�X�H�V�V���)�D�U�P�H�U�V�¶���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�Q�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U��

�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���G�H�I�H�Q�V�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�D�F�W�L�F�V���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���E�D�G���I�D�L�W�K�´������

��
2. Jacuzzi’s Due Process Rights Would Be Violated 

By Admitting Evidence of Litigation Conduct 

���³�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����G�X�H���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�R�U�W��

�G�D�P�D�J�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���D���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���I�L�O�H�G���P�R�W�L�R�Q�V�����D�S�S�H�D�O�V���D�Q�G��other legal 
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